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LECHE PARA EL BIENESTAR, S.A. DE C.V.
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2026
(CIFRAS EN PESOS )

- Exceso o Insuficiencia en la
Publica / Publica / F Pablica/ F e 3 e
CONCEPTO R Sl % S Actualizacion de la Hacienda Publica / TOTAL
Contribuido de Ejercicios Anteriores del Ejercicio Patrimonio
Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2025 4,534,404,321 4,534,404,321
Aportaciones 925,538,373 925,538,373
Donaciones de Capital 2,296,960 2,296,960
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio 3,606,568,988 3.606,568,988
Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2025 -2,340,960,406 1,246,501,605 -1,094,458,801
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1.246,501,605 1,246,501,605
Resultados de Ejercicios Anteriores -2.552,999,958 -2,552,999,958
Revaluos 0
Reservas 99,131,430 99,131,430
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 112,908,122 112,908,122
Exceso o Insuficiencia en la A lizacion de la Hacienda
Publica / Patrimonio Neto de 2025 0
Resultado por Posicion Monetaria 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2025 4,534,404,321 -2,340,960,406 1,246,501,605 0 3,439,945,520
Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto
de septiembre 2026 0
Aportaciones 0
Donaciones de Capital 0
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio 0
Variaci de la Hacienda Publica / Patri io G do Neto
de septiembre 2026 25,128,484 1,472,036,643 1,497,165,127
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1.472,036,643 1,472,036,643
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revallos 0
Reservas 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 25,128.484 0 25,128,484
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la
Hacienda Publica / Patri io Neto de septiembre 2026 o
Resultado por Posicion Monetaria 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de septiembre 2026 4,534,404,321 -2,315,831,922 2,718,538,248| 4,937,110,647

AUTORIZO

L.C. HIRAM BENJAMIN RUBIO GUZMAN
TITULAR DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son resp

bilidad del emisor.




