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SECURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

S EICILTIRA

I. INTRODUCCION

El presente manual establece las reglas y procedimientos para llevar a cabo las tareas administrativas
relacionadas con la conservacion y el mantenimiento de la infraestructura y los equipos industriales de las
Plantas Productivas de forma sistematica, a través del sistema institucional para el Mantenimiento de
Magquinaria y Equipos Industriales AMANTTO.

La infraestructura productiva de Licocnsa S.A de C.V., se conforma de diez Plantas Industriales
procesadoras de leche denominadas por su ubicacién como: Colima, Jalisco, Michoacan, Qaxaca,
Querétaro, Metropolitana Norte, Metropolitana Sur, Tlaxcala, Valle de Toluca y Veracruz.

El proceso de mantenimiento y conservacion a plantas industriales, es un procesc de-apoyo al Sistema de
Gestion de la Calidad Multisitios y Laboratorios Sucursales de la Gerencia de Produccién, por lo cual, se
encuentra alineado con la Politica y Objetivos de Calidad, declarados en el Manual del Sistema de Gestion
de la Calidad Multisitios y Laboratorios Sucursales, vigente, y en cumplimiento de esta premisa, la
infraestructura industrial de Liconsa, debe procurar mantenerla y conservarla en condiciones éptimas de
operacion, y de esta manera contribuir a que la produccion de leche y cualguier otro bien o servicio, se
obtenga atendiendo los atributos de calidad, cantidad, oportunidad y costos estipulados en los Programas
y Presupuestos del Gobierno Federal, para lo cual se debe contar con la provision de los recursos
necesarios para tal efecto.

La politica y abjetivos del mantenimiento de la infraestructura industrial estan condicionados también por
la orientacion de contribuir a la autosuficiencia de la empresa, y la obligacion de lograr todo dentro de un
Marco de Transparencia.

Cada ano la Unidad de Administracion y Finanzas, en el ambito de su competencia inicia la fase de
programacién, solicitando a los Centros de Trabajo la elaboracion del Programa Anual del Anteproyecto de
Presupuesto, atendiendo los lineamientos y calendario de actividades emitidos por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico a traves de la SADER, lineamientos que regulan la Elaboracion del Mecanismo
de Planeacion en Materia de Obras Publicas y Equipamiento Industrial y de Laboratorio y a los del
Programa Anual de Mantenimiento Preventivo para el gasto corriente, que se debe atender conforme a lo
establecido en el Manual de Procedimientos para la Programacion y Presupuestacion del Gasto de
[nversion, vigente.

Con respecto a inversion, la Unidad de Administracion y Finanzas registra el Mecanismo de Planeacién
debidamente justificados, en el SICOP (CONAC), el area de Presupuesto consolida la informacion, para
posteriormente requerir la evaluacion y procedencia a las Direcciones de Area, de acuerdo al &mbito de su
competencia.

En este sentido, la Gerencia de Produccién debe evaluar y establecer la procedencia de los requerimientos
de los Centros de Trabajo en materia de maquinaria y equipo industrial, eléctrico y electrénico, equipo de
laboratorio, herramientas y maquinas herramientas, asi como de obra publica y servicios relacionados con
la misma.

Para atender el requerimiento de la Unidad de Administracion y Finanzas en tiempo y forma y a efecto de
contar con los elementos para establecer la procedencia de los requerimientos de los Centros de Trabajo,
la Gerencia de Produccién consolida el Mecanismo fe Planeacidn con anticipacion, para promover una
revision técnica que coadyuve a una mejor estimacion de los alcances y montos requeridos.

La version definitiva del Mecanismo de Planeacion para tramite de autorizacion a traves de la Gerencia de
Control Presupuestal, dependera de revisiones interdisciplinarias efectuadas por las areas técnicas
adscritas a la Gerencia de Produccion, asi como a'los Centros de Trabajo, atendiendo las prioridades
establecidas por la Gerencia de Produccion, asi como de los lineamientos institucionales.

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA LA ADMINISTRAGION DEL Fecha: 17 de Mayo de 2023 X
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE LA INFRAESTF?UCTURA Pagina3de88
INDUSTRIAL Direccion de Operaciones de Liconsa -

. y

i

|



NdSEGALMEX LICONSA

SEGURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

. AGRICULTURA

De los procedimientos que integran el presente manual, en el Procedimiento para Elaboracién del
Mecanismo de Planeacion en Materia de Obras Publicas y Equipamiento Industrial, se establecen las
normas generales para elaborar el Mecanismo de Planeacion orientados al fortalecimiento, modernizacion,
conservacion y mantenimiento del infraestructura productiva, considerando requerimientos para
cumplimiento del marco normativo relativo a la seguridad e higiene en el trabajo y de proteccién al ambiente,
como el uso eficiente de la energia y el tratamiento de aguas residuales.

Lo antes expuesto a través de la aplicacion de herramientas practicas, como la base de datos para
Justificacion del Mecanismo de Planeacion, la cual permite clasificar los reguerimientos, por tipo de
proyecto y partida presupuestal, y efectuar un analisis de beneficio costo, en funcién de los potenciales de
ahorro en el gasto corriente y el monto de la inversion, para apoyar por un lado a los Centros de Trabajo
en la justificacion y evaluacion de sus requerimientos anuales y por otro, al personal de la Gerencia de
Produccion, a efecto de contar con un elemento adicional para dictaminar su procedencia.

Mediante el Procedimiento Elaboracion del Anteproyecto del Programa Anual de Mantenimiento
Preventivo, aplicable también en la fase de programacion del Anteproyecto del Presupuesto, se establecen
las normas generales para la estimacion del presupuesto del gasto corriente para actividades de
mantenimiento industrial de las Plantas Productivas, en base a la elaboracion del Programa Anual de
Mantenimiento Preventivo (PAMP) a través del Sistema de Mantenimiento de Maquinaria y Equipos
Industriales AMANTTO.

En virtud de que el ejercicio del gasto corriente es descentralizado, y las Plantas Industriales, cuentan con
el personal técnico para efectuar el servicio de mantenimiento, o en su caso con el apoyo de servicios
externos, el Procedimiento Supervision del Programa Anual Mantenimiento Preventivo, establece un
seguimiento estadistico en funcion de resultados en los indices de gestion, tales como el cumplimiento de
ordenes de trabajo preventivas, ¢érdenes de trabajo correctivas, gasto ejercido y disponibilidad, es
importante sefialar que en las Plantas Productivas, la gestion de las érdenes de trabajo, asi como el control
de materiales y refacciones se efectda a través del Sistema de Mantenimiento de Maquinaria y Equipos
Industriales AMANTTO e interfaces.

Con la aplicacion del manual, se promueve una mejor estimacion de los Anteproyectos de Presupuesto, el
ambiente favorable para el desarrollo y continuidad del servicio de mantenimiento industrial con un enfoque
preventivo, también promovemos el uso racional del presupuesto autorizado, atendiendo lo establecido en
el marco normativo para el ejercicio presupuestal, por la Unidad de Administraciéon y Finanzas, y
principalmente, a que la infraestructura productiva, de una manera segura y eficiente, alcance niveles de
disponibilidad para atender los Programas de Produccion requeridos por la Gerencia de Abasto y la
Direccion Comercial.
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SEGURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

. _AGRICULTURA JSEGALMEX  LICON

L. OBJETIVO GENERAL

- El objetivo general del presente documento es coadyuvar a que la infraestructura productiva de
las Plantas Industriales, de una manera segura y eficiente, alcance los niveles de disponibilidad
necesarios para atender los programas y volimenes de produccién asignados, esto, a través de
los programas de mantenimiento preventivo.

Objetivos especificos:

- Contribuir a la conservacion de las construcciones, instalaciones, magquinaria y equipos
industriales de las Plantas Productivas en operacion a los niveles especificados, con los atributos
para los que fueron disefados a costos minimos, que garanticen la disponibilidad de un servicio
manteniendo la calidad esperada del producto, promoviendo la mejora del desempefio energetico.

— Coadyuvar a una mejor seleccion y estimacion del Mecanismo de Planeacién y Anteproyectos de
gasto corriente para actividades de mantenimiento industrial, para que éstos sean viables,
funcionales y eficientes energéticamente desde el punto de vista técnico en los Centros de Trabajo.

— Crear el ambiente favorable de trabajo entre las diversas areas, necesario para el desarrollo y
continuidad del servicio de mantenimiento industrial de las Plantas Productivas, ya que influyen de
manera directa o indirecta en las actividades del mantenimiento, esto con un enfoque preventivo,
a través del Sistema de Mantenimiento de Maquinaria y Equipos Industriales AMANTTO.

- Reducir el efecto negativo de no contar con un sistema preventivo, como el desgaste prematuro,
interrupciones de la produccion y altos costos de reposicion de maquinaria y equipo industrial por
deterioro progresivo e irreparable.

— Promover el uso racional del presupuesto autorizado, atendiendo el marco normativo establecido
por la Unidad de Administracion y Finanzas en la fase de programacion y en el ejercicio del
presupuesto en actividades de mantenimiento de la infraestructura industrial con cargo al gasto
corriente.

— Alinear el proceso de administracion del mantenimiento de la infraestructura industrial al Sistema
de Gestion de la Calidad Multisitios de la Gerencia de Produccion, vigente.

#
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-AGRICULTURA GSEGALMEX LICONSA
ll. GLOSARIO
AMANTTO Sistema de Mantenimiento para Maquinaria y Equipos Industriales.

ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO

Estimacion del gasto a efectuar por Bien(es) de inversion o de capital, que
identifica individualmente cada necesidad o requerimiento clasificado
como gasto de inversion, ya sea para la ejecucion de proyecto de obra
publica o para la adquisicion de bienes muebles e inmuebles.

ANTEPROYECTO DEL
PAMP

Anteproyecto del Programa Anual de Mantenimiento Preventivo con cargo
al gasto corriente, elaborado a través del AMANTTO por las Plantas
Industriales, sujeto a revision y autorizacion.

CA

Centro(s) de Acopio de leche fresca.

CENTROS DE TRABAJO

Unidad(es) Administrativa(s) Foranea(s) que desarrollan las funciones y
actividades productivas de LICONSA, S.A. de C.V. término genérico para
referirse a la Gerencias Metropolitanas, Estatales y Subgerencias de
Programas de Abasto Sccial de Leche.

CLASIFICADOR POR
OBJETO DEL GASTO

El Clasificador por Objeto del Gastc para la Administracion Publica
Federal, es el instrumento que permite registrar de manera ordenada,
sistematica y homogénea las compras, los pagos y las erogaciones
autorizados en capitulos, conceptos y partidas con base en la clasificacion
econdmica del gasto. Este clasificador permite formular y aprobar el
proyecto de Presupuesto de Egresos desde la perspectiva econdmica y
dar seguimiento a su ejercicio.

DISPONIBILIDAD

Es la relacion de tiempo real en el cual el equipo estuvo operando de
forma eficaz, entre el tiempo disponible para cumplir con los programas
de produccion. Este indicador no contempla los tiempos muertos por los
paros durante la preparacion, limpieza, pruebas y mala operacion.

EQUIPAMIENTO
INDUSTRIAL

Maquinaria y equipo de proceso de pasteurizacion, ultrapasteurizacion,
descremado, maquinaria y equipc de servicios como refrigeracion, aire,
electricidad, vapor, silos, agua y maquinas herramientas, utilizados con
fines productives en las Plantas Industriales.

EVALUACION
SOCIOECONOMICA

Evaluacién del programa o proyecto de inversion desde el punto de vista
de la sociedad en su conjunto, con el objeto de conocer el efecto neto de
los recursos utilizados en la produccion de los bienes o servicios sobre el
bienestar de la sociedad. Dicha evaluacion debe incluir todos los factores
del programa o proyecto, es decir, sus costos y beneficios
independientemente del agente que los enfrente. Ello implica considerar
adicionalmente a los costog y beneficios directos, las externalidades y los
efectos indirectos e intangibles que se deriven del programa o proyecto.

FLUJO DE EFECTIVO

7
/
/

: | ; : G LR
Registro de las entradas y salidas de recursos monetarios en un gjercicio
fiscal. ;
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SEGURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

b e e

Erogacion que realiza el sector publico y que no tiene como contrapartida
la creacion de un activo, sino que constituye un acto de consumo: esto es,
GASTO CORRIENTE los gastos que se destinan a la contratacion de los recursos humanos y a
la compra de los bienes y servicios necesarios para el desarrollo propio
de las funciones administrativas.

GASTO EJERCIDOY | 001 U 3 e1o0neonce ealiaces e ez sulorzado par o oo
REFLEJADO POR FLUJO | = & prastiplesly ado, ¥y que son refigjadas mediante [a
informacion de los movimientos de efectivo y equivalentes, evaluando las
DE EFECTIVO - ; 4 s . : )
actividades operativas, de inversién y financieras, en esta Entidad.

GERENCIA Gerencia de Produccién.
GERENTE Gerente de Produccion.

Conjunto de edificaciones, instalaciones, maquinaria y equipos de
INFRAESTRUCTURA proceso y sus servicios necesarios para el desarrollo de los procesos de
INDUSTRIAL descremado, pasteurizacion, ultrapasteurizacion y envasado, dentro de

las Plantas Productivas.

MANTENIMIENTO Trabajos imprevistos o no planeados, es deseable la cantidad minima de
CORRECTIVO estas actividades.

Trabajos de mantenimiento programados, es preferible la accion
MANTENIMIENTO preventiva, a efecto de reducir trabajos imprevistos y sus efectos como
PREVENTIVO interrupcion de la produccion, desgaste prematuro y alto costo de
reposicion por dafos irreparables.

Instrumento por medio del cual las dependencias y entidades de la
Administracion Pablica Federal (Liconsa), establecen las necesidades de
inversion a Corto Plazo, Mediano Plazo y Largo Plazo en materia de
inversion, asi como los objetivos, estrategias, metas y prioridades
conforme a lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollc y en los
programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales que de
aquel se desprendan; asi como en aquellos documentos de andlisis,
prospectiva, planes de negocios o programas multianuales, que de
manera normal o recurrente elaboran.

MECANISMO DE
PLANEACION

Los trabajos que tiene por objeto construir, ampliar, adecuar, remodelar,

OBRA FUBLICA restaurar, conservar, mantener, modificar y demoler bienes inmuebles.

O.T. (s) Orden de trabajo (¢érdenes de trabajo).

Programa Anual de Mantenimiento Preventivo autorizado. Base de datos,
documentos y formatosy donde se definen la cantidad de actividades
anuales, los periodos ‘;de gjecucion y los alcances de los trabajos

PAMP planeados para equipolgs, maquinas, construcciones e instalaciones que
conforman las Plantas| Industriales, asi como los costos estimados de \
mano de obra, materia!es, refacciones y de servicios.

PAS Programa(s) de Abast)é Social de Leche.
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JSEGALMEX LICONSALR

SEGURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

Instalaciones que disponen de todos los medios necesarios para ejecutar
PLANTA INDUSTRIAL el proceso de industrializacion de leche, derivados lacteos y suplementos
O PRODUCTIVA alimenticios que elabora Liconsa; de forma especifica estd conformada
por las Gerencias Estatales y Metropolitanas.

Proceso a traves del cual se definen las estructuras programaticas, metas,
tiempos, responsables, instrumentos de accién y recursos necesarios
para el logro de los objetivos de largo y mediano plazos fijados en el Plan
Nacional de Desarrollo y los Programas Sectoriales y que se iran
concretando mediante la programacion ecendmica y social, considerando
las limitaciones y posibilidades reales de la economia social donde
Liconsa participa de acuerdo a lineamientos emitidos para la Secretaria
de Hacienda y Credito Publico.

PROGRAMACION

Sistema de Control Presupuestal, Cuentas por Pagar y Bancos (Conforme

SICOP (CONAC) Lineamientos establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacién |£
Contable).

SISREFAC Sistema de Refacciones.

SUBGERENCIA Subgerencia de Produccion.

SUBGERENTE Subgerente de Produccion.
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& JLGRICULTURA
IV. MARCO LEGAL

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Articulo 134, vigente.
1. Leyes.

- Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, vigente.

- Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, vigente.

- Ley del Impuesto Sobre la Renta, vigente.

- Ley del Impuesto Sobre el Valor Agregado, vigente.

2. Reglamentos.
— Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, vigente.
- Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, vigente.
— Reglamento del Impueste Scbre la Renta, vigente.
- Reglamento del Impuesto Saobre el Valor Agregado, vigente.
3. Acuerdos y Lineamientos.
~ Acuerdo por el que se emite el Clasificador por el Objeto del Gasto, vigente.

— Lineamientos para la Elaboracién y Presentacién de los Analisis Costo y Beneficio de los
Programas y Proyectos de Inversion, vigente.

4. Documentos Normativos — Administrativos Internos.
- Manual de Organizacion de Liconsa S.A. de C.V., vigente.
- Manual de Organizacion General de Seguridad Alimentaria Mexicana, vigente.
—~ Manual de Procedimiento para el Ejercicio y Control Presupuestal de Gasto Corriente, vigente.

- Manual de Procedimientos para la Programacién y Presupuestacion del Gasto de Inversion,
vigente.

- Manual de Procedimientos para el Control del Almacén de Herramientas, Refacciones y
Accesorios, vigente.

— Manual del Sistema de Gestion de la Calida}g Multisitios y Laboratorios Sucursales,-vigente.

/

5. Documentos No Normativos. /

|
— Guia para la Operacion de las Plantas defTratamiento de Aguas Residuales, vigente.
i

- Guia Técnica para la Aplicacion de Colo,"‘res de Seguridad en Tuberias y Recipientes, vigente.
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- Guia del Usuario del Sistema de Mantenimiento de Maquinaria y Equipos Industriales
"AMANTTQ", vigente.

- Guia Técnica para la Justificacion del Mecanismo de Planeacién en Materia de Obras Publicas y
Equipamiento Industrial, vigente.

— Bases Generales para el Registro, Afectacion, Disposicién Final y Baja de Bienes Muebles, vigente.

-
//
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V. ALCANCE

Liconsa, S.A. de C.V.
A. Oficinas Centrales
s Direccion General.

e Direccion de Operaciones de Liconsa.
» Gerencia de Produccion.
e Subgerencia de Produccion.
* Subgerencia de Aseguramiento de la Calidad.
e Subgerencia de Recepcion de Maquila y Leche.

B. Gerencias Estatales y Metropolitanas
e Subgerencia de Operaciones.

C. Subgerencias del Programa de Abasto Social

e Subgerencia del PAS.

SEGALMEX

* Unidad de Administracién y Finanzas.

e Gerencia de Control Presupuestal.

e Subgerencia de Presupuesto de Liconsa.
e Gerencia de Analisis Financiero.

e Subgerencia de Contabilidad Financiera.
e Gerencia de Tesoreria.

e Subgerencia de Operaciones Bancarias.
e Gerencia de Sistemas.

e Subgerencia de Desarrollo de Sistemas.

—

N
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SEGURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

. AGRICULTURA {SEGALMEX
Vi NORMAS GENERALES

1. Con la Finalidad de confirmar la procedencia técnica del Mecanismo de Planeacion en materia de
obras publicas de los Centros de Trabajo y de equipamiento industrial de las Plantas Productivas, asi
como el Anteproyecto de Presupuesto respectivo y de gasto corriente en actividades de mantenimiento
industrial de las Plantas Productivas, la Gerencia, por conducto de la Subgerencia, debe:

1.1 Revisar los Lineamientos Generales (ver punto 25 de Anexos Generales) para justificar el
Anteproyecto de Presupuesto de gasto corriente para actividades de mantenimiento de
construcciones, instalaciones y equipo industrial.

1.2 Consolidar y promover la revision de los requerimientos de los Centros de Trabajo, con la
oportunidad requerida por la Unidad de Administracion y Finanzas, en particular de las siguientes
partidas de inversion y sub-subcuentas del gasto corriente.

a. Sobre gasto de inversion:

> CAPITULO 6000
CAPITULO 5000
PARTIDA || CONCEPTO
| PARTIDA || CONCEPTO | 62802 Mantenimiento y Rehabilitacion de Otras
i 56201 ‘ I Maquinaria y Equipo Industrial Obras de Ingenieria Civil u Obra Pesada.
| 56601 J | Maguinaria y Equipo Eléctrico y Electronico p— Instalzcién y Obras de Construccion
| 56701 ‘ | Herramientas y Maquinas Herramienta | g Especializada.

b. Para actividades de conservacion y mantenimiento industrial del gasto corriente:

CAPITULO SUBiLl'lEE-NTA DESCRIPCION

201 Combustibles para maquinaria y equipo

207 Lubricantes y aditivos para maquinaria y equipo

249 Gases y refrigerantes para mantenimiento industrial

250 Gas natural y licuado del petréleo

252 Productos quimicos para operacién de equipos industriales

254 Refacciones para maquinaria y equipo proceso correctivo

255 Refacciones para maquinaria y equipo proceso preventivo

256 Refacciones para equipo de servicio auxiliar correctivo

257 Refacciones para equipe de servicio auxiliar preventive

259 Herramientas y accesorios auxiliares de produccion

2000 280 Cemento para construcciones e instalaciones correctivo

2581 Cemento para construcciones e instalaciones preventiva

262 Estructuras y mg(;‘ﬁufacturas para conservacion

263 Material eléctricg para conservacion

265 Accesorios, refAcciones y herramientas para mantenimiento de construcciones

266 Materiales de ilf stalacion para el acabado de oficinas

280 Productos minlelra!es no metalicos

291 Cal, yeso y productos de yeso

292 Madera y prodlctos de madera

293 Vidrio y productos de vidrio

294 Materiales complementarios

.
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AGRICULTURA < SEGALMEX
. suB- :
CAPITULO SUBCUENTA DESCRIPCION
345 Servicio de laboratorio y analisis de materiales
315 Mantenimiento de construcciones de plantas y oficinas
3000 376 Mantenimiento de instalaciones de plantas
385 Mantenimiento y conservacion para equipos de proceso
394 Mantenimiento maquinaria y equipo de servicios auxiliar
NOTAS:

1) La adquisicién de equipos industriales en el Mecanismo de Planeacion correspondientes al
capitulo 5000, aplica solo a las Plantas Productivas y no incluye la adquisicién de equipos de
Centros de Acopio, equipos de computo, equipos o mobiliarios de oficina e inmuebles,
vehiculos automotores para traslado de personal y transporte de producto terminado o materias
primas fuera del Centro de Trabajo, equipos de seguridad e higiene y equipos a emplearse en
lecherias, que es competencia su adquisicion de ofras areas de Liconsa. Su consolidacion y
promocién de su revision respectiva, sera llevada a cabo por el area de Procesos,
Mantenimiento y Conservacién a Plantas adscrita a la Subgerencia de Produccion. La partida
53101 requerida para la adquisicion de Equipo de Laboratorio, sera atendida y gestionada por
la Subgerencia de Aseguramiento de la Calidad y por los Centros de Trabajo que tengan a su
cargo laboratorios de Control de Calidad.

2) Respecto a las obras publicas a incluir en el Mecanismo de Planeacion que esta ligada con el
capitulo 6000, su consolidacién y promocion de su revision respectiva, sera llevada a cabo por
el area de obra plblica adscrita a la Subgerencia de Produccién.

3) Todas las sub-subcuentas del gasto corriente indicadas en Ia tabla, correspondientes al
capitulo 2000, aplican solo a las Plantas Productivas (no a Centros de Acopio), no se incluyen
consumibles que se utilizan en el area de produccion de leche y sus derivados o para realizar
limpiezas de dicha é&rea, tales como la adquisicion de detergentes industriales, agua,
electricidad, insumos de codificadores/fechadores, etc., los cuales son operados por personal
de produccion, y la adquisicion de insumos o materiales de las areas de informatica, lecherias,
vehiculos de traslado de personal, entre otros. Para las sub-subcuentas del capitulo 3000,
quedan excluidos servicios de mantenimiento a lecherias, Centros de Acopio, inmuebles,
muebles de oficina, equipos de cémputo, vehiculos automotores para traslado de personal y
transporte de producto o materias primas fuera del Centro de Trabajo, etc. Las sub-subcuentas
258, 345 y 396 estan incluidas en el AMANTTO, pero seran atendidas y gestionadas por la
Subgerencia de Aseguramiento de la Calidad y por los Centros de Trabajo que tengan a su
cargo laboratorios de Control de Calidad, sin embargo, la sub-subcuenta 345 sera compartida
con la Subgerencia de Produccién para los servicios de muestreo y andlisis de aguas y lodos
residuales, emisiones a la atmasfera, etc.

4) Como excepcion se tiene la sub-subcuenta 375, cuyo monto definitivo, gjercicio y transferencia
de recursos esta sujeto a la aprobacion y auto\,r;ﬁzacién por escrito del Comité de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con las Mismas, pdr lo que no estan autorizados a realizar servicios
relacionados con esta sub-subcuenta, ouaﬁa_do no cuenten con los requisitos legales y las
autorizaciones correspondientes. /|
|
1.3 Informar por escrito a las Gerencias de las Plantas Industriales de los comentarios y
observaciones a su Anteproyecto de Presupuesto de gasto corriente, para su adecuacion,
complemento y/o confirmar su procedencia desde el punto de vista técnico.

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DEL Fecha: 17 de Mayo de 2023
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE LA INFRAESTRUCTURA Pagina 13 de 88
INDUSTRIAL Direccién de Operaciones de Liconsa



- AGRICULTURA

1.4

1:5

1.6

1.7

SEGURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

Promover al inicio de cada ejercicio |a firma del Acta de Acuerdos y Compromisos, a efecto de
propiciar el ambiente favorable para el desarrollo y continuidad del servicio de mantenimiento
industrial, al establecer el apoyo que deben brindar cada una de las areas involucradas directa o
indirectamente con dicho servicio, en la Gerencia de la Planta Industrial.

Preparar base de datos para seguimiento, control estadistico del gjercicio y de resultados de las
actividades de mantenimiento industrial, por Planta Industrial, incluye revisién de rangos de
aceptacion de los indices de gestion de actividades de mantenimiento industrial, para evaluacidn
de resultados trimestrales y anuales de estos Centros de Trabajo.

Debido a que los procesos productivos son dinamicos y a que los planes de trabajo del PAMP
para su ejecucion se ajustan de acuerdo con la materia prima a utilizar, y sobre todo por los
volumenes y programas de produccion asignados, y a que estos factores definen la disposicion
de las maquinas y equipos para su mantenimiento, se brinda la flexibilidad de posponer o
adelantar las 6rdenes de trabajo preventivas en funcién de que el area de produccion facilite el
equipo para su mantenimiento. Asimismo, para el seguimiento estadistico, se contabilizaran el
total de drdenes que se ejecuten en el mes.

Apoyar, asesorar técnicamente y dar seguimiento a la operacion de las Plantas de Tratamiento
de Aguas Residuales (PTAR) de las Plantas Industriales para que cumplan con el marco
normativo aplicable, a través de la Guia para la Operacion de las Plantas de Tratamiento de
Aguas Residuales, vigente.

Coadyuvar en conjunto con las Plantas Industriales, a Ia mejora del desempefio energético de los
procesos, instalaciones, construcciones vy equipos industriales respectivos, de acuerdo con los
requisitos establecidos en la normatividad adoptada por Liconsa.

2. La Gerencia de la Planta Industrial, a través de [a Subgerencia de Operaciones, en las funciones de
Mantenimiento a Planta, debe:

2.1 Promover que todas las solicitudes de servicio de mantenimiento que requieran las diversas areas

2.2

2.3

2.4

que integran la Planta Industrial, denominadas precrdenes, se soliciten a través de su RED
INFORMATICA, éstas en automatico el sistema las clasifica como correctivas, por tratarse de
trabajos imprevistos.

Remitir a la Gerencia cuando ésta lo requiera, el Anteproyecto de gasto corriente del PAMP de |a
infragstructura industrial de la Planta Productiva del siguiente ejercicio presupuestal.

Elaborar o mantener actualizados para la maquinaria y equipos industriales de la Planta
Productiva:

a. Los manuales técnicos de operacion y mantenimiento del fabricante que describan la forma
de ejecutar los trabajos de manera detallada en forma escrita y en forma de gréafica, asi como
las herramientas y aparatos de prueba que se van a utilizar.

b. El catalogo “Maquinaria y Equipo” que incluy;‘a las descripciones técnicas detalladas de los
equipos, indicando su relevancia en el proce?’o productivo, en el AMANTTO.
Il
¢. El procedimiento de emergencia para la ategﬁcién de contingencias operativas.

Registrar en el AMANTTO, con oportunidad y {/eracidad, los resultados de la ejecucién de las
ordenes de trabajo de construcciones, instalaciones y equipos industriales de la Planta
Productiva, como se indica en la Guia del Usuario del Sistema de Mantenimiento de Maquinaria
y Equipos Industriales “AMANTTOQ", Vigente. |
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<SEGALMEX  LICONSA Ia

SEGURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

PR

2.5 Remitir mensualmente el informe de actividades de mantenimiento industrial de la Planta
Productiva a la Subgerencia, a mas tardar cinco dias habiles después del cierre contable del mes
a reportar.

2.6 Revisar, actualizar y promover la mejora continua del PAMP en lo referente a construcciones,
instalaciones y equipos industriales de la Planta Productiva, esto en funcidon de los resultados
obtenidos en el gjercicio presupuestal inmediato anterior y analisis de histéricos.

2.7 Proponer al inicio de cada periodo los valores objetivo en los indices de gestion de actividades
de mantenimiento industrial de la Planta Productiva para su revision, ajuste (de ser necesario) y
aprobacion, asi como su establecimiento por parte de la Subgerencia, valores que deben ser
iguales o mayores a los del gjercicio previo.

2.8 Elaborar y remitir a la Subgerencia, en caso de desviacion en los valores objetive de los indices
de gestion, las acciones preventivas ¢ correctivas que procedan.

2.9 Atender en tiempo y forma las medidas de su competencia para mejorar el desempefio energético
de la Planta Industrial, asi como los Lineamientos de Eficiencia Energética para la Administracién
Publica Federal aplicables a Instalaciones Industriales de la Planta Productiva y lo que acuerde
la Gerencia ante la Comisién Nacional para el Uso Eficiente de la Energia (Conuee).

210 En caso de requerir el traspaso de refacciones, accescrios, maquinaria y/o equipo industrial
tanto de procesos como de servicios auxiliares disponible en otro Centro de Trabajo, debera
observar lo establecido en el documento “Bases Generales para el Registro, Afectacion,
Disposicion Final y Baja de Bienes Muebles”, vigente, siendo su responsabilidad la de verificar
que las caracteristicas técnicas del bien o bienes requeridos cubran las necesidades de
operacién para los que van a ser destinados en su Planta Industrial.

Todo lo relacionado con Normas Oficiales, Leyes y Reglamentos, asi como normatividad interna, se revisan y
actualizan de forma dinamica, por lo que se da por entendido que, durante su vigencia, el presente manual adoptara
las actualizaciones oficiales a las normas, leyes y reglamentos a las que hace referencia, hasta la siguiente revision.

.":‘f

/ f

Il
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2 SEGALMEX

« AGRICULTURA .

Vil

PROCEDIMIENTOS

LICONSA s

No.

Procedimiento

Clave

Procedimiento para Elaboracion del Mecanismo de Planeacion
en Materia de Obras Publicas y Equipamiento Industrial.

VST-DOL-PR-004-01

Procedimiento para Elaboracion del Anteproyecio del

Programa Anual de Mantenimiento Preventivo.

VST-DOL-PR-004-02

Procedimiento para Supervision del Programa Anual

Mantenimiento Preventivo.

VST-DOL-PR-004-03
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SEGURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

AGRICULTURA JSEGALMEX LICONSA I

1. PROCEDIMIENTO PARA ELABORACION DEL MECANISMO DE PLANEACION EN MATERIA DE
OBRAS PUBLICAS Y EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL. CLAVE: VST-DOL-PR-004-01.

OBJETIVO

-  Establecer las normas para elaborar la justificacion del Mecanismo de Planeacion en materia de
obras publicas de los Centros de Trabajo y equipamiento industrial de las Plantas Productivas,
promoviendo inversiones que permitan el fortalecimiento, modemizacian, mejora del desemperio
energetico, conservacion y mantenimiento de la infraestructura productiva, y que sirva de base
para la toma de decisiones sobre su procedencia desde el punto de vista técnico.

Fecha: 17 de Mayo de 2023
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SEGURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

NORMAS DE OPERACION

La Gerencia por conducto de la Subgerencia, debe;

1.1 Observar los Lineamientos Generales establecidos en el ‘Manual de Procedimientos para la
Programacion y Presupuestacion del Gasto de Inversion”, vigente, para la elaboracién y
justificacién del Mecanismo de Planeacidn en materia de obras publicas y equipamiento industrial.

1.2 Dictaminar la procedencia del Mecanismo de Planeacion de la Gerencia en materia de obras

publicas de los Centros de Trabajo y de equipamiento industrial de las Plantas Productivas, e -

informar por escrito a éstos de los comentarios y observaciones correspondientes.

1.3 Atender los requerimientos de informacion técnica del Mecanismo de Planeacion solicitada por la
Subgerencia de Presupuesto de Liconsa, relacionados con el equipamiento industrial de las
Plantas Productivas y las obras publicas requeridas por los Centros de Trabajo.

La Gerencia por conducto de la Subgerencia, en las funciones de Procesos, Mantenimiento y
Conservacion a Plantas, debe:

2.1 Consolidar y depurar el Mecanismo de Planeacion en materia de equipamiento industrial de las
Plantas Industriales solicitados por éstas a través de la base de datos de justificacion respectiva,

priorizando los que entreguen mejores resultados operativos, ambientales, de seguridad e higiene |

y energéticos.

2.2 Elaborar y actualizar el documento de Evaluacion Socioeconomica de acuerdo al tipo que le
corresponda, en base a la clasificacion establecida en los ‘Lineamientos para la Elaboracion y
Presentacion de los Analisis Costo y Beneficio de los Programas y Proyectos de Inversion” de los
equipos industriales pertenecientes a las Plantas Productivas que solicite Ia Subgerencia de
Presupuesto de Liconsa.

La Gerencia por conducto de la Subgerencia, en las funciones de Obra Publica, debe:

3.1 Consolidar y depurar el Mecanismo de Planeacién en materia de obras publicas requeridos por
los Centros de Trabajo de Liconsa a través de la base de datos de justificacién respectiva y que
solicite la Subgerencia de Presupuesto de Liconsa, tomando en consideracion el aspecto de la
mejora del desempefio energético involucrado en los proyectos que deberd indicarselo al area de
Estudios y Proyectos de la Subgerencia de Produccion.

3.2 Elaborar y actualizar los documentos de Evaluacion Socioecondmica que solicite la Subgerencia
de Presupuesto de Liconsa, de acuerdo al tipo que le corresponda, en base a la clasificacion
establecida en los “Lineamientos para la Elaboracion y Presentacion de los Analisis Costo vy
Beneficio de los Programas y Proyectos de Inversion”, respecto a los proyectos de obras publicas
solicitados por los Centros de Trabajo de Liconsa.

La Gerencia de la Planta Industrial, a través de la él;bgerencia de Operaciones, en las funciones de
Mantenimiento a Planta, debe: *

)

4.1 Obtener datos de productividad industrial de la Planta Productiva para estimar potenciales de
ahorro, en materia de consumos de agua, elec’?tricidad, combustibles, productos quimicos, mano
de obra, materiales y refacciones, mermas, intgrrupciones del proceso, lo que aplique, necesarios
para la elaboracion y justificacién del Mecanismo de Planeacién de obras publicas y equipamiento
industrial de la Planta Productiva.
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4.2

4.3

SEGALMEX LICONSA I

SEGURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

Capturar los proyectos de obras publicas y equipamiento industrial de la Planta Productiva, en la
base de datos para la Justificacion del Mecanismo de Planeacién en Materia de Obras Publicas
y Equipamiento Industrial, vigente, conforme a lo establecido en la Guia Técnica correspondiente.

Dar prioridad a los proyectos cuyos potenciales de ahorro permitan mejorar las operaciones y su
desempefio energeético, cumplir con el marco normativo de seguridad e higiene en el trabajo y de
proteccion al ambiente o que eviten la degradacidn de la infraestructura, tomande como base los
resultados e informes estadisticos del sistema de mantenimiento de maquinaria y equipos

industriales AMANTTO vy de la revision energética de construcciones, instalaciones y equipos -

industriales realizada anualmente.

4.4 Remitir a la Gerencia con atencion de la Subgerencia, cuando ésta lo requiera, el Mecanismo de

Planeacion para obras publicas y equipamiento industrial de la Planta Productiva, para los
siguientes tres afnos posteriores al actual, ajustdndose a los Lineamientos Generales establecidos
en el "Manual de Procedimientos para la Programacion y Presupuestacion del Gasto de
Inversion”, vigente.

4.5 Consolidar la informacion técnica, operativa y de otra indole que les requiera la Subgerencia, para
la elaboracion o actualizacién de los documentos de Evaluacion Socioeconomica que les aplique
en materia de obras publicas y equipamiento industrial de la Planta Productiva.

/
1
/
[
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AGRICULTURA

JSEGALMEX

SEGURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Nombre y clave del
Pe!so Responsable Actividad documento de
Nam. trabajo
Lineamientos
Generales para la
Observa los Lineamientos Generales Elaboracién del
establecidos en el “Manual de Procedimientos Mecanismo de
1 Subgerente de |para la Programacion y Presupuestacion del Planeacion del
Produccion Gasto de Inversion”, para la elaboracion vy Manual de
justificacion del Mecanismo de Planeacion en lo| Procedimientos para
referente a los rubros que le compete atender. la Presupuestacion
del Gasto de
Inversion, vigente
Solicita por escrito a las Gerencias de las Plantas
Industriales y a las Subgerencias del PAS, la
Gerente de elaboracion del Mecanismo de Planeacién de -
2 Produccion obras publicas y equipamiento industrial y de Oicia y ansRas.
laboratorio, de los siguientes tres ejercicios
presupuestales.
Consolida la elaboracién por parte de sus areas Jus?;ilglaocicc'nonndel
competentes, el Mecanismo de Planeacion de A
e : ; ; ! Mecanismo de
Gerente de la | obras publicas y equipamiento industrial y de PlERESEISR
Planta laboratorio del Centro de Trabajo a su cargo, DOL-GP-SP-001
3 Industrial y observando los  Lineamientos  Generales REEUGE Canars] élel
Subgerente del |respectivos indicados en el “Manual de Y
PAS Procedimientos para la Programacion vy o
e - Planeacion del Centro
Presupuestacion del Gasto de Inversion” y lo de Trabajo
remite a la Gerencia de Produccion. DOL-GP-SP-002
Justificacién del
Mecanismo de
Consolida las solicitudes del Mecanismo de FIGRRACIGR
. ; DOL-GP-SP-001,
Subgerente de | Planeacion de las Gerencias de las Plantas
4 - p : Resumen General del
Produccién Inctéi)ustnalesI y Subgterenqlas del PAS, de los MeEtarismG 48
rubros que le compete revisar., =TI
de Trabajo
DOL-GP-SP-002
—
Verifica que cumplan /con la informacion y
soportes requeridos de su competencia conforme
5 Subgerente de | 5 |5q | ineamientos Generales para su analisis, de Oficio
Produccion | ser necesario solicita s¢/ complemente; depura y
remite a la Gerencia dejProduccién.

f
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. AGRICULTURA <SEGALMEX  LICONSA
p Nombre y clave del
N?SO Responsable Actividad documento de

il trabajo
Analiza con el apoyo de los Subgerentes a su cargo o
y dictamina la procedencia del Mecanismo de "
Planeacién de obras publicas y equipamiento Gkt Trapba'o
G q industrial y de laboratorio desde el punto de vista DOL—GP—SF’—OOJ?)
6 Pergsnte”e técnico, atendiendo prioridades de las Plantas | o o~~~ 20 -
roduccion 1 industriales y PAS, condicién fisica de la ey
infraestructura industrial, escenarios estimados de P————
voliumenes y programas de produccién y acopio de DOL-GP-SP-004
leche y topes presupuestales.
Confirma por escrito a la Gerencia de Control
Gerente de Presupuestal, el Mecanismo de Planeacién en o
7 Produccion materia de obras publicas y equipamiento industrial Oficio y Anexos
y de laboratorio de las Plantas Productivas y PAS.
Complementa documentacion soporte (Evaluacion il won
Socioecondmica aplicable) de los rubros que le Documento(s) de
8 SLIJDbggrent_(? de compete atender de las Plantas Productivas y/o Evaluacion
roduccion | pas requerida por la Subgerencia de Presupuesto M 2 L,
. ocioecondmica
de Liconsa.
Recibido el oficio de liberacion de Inversiones,
confirma por escritc a la Gerencia de Control
9 Gerente de | Presupuestal la centralizacién o descentralizacion | Oficio y anexos.
Produccidn | del ejercicio de las inversiones en materia de obras
publicas y equipamiento industrial y de laboratorio.
Remite por escrito a las Gerencias de las Plantas
i Gerente_c'ie Industriales y Subgerenmas del PAS, re!aplon de Oficio y Anexos.
Produccion proyectos del Mecanismo de Planeacion que
procedieron con comentarios.
FIN DEL PROCEDIMIENTO
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SECRETARIA DE ACRICULTURA ¥ DESARBOLLG AURAL

. AGRICULTURA

@ICIO DEL PROCEDIMIENTO

r

Otserva los Lingamientos Ganerales establecidos en
&l "Manual de Procedimisntos parala Programaciiny
Presupuestacién del Casto de Inversion”, para la
glaboraciin y justificacién  del Mecanismo de
Fianeacién en o referante alos rubros que s compete
atender.

1] | C |

r

Salicita por escritc a las Gerencias de las Plantas
Industriales y a las Subgerencias del PAS, &
elaboracidn del Mecanismo de Planeacién de obras
plblicas y equipamiants industrialy de laboratorio, de
los siguientss tres efercicics prasupusstalkes.

2 | | A

v

Consclida la elgboracién por parte de sus dreas
competentes, el Mecanismo de Plansacion de obras
pubicas y equipamients industrial y de lsberatoric del
Centro de Trabaio a su cargo, chservando ks
Lineamizntes Generales respectiios indicados en el
“Manual de Procedimientos para la Programacién y
Fresupusstacién del Gesto de Inversidn™ y o ramite a
la Gerandia de Produccién.

3 ] [ B |

A 4

Conscida las  sciicitudes del Mecanismo de
Fianeaciin de Iss Gerenciss de las Plantss
Industriales y Subgerencias del PAS, de los rubres
que ke compete ravisar,

4] [ C ]

k4

Verifica que cumplan con la informacién y soportes
requerides de su coempetencia conforme a los
Lineamientcs Generales para su andlisis, de ser
necesaric solicita & complemente; degura y remite 8
la Gerencia de Produccién.

[ 5 ] [ C ]

i
d

(]

DIAGRAMA DE FLUJO

A. Gerente de Pmdz ion.

SEGALMEX

SECURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

LICONSA s

6] [ A

Analiza con el apoyo de los Subgerentasa su cargoy
ditamina |z procedencia del Mecanismo de
Planeaciin de obras pibicas y equipamient
industrial y de laboraterio desde el punto de vists
téenico, atendisnde prioridades de las Plantas
Industrigles vy PAS, condidén fisica de s
infraestructura industrial, escenarics estimados de
velimenes y programas de produccién y acopio de
leche y topes presupuestales

h 4

| 7] [ A

Cenfirma por escrito a k8 Gerenca de Contrdl
Prezupusstal ¢l Mecanismo de Flaneacian en matere
de obras plblicas y equipamiento industrial y de
labaratoric de las Plantas Productivas y PAS.

¥

8 ] [ C |

Cemplementa decumentacién scporte (Evaluaciin
Sccoeconémica splicabie) de los rubros que ke
compete atender de las Plantas Preductivas yio PAS
requerida per la Subgerencia de Presupuesto de
Liconsa,

h 4

9] [ A

Recibide el oficc de liberacitn de inversiones,
confirma por escriic 8 la Gerencia de Contrd
Presupusstalla centrafizaciin o descentralizacian del
ejercicio de las inversiones en maleria de cbras
plblicas y equipamiento industrial y de laboratorio.

r

10| [A ]

Remite por escrito a las Gerencias de las Plantss
Industrisles y Subgersncias del PAS, relaciin de
proyectes del Macanisme dz Planeacién que
procedieron con comentarics.

A4

CFIN DEL PROCEDI?411ENTD>

B. GerentedePlanta [l{udustria[ ySubgerente del PAS.

C. Subgerente de Produccion.
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SEGURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

.. AGRICULTURA N SEGALMEX  LICONSA I

PROCEDIMIENTO PARA ELABORACION DEL ANTEPROYECTO DEL PROGRAMA ANUAL DE

2
MANTENIMIENTO PREVENTIVO. CLAVE: VST-DOL-PR-004-02.

OBJETIVO

Establecer las normas para elaborar el Anteproyecto del PAMP de las Gerencias Metropolitanas
y Estatales, con una base técnica que permita una mejor estimacién de trabajos a realizar,
alcances, y periodicidad de los mismos, y del presupuesto requerido en el gasto corriente, en las
partidas presupuestales asignadas para actividades de mantenimiento industrial.
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X SEGALMEX

SEGURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

./ AGRICULTURA

NORMAS DE OPERACION

La Gerencia de la Planta Industrial, a través de la Subgerencia de Operaciones, en las funciones de
Mantenimiento a Planta, debe:

1.1 Mantener actualizadas las bases de datos del AMANTTO, es decir los catalogos de Personal de
Mantenimiento, Refacciones, Maquinaria y Equipos (caracteristicas técnicas), Construcciones e
Instalaciones de la Planta Productiva.

1.2 Elaborar a través del AMANTTO el Anteproyecto del PAMP, para estimar el presupuesto del gasto
corriente para los trabajos de conservacién y mantenimiento industrial de la Planta Productiva,
requerido en las sub-subcuentas de los capitulos 2000 y 3000 que le apliquen (ver punto 1.2, b.
de las Normas Generales). Considerando:

a. Los servicios aplicados y sus costos, disponibles en las tarjetas de registro o histéricos.

b. La condicion fisica actual, para lo cual deberan realizar un diagnéstico en campo para
verificar el estado de maquinaria, equipo, construcciones e instalaciones industriales.

c.  Consultar manuales de operacién y mantenimiento de fabricantes.

d. La participacion y opinion del personal experimentado, como operadores de proceso,
envasado y servicios, supervisores de mantenimiento, jefes de grupo o encargados de
cuadrilla y operadores de las Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales.

1.3 Justificar los servicios para mantenimiento de maquinaria y equipo industrial de la Planta
Productiva, asi como de los trabajos con caracter de obra publica que se programen con cargo
al gasto corriente.

1.4 Es requisito indispensable llevar a cabo la fijacion previa en el AMANTTO una vez concluido su
Anteproyecto de PAMP, de lo contrario los costos pueden variar y no les sera aceptado.
Asimismo, para llevar a cabo cualquier ajuste en el PAMP, debe solicitar por escrito la cancelacién
de la fijacion previa, esto mediante correo o nota informativa al Subgerente de Produccion,
finalmente y al igual que en el Anteproyecto de PAMP, al terminar sus ajustes al sistema deben
efectuar nuevamente la fijacién previa para evitar variaciones y enviar la evidencia de los cambios
efectuados.

1.5 Ajustar a través del AMANTTO el PAMP aplicable a construcciones, instalaciones Yy equipos
industriales de la Planta Productiva, al presupuesto finalmente asignado por la Gerencia de |
Control Presupuestal.
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| AGRICULTURA

Z SEGALMEX

SEGURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Paso Pt Nombre y clave del
Nam. Responsable Agtiyidad documento de trabajo
Lineamientos
Generales para la
Elaboracion y
Actualiza Lineamientos Generales para elaborar Justificacion del
Subgerente de el Anteproyecto .de.! PAM_P a trayés del AMANTTO Anteproyecto de
1 Produccion | Para el_mantemmlento industrial de las Plantas Presupuesto
Productivas, y lo remite a la Gerencia de de Gasto Corriente
Produccién. para Actividades de
Mantenimiento
Industrial
DOL-GP-SP-014
Oficio con
Lineamientos
Generales para la
Elaboracion y
Envia a las Gerencias de las Plantas Productivas, Justificacion del
Gerente de los Lineamientos Generales para la elaboracion Anteproyecto de
2 Produccion del Anteproyecto del PAMP del siguiente ejercicio | Presupuesto de Gasto
presupuestal, el cual solicita por escrito su envio. Corriente para
Actividades de
Mantenimiento
Industrial
DOL-GP-SP-014
Resumen General de
Actividades de
Mantenimiento
Consolida Anteproyectos del PAMP, resumenes Industrial
generales de actividades de mantenimiento DOL-GP-SP-005,
Subgerente de | ; : b
3 - industrial de las Plantas Productivas vy Justificacion de
Produccién . o =
documentacion soporte de los  servicios Servicio de
respectivos. Mantenimiento Externo
para Maquinaria y
Equipo Industrial
DOL-GP-SP-006
Revisa mediante el AMANTTO, la correcta
captura en bases de datos, la estructura, alcances
Subgerente de ¥ mon@os esfcimados, y la inclusion de gquipos N
4 Bradiceln industriales vitales de las/Plantas Productivas, en Oficio con anexos.
los Anteproyectos del PAMP. Emite comentarios
y recomendaciones por lescrito y los remite a la
Gerencia de Produccién;‘"
Envia comentarios y recomendaciones por escrito
Gt de a Ias_ Gerencia§ de las Plantas Industriales, para N
5 P confirmar el visto bueno, o de ser el caso se Oficio con anexos.
complementen y/o adecten los Anteproyectos del
PAMP.
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G RICULITURA

<{SEGALMEX

SEGURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

Paso

Nam.

Responsable

Actividad

Nombre y clave del
documento de trabajo

Gerente de
Produccion

Solicita por escrito a la Gerencia de Control
Presupuestal el presupuesto  finalmente
autorizado en las sub-subcuentas asignadas para
actividades mantenimiento industrial de las
Plantas Productivas.

Oficio

Subgerente de
Produccién

Prepara base de datos para seguimiento, control
estadistico del ejercicio y de resultados de las
actividades de mantenimiento industrial de las
Plantas Productivas, incluye revision de rangos de
aceptacion en los indices de gestion.

Objetivos, Metas y
Rangos de Aceptacion
de indices de Gestién

de Actividades de

Mantenimiento
Industrial
DOL-GP-SP-007

Gerente de
Produccion

Solicita a Gerencias de las Plantas Industriales,
propuesta de metas anuales en los indices de
gestion de actividades de mantenimiento
industrial, para el ejercicio siguiente,

Oficio

Gerente de
Produccion

Confirma a Gerencias de las Plantas Industriales,
el presupuesto del gasto corriente autorizado por
la Gerencia de Control Presupuestal, para que de
requerirse, adecuen los planes de trabajo en
materiales, refacciones y/o frecuencias en el
AMANTTO, lo que aplique. Confirma las metas en
los indices de gestion y los rangos de aceptacion
que les aplicaran para el ejercicio presupuestal
que se programa.

Oficio

10

Subgerente de
Produccidn

Coordina la fijacion definitiva del PAMP vy verifica
la correcta operacion del AMANTTO en la
infraestructura  industrial de las Plantas
Productivas.

FIN DEL PROCEDIMIENTO
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BE ACRICULTURA ¥ DESARRGLLO RURAL

., AGRICULTURA

@lCIG DEL PRDCEDII’JTENTD

h 4

Actualza Lineamientos Generales para elsborar &l
Anteproyecta del PAMP a traves del AMANTTO para
el mantenimiente industrisl de las Plantas Productivas,
¥ ko reme 8 1a Gerencia de Preduccién.

1] [ B |

v

Envia a las Gerencias de lss Plantas Productivas, los
Lineamientcs Generales para la elsborackin del
Anteproyecto del PAMP del siguiente ejercicio
presupuestal, el cual sclicta por escrito su envio.

2 | [ A]

A

Censolida  Anteproyectos  del PAMP, rasimenss
genarales de actvidades de mantenimiento industriz!
de las Flantas Froductvas y decumentacién zoports
de los servicics respectives.

3] [ B |

v

Revisa mediante el AMANTTO, la correcta captura en
bases de datos, 3 estructura, akcances y montos
estimados, y la inclusidn de equipos industrisles
viides de las Plantes Productivas, en ks
Anteproyectos  del PAMP, Emite comentarios vy
recomendaciones por esctito y ks remie a ks
Gerencia d= Produccion.

4] | B |

v

Envia comentarios y recomendaciones por escritc a
las Cersncias de las Plantas Industriales, para
canfirmar &l wvislo bueno, o de ser el casc se
complementen y/o adecuen ks Anteproyectes del
PAMP.

5 ] | A |

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DéL
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE LA INFRAESTRUCTURA

INDUSTRIAL

DIAGRAMA DE FLUJO

VST-DOL-PR-004-02

A.  Gerente de Produgcipn.
B. Subgerente de Prgddccion.

¢ SEGALMEX

SECURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

LICONSA s

v

Sclicta por escritc a la Gerencia de Control
Prasupuestal el presupuesto finalmente autorizado en
135 sub-subcuentas asignadss para actidades de
mantenimiente industrizl de las Plantas Productvas.

A

¥

7]

Prepera base de dates para ssguimiento, control
estadistico del efercicic y de resultades de las
actvidades de mantenimiente industrial de las Plantas
Productivas, incluys revisidn de rangos de acaptacion

en ks indices de gestidn.
B

A4

Soficta a Gerenciss de las Plantas Industrizles,
propuesta de metas anuales en los indices de gestién
de actividades de mantenimiento industrial, para el

o]

ejgrcicio siguisnts.,
A

v

Confirma a Gerencias de las Plantas Industriales, =l
presupuesto de gasto corriente autorizade por la
Gersnciz de Control Presupuestal, para que de
requetirse,  adecuen los planes de trabajp en
materiales, refacciones o frecusncias en &l
AMANTTO, ko que aplique. Confirma las metas an ks
indices de gestidn vy los ranges de aceptaciin que ks
splicaran para el ejercicio presupuestal que &
programa.

9 | A ]

Y

Ccardina Iz fiaciin definitiva del PAMP y veriica &
correcta aperacion del AMANTTO2n |3 infraestructura
industrial de las Piantas Preductivas.

10 | [ B |

v

QIN DEL F'RU(ZEDIMIENTD)

Fecha: 17 de Mayo de 2023
Pagina 27 de 88
Direccion de Operaciones de Liconsa



JSEGALMEX LICONSA I

SEGURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

o L M

3. PROCEDIMIENTO PARA SUPERVISION DEL PROGRAMA ANUAL DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO. CLAVE: VST-DOL-PR-004-03.

OBJETIVO

- Establecer las normas para efectuar la supervision de las actividades de mantenimiento industrial
en las Plantas Productoras de Liconsa, con cargo al gasto corriente en las partidas y sub-
subcuentas que compete autorizar a la Gerencia de Produccién.
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JSEGALMEX  LICONSAI

SECURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

. AGRICULTURA

NORMAS DE OPERACION

1. La Gerencia, por conducto de la Subgerencia, en las funciones de Procesos, Mantenimiento y
Conservacion a Plantas, debe:

1.1 Revisar y elaborar oficio de procedencia o improcedencia de visto bueno técnico a solicitudes de
las Plantas Productivas de los servicios de mantenimiento preventivos y correctivos externos de
equipos industriales pertenecientes a las Plantas Productivas, asi como de refacciones y
consumibles para actividades de mantenimiento de su competencia de acuerdo a las sub-
subcuentas aplicables de los capitulos 2000 y 3000 (ver punto 1.2, b. de las Normas Generales).

1.2 Elaborar y remitir trimestralmente a la Gerencia y a las Plantas Industriales, el informe de
actividades de mantenimiento de construcciones, instalaciones y equipos industriales de las
Plantas Productivas, de acuerdo a los resultados entregados por el AMANTTO.

2. La Gerencia de la Planta Industrial, a través de la Subgerencia de Operaciones, debe al inicio de cada
ejercicio, formalizar el Acta de Acuerdos y Compromisos, a efecto de propiciar el ambiente favorable
para el desarrollo y continuidad del servicio de mantenimiento industrial y de establecer el apoyo gue
deben brindar cada una de las 4reas involucradas directa o indirectamente con dicho servicio, en la
Planta Productiva.

3. La Gerencia de la Planta Industrial, a través de la Subgerencia de Operaciones, en las funciones de
Mantenimiento a Planta, debe:

3.1 Conservar en condiciones ¢ptimas de seguridad, eficiencia y economia los bienes muebles e
inmuebles industriales de la Planta Productiva a su cargo, asegurando el cumplimiento y
continuidad del PAMP.

3.2 Mantener en operacion y actualizadas las bases de datos del AMANTTO, entre ellas las
correspondientes a las caracteristicas técnicas de equipos industriales, y un correcto control del
modulo de Ordenes.

3.3 Promover que todas las solicitudes de servicio de mantenimiento de construcciones, instalaciones
y equipos industriales que requieran las diversas areas que integran la Planta Productiva,
denominadas predrdenes, se soliciten a través de su RED INFORMATICA.

3.4 Supervisar el cumplimiento de los trabajos de mantenimiento de construcciones, instalaciones y
equipos industriales de la Planta Productiva, los correctivos requeridos por los solicitantes a
través de la RED INFORMATICA, las ordenes de trabajo preventivas programadas y asignadas
mediante el AMANTTO, y los servicios efectuados a través de terceros, para que éstos se hagan
con la oportunidad, calidad especificada y presupuesto autorizado.

3.5 Verificar que cada orden de trabajo de servicio de mantenimiento tanto preventiva como correctiva
de construcciones, instalaciones y equipos industriales de la Planta Productiva, se genere,
controle e imprima a traves del AMANTTO, de acuerdo con los procedimientos establecidos en
la Guia del Usuario del Sistema de Mantenimiento de Maquinaria y Equipos Industriales
“AMANTTO", vigente, asimismo y una«rﬁvez que haya sido autorizada, debera firmarla el
responsable de Mantenimiento a Planta y' el que haya designado para que ejecute el trabajo.
Finalmente, y una vez efectuados los trabajos especificados en cada orden de trabajo, deberan
recabar la firma de conformidad del respo'r}isable del area en donde se lleven a cabo los trabajos.

{

3.6 Asegurarse que los Vales de Salida de R 'ifacciones industriales contienen el nimero de la orden
de trabajo a la que se aplicaran y debera avalarlo el responsable de Mantenimiento a Planta con
su firma o la del Supervisor que haya asignado para tal fin.
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JSEGALMEX LICONSA

SEGURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

g JoURILULTURA

3.7 Registrar en el AMANTTO, con oportunidad y veracidad, los resultados de la ejecucion de las
ordenes de trabajo de construcciones, instalaciones y equipos industriales, como se indica en el

manual de usuario vigente.

3.8 Remitir mensualmente el informe de actividades de mantenimiento industrial de la Planta
Productiva a la Subgerencia, a mas tardar cinco dias habiles después del cierre contable del mes
a reportar.

3.9 Remitir cuando se requiera a la Gerencia, la solicitud de visto bueno técnico para servicios de
mantenimiento externos industriales pertenecientes a la Planta Productiva, ya sean preventivos
o correctivos, anexando la documentacion que se te detalla en el Acta de Acuerdos vy
Compromisos del ejercicio en curso (DOL-GP-SP-015).

—

Fecha: 17 de Mayo de 2023

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PeRA LA ADM!NISTR'ACIC')N DEL M:
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE LA INFRAESTRUCTURA Pagina 30 de 88
INDUSTRIAL ) \ Direccion de Operaciones de Liconsa



g OCRCHLTURA

ZSEGALMEX

SEGURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

fisees Nombre y clave del
Niim Responsable Actividad documento de
) trabajo
Instruye por escrito a Gerencias de Plantas Ofici
G e d Industriales, la fijacion definitiva del PAMP vy Sy E'O y d
1 Per;:n © d€ | requisicion del Acta de Acuerdos y Compromisos, |a cg S LOUEIBOSY
roaucean cual se actualiza al inicioc de cada ejercicio DOOLmGplgognll’Sgi’S
presupuestal. S
Dictamina procedencia desde el punto de vista
técnico y somete para autorizacién ante la Gerencia
5 Gerente de de Control Presupuestal, las modificaciones al Ofici
Produccion presupuesto de gasto corriente para mantenimiento _—
industrial, solicitadas y justificadas por las Gerencias
de las Plantas Productivas.
3 Subgerente de Coordina la correcta operacion del AMANTTO de la
Produccion infraestructura industrial de las Plantas Productivas.
Establece control estadistico de resultados de
il q actividades de mantenimiento industrial de las
4 ubgerente de | pantas Productivas, para andlisis de indices de
Produccion | yestion, que sirva de base para el informe ejecutivo
de resultados y para el Consejo de Administracion.
Inspecciona, si asi se requiere, Plantas Productivas
Subgerente de |para verificar requerimientos de mantenimiento . .
5 Produccion industrial, asi como la correcta aplicacion vy Wihsta Sie iehas
funcionamiento adecuado del AMANTTO.
Gasto Ejercido a
través del Flujo de
Da seguimiento estadistico al gasto ejercido y DOE—fggI-VSOP-ODS
Subgerente de | reflejado en el flujo de efectivo en el SICOP (CONAC) . Pk
6 - L P Registro Estadistico
Produccion y consolida informacion de las sub-subcuentas de su del Gasto Ejercido a
COMpEIEITE, Través del Flujo de
Efectivo
DOL-GP-SP-009
Identifica a través del AMANTTO, los equipos
Subgerente de |industriales que por sus costos de operacion,
7 Produccion desgaste u obsolescencia, requieran mantenimiento
mayor o sustituirse por inlversién.
Informe de
Consolida y analiza linformes mensuales de Actividades de
8 Subgerente de | antenimiento industrial| emitidos por las Plantas Mantenimiento
Produccion Productivas a través del AMANTTO. Industrial
DOL-GP-SP-010

|
[
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Paso Nombre y clave del
" Responsable Actividad documento de
NGam. ;
trabajo
Elabora trimestralmente el informe ejecutivo para la Informe Eiecutivo de
Gerencia de Produccién, asi como los resultados en < E
S - . Actividades de
Subgerente de |los indices de gestion de actividades de Iy
9 - o ; : . Mantenimiento
Produccion mantenimiento industrial de las Plantas Productivas, Industrial
para que sean integrados al informe que se envia al DOL-GP-SP-011
Consejo de Administracion.
Emi . - fici q lnforme Resultados
; rg‘lte trlrges ra m?rjte 0 |c:{0I con rtgs_iéltad 0s gn en Indices de Gestién
. Gershteds in 1ctes. : et g.esézor; . Ien Gas ac |V|da t;? e da Actividadas di
A mantenimiento industrial a Gerencias de Plantas ERtERITRISALE

Productivas. En caso de desviacion solicita acciones
preventivas o correctivas, lo que aplique.

Industrial
DOL-GP-SP-012

FIN DEL PROCEDIMIENTO

e
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DESARROLLO AUAAL

CHETARIA DE AGRICUL

@lﬁi@ DEL PROCEDEMEENTD

v
Instruye  por escrito & Gerencias de  Plantas
Industrizles, la fijacion definitiva del PAMP y
requisicion del Acta de Acuerdos y Compromiscs, la
cual s= actusliza al inicio de cada ejervicio
presupuestal

KN l S

Dictamina pracedencia desde el punto de vistatécnica
y somete para aulonzacion ante la Gerenciz de
Control  Presupuestal, las  modificaciones &l
presupuesto de gasto carriente para mantznimiento
industrial, solicitadas y justificadas por las Gerencias
de las Plantas Productivas.

2 [ A ]

I

Coordina la correcta cperacién del AMANTTC ds la
infragstructura industrial de las Plantas Productivas.

ER i (B |

Establece control estadistico de resultados de
actividades da mantenimiento industrial de las Plantas
Productivas, para andlisis de indices de gesfion, que
sirva de base para el informe ejscutivo de resultados
y para &l Consejo de Administracién.

4] (&
J,

Inspecciona, si asi se requiers, Plantas Productivas
para verificar requerimientos de mantenimiento
indusirial. asi como la comectz aplicacion y
funcionamiento adecuado del AMANTTO.

AGRICULTURA

N N
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DIAGRAMA DE FLUJO

VST-DOL-PR-004-03

A. Gerente de Produccién.
B. Subgerente de Produccion.

SEGALMEX

SEGURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

LICONSA I

Da seguimiento estadistico 2l gasto ejercida y
reflejado en &l flujo de efectivo en el SICOP (CONAC)
y consolida informacion de las sub-subcuerlas de su
compelencia.

| 6 ] | B |

!

Identifica a través del AMANTTO. los equipcs
industnales que por sus costos de operacion,
desgastz u obsolzscencia, requisran manterimisnto
mayor o sustituirse por inversion.

7] (B
I

Consolida vy ansliza informes  mensusles de
mantenimiento industrial emitidos por las Plantas
Productivas através del AMANTTO.

N B |
:

Elabara trimestralmente el informe gjecutivo para la
Gerencia de Produccion, asi como los resultados en
los indices de gestidn  de  aclividades de
mantenimiento industrial de las Plantas Productivas,
para que sean integrados al informe que se envia al
Consejo de Administracion.

NI =

Emite tnmestralmente oficio con resultados en indices
de gestion en las sctividades de mantenimiento
industrial a Gerencias de Plantas Productivas. Encaso
de  desviacion solicita acciones preventivas o
corractivas, lo gue apligue.

10 A
}
(F[N DEL PROCEDIMIENTO)
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AGRICULTURA <SSEGALMEX  LICONSA s
VIll. RELACION DE ANEXOS
No. Nombre del documento Clave
1 Justificacion del Mecanismo de Planeacion. DOL-GP-SP-001
> Instructivo de Llenado de Justificacion del Mecanismo de Planeacion
(DOL-GP-SP-001).
3 Resumen General del Mecanismo de Planeacion del Centro de Trabajo. DOL-GP-SP-002
4 Instructivo de Llenado de Resumen General del Mecanismo de
Planeacién del Centro de Trabajo (DOL-GP-SP-002).
5 Mecanismo de Planeacién por Centro de Trabajo. DOL-GP-SP-003
6 Instructivo de Llenado de Mecanismo de Planeacién por Centro de
Trabajo (DOL-GP-SP-003).
7 Resumen General del Mecanismo de Planeacion. DOL-GP-SP-004
8 Instructive de Llenado de Resumen General del Mecanismo de
Planeacion (DOL-GP-SP-004).
9 Resumen General de Actividades de Mantenimiento Industrial. DOL-GP-SP-005
10 Instructivo de Llenado de Resumen General de Actividades de
Mantenimiento Industrial (DOL-GP-SP-005).
14 | Justificacion de Servicio de Mantenimiento Externo para Maguinaria y DOL-GP-SP-006
Equipo Industrial.
12 Instructivo de Llenado de Justificacién de Servicio de Mantenimiento
Externo para Maquinaria y Equipo Industrial (DOL-GP-SP-006).
Objetivos, Metas y Rangos de Aceptacion de indices de Gestidn de i
13 Actividades de Mantenimiento Industrial. DOL-or-ER-DET
Instructivo de Llenado de Objetivos, Metas y Rangos de Aceptacion de
14 indices de Gestién de Actividades de Mantenimiento Industrial (DOL-
GP-SP-007).
156 | Gasto Ejercido a través del Flujo de Efectivo. DOL-GP-SP-008
16 Instructivo de Llenado de Gasto Ejercido e]' traves del Flujo de Efectivo
(DOL-GP-SP-008).
17 | Registro Estadistico del Gasto Ejercido alftr/aves del Flujo de Efectivo. DOL-GP-SP-009
18 Instructivo de Llenado de Registro EstT istico del Gasto Ejercido a
través del Flujo de Efectivo (DOL-GP-SP{0D9).

1
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19 Informe Mensual de Actividades de Mantenimiento Industrial. DOL-GP-SP-010
20 Instructivo de Llenado de Informe Mensual de Actividades de
Mantenimiento Industrial (DOL-GP-SP-010).
21 Informe Ejecutivo Trimestral de Actividades de Mantenimiento Industrial. DOL-GP-SP-011
52 Instructivo de Llenado de Informe Ejecutivo Trimestral de Actividades de
Mantenimiento Industrial (DOL-GP-SP-011). &
23 Informe. qe Resultadps en Indices de Gestion de Actividades de DOL-GP-SP-012
Mantenimiento Industrial.
o4 Instructivo de Lienado de Informe de Resultados en indices de Gestién
de Actividades de Mantenimiento Industrial (DOL-GP-SP-012).
Lineamientos Generales para la Elaboracion y Justificacion del
25 | Anteproyecto de Presupuesto de Gasto Corriente para Actividades de DOL-GP-SP-013
Mantenimiento Industrial de las Plantas Productivas.
26 | Acta de Acuerdos y Compromisos. DOL-GP-SP-014
i
'!|
{
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 AGRICULTURA

ROLLO BY

J SEGALMEX

RAL SECURIDAD ALIMENTARIA MEXICAHA

LICONSA ks

1.- JUSTIFICACION DEL MECANISMO DE PLANEACION (DOL-GP-SP-001)

Nota: Formato emitido por la Base de Datos para la Justificacién del Mecanismo de Planeacion.

LICONSA, S.A. DE C.V.
GERENCIA DE PRODUCCION

DOL-GP-SP-001

JUSTIFICACION DEL MECANISMO DE PLANEACION

(1, SADER. %ﬁgmgw;x LICONSA
[
[=]

FECHA:

CENTRO DE TRABATO:
QLAVE DEL PROYECTO: El

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

ENTIDAD FEDERATIVA:

CENTRO DE COSTO:

5]

[<]

MUNICIPIO:

L1

CANTIDAD:
CAPACIDAD: @

OBJETIVO: o
TIPO DE PROYECTO: _

COSTO UNITARIO (%)

MARCA:

SUBAREA:

]

VIDA UTIL (ARNOS):

COSTO TOTAL ($):

SUBTIPO DE PROYECTO:

AREA:
JUSTIFICACION TECNICA
CARACTERISTICAS ¥ ESPECIFICACIONES TECNICAS:

POR QUE ¥ PARA QUE SE REQUIERE?: : S e e ey
METAS Y BENEFICIOS QUE S5E ALCANZARAN:
SITUACION DEL PROYECTO ¥ ALTERNATIVA CON MEGIDAS DE OPTIMIZACION O AGMINISTRACION: B

ESTIMACION DE AHORROS EN EL GASTO CORRIENTE

PARTIDA DE INVERSION ASOCIADA: e
CONCEPTOS DE AHORRO

MANO BE OBRA POR SERVICIO DE MANTENIMIENTO

ALANO DE OBRAPRODUCTIVA ’

SERVICIOS EXTERNOS

ARRENDAMIENTOS S

MATERIALES ¥ REFACCIONES e

TR L L DA A PO OB B e oo

PRODUCTOS QUIMICOS

ASUA B -

. COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS

10. ELECTRICIDAD )

11. PROCESOS PRODUETIVOS o

12.PAROS DE EQUIPOS DURANTE LA PRODUCCION

13 MERMAS )

AHORRO
ANUAL (5)

CASTOS DE CPERACION ANUAL ($)
ACTUAL __ESPERADO

VO NSO bW

(14 SOBRE VOLUMEN :
15. REPROCESO G i
16. MULTAS ¥ RECARGOS ] = 5
SUBTOTAL DEL GASTO EN OPERACION : 30
SUBTOTAL DEL GASTO EN MANTENIMIIENTO
| VALOR PRESENTE NETO [ TOTAL 131] [
I
ELABORO E’ " Vo.Bo.
I
|
[2] | [54]
[ ! [z=]
}
|
1
1

i
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\JSEGALMEX

SEGURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

2. INSTRUCTIVO DE LLENADO DE JUSTIFICACION DEL MECANISMO DE PLANEACION
{(DOL-GP-SP-001)

Tipo de 5
No. Concepto Dato Captura Descripcion
1 |FECHA: Fecha Automatica | Fecha de emisidn.
2 |ANO: Fecha Automatica | Ano del ejercicio.
CENTRO DE T - w :
3 TRABAJO: com?i(r:?ddo Automatica | Clave numérica y nombre del Centro de Trabajo.
Clave numérica y nombre del area dentro del
4 CENTRQ & Te>.(to Automatica | Centro de Trabajo donde se producen gastos
COSTO: combinado : o . 4
necesarios para las actividades del mismo. 7]
: CLAVE DEL Texto N— Clave d? acuerdo al C.entro de Tra}baj:(? y al
PROYECTO: combinado | Automatica | consecutivo que maneje en su relacion de
proyectos.
6 ENTIDAD Texto Bitorridtis Clave y nombre de la Entidad Federativa donde
FEDERATIVA: combinado se localiza el Centro de Trabajo.
7 | MUNICIPIO: Te>_<to Autoritics Clave y nombre Qel Municipio donde se ubica el
combinado Centro de Trabajo.
8 DESCRIPCION DEL Texto Auforndiios Nombre del equipo, sistema o el de la obra
PROYECTO: combinado publica requerida.
9 | CANTIDAD: Numero b Eara equlpam_lento es la cantidaq d.e equipos o
entero sistemas solicitados, para obra publica es 1.
10 CO_STO UNITARIO Nur_nero Automatica | Costo unitario del proyecto en pesos.
($): decimal
pv, Numero - .
11 |COSTO TOTAL ($): decimal Automatica | Monto total solicitado del proyecto en pesos.
12 | CAPACIDAD: Tegto Automatica Datlos basicos tecmcqs del equipo o sistema. No
combinado aplica para obra publica.
. Texto . Marca del equipo o sistema en caso de
13 | MARCA: combinado Automatica requerirse. No aplica para obra publica.
Texto Si es un proyecto de modernizacion, salud y
14 | OBJETIVO: : Automatica | seguridad, proteccion al medio ambiente, o
simple , ; ;
aprovechamiento de la capacidad instalada.
Vida uatil del equipo de acuerdo a las
. - ) Numero . caracteristicas o especificaciones del fabricante,
15 | VIDA UTIL (ANOS): decimal Automatica en el caso de obra publica se indicara el tiempo
de vida de la misma.
TIPO DE Texto - ; . . : ; sty
16 PROYECTO: simple Automatl?a Si es equipamiento industrial u obra publica.
,‘, En equipamiento industrial, si es sustitucion o
/f equipo nuevo, en obra publica, si se trata de
17 ﬁ}gg\r/lggT%E ;i_r?tl?a Automética rehabilitacion, mantenimiento, ampliacion, e
' p [ impermeabilizacidn, remodelacion, construccidn
'/ | nueva, o estudios de ingenieria.
L]
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. AGRICULTURA SSEGALMEX  LICONSA I
Tipo de L
No. Concepto Dato Captura Descripcion
) Tesis Area del Centro de Trabajo donde se integrara
18 | AREA: . Automatica | el equipo o donde se desarrollara la obra
simple e
publica.
) Texto Sistema o servicio gque va a ser destinado el
19 | SUBAREA: simple Automatica | equipo y en el caso de obra en que sub-area
se desarrollaran los trabajos.
CARACTERISTICAS Texto Descripcion  de las  caracteristicas vy
20 |Y ESPECIFICACION- combinado Automatica | especificaciones técnicas del equipo, sistema
ES TECNICAS: u obra publica requerida por el proyecto.
¢POR QUE Y PARA Texto Descrincion dl isa del moti
21 | QUE SE e Automatica eslcrlpmon clara iy oonmfa el motivo por el
REQUIERE?: cual se requiere el proyecto.
METAS Y . . 3
22 | BENEFICIOS QUE con:?r::do Biitistisa Descnpcclion dtta rrlweta_sf yé)elneflmostesperades
SE ALCANZARAN: 1 en caso de autorizacion del proyecto.
SITUACION DEL
PROYECTOY
ALTERNATIVA CON Texto i Acciones que se tomarian en caso de no
sl MEDIDAS DE combinado AlfETanLE contar con el proyecto.
OPTIMIZACION O
ADMINISTRACION:
) Descripcion de los alcances requeridos,
DESCRIPCION DE Texto suministro, instalacion, capacitacion, pruebas
24 | LOS TRABAJOS combinado Automatica |y puesta en marcha, lo que aplique, para el
QUE SE REALIZAN: caso de obra publica incluir procedimientos de
construccion recomendados.
PARTIDA DE e Partida del gasto de inversidn en que se
25 |INVERSION SpbEES, Automatica |estiman ahorros tomando como base las
ASOCIADA: condiciones actuales de operacion.
GASTO DE Numero Conceptos de ahorro que se tienen gastos
26 | OPERACION ANUAL | Tl | Automatica | Jon P 2% 9 g
(%), ACTUAL: ’
GASTO DE :
- Numero i Conceptos que se pretenden obtener ahorros
27 | OPERACION ANUAL . Automatica ; ; N
($), ESPERADO: decimal con el nuevo equipo, sistema u obra publica.
28 | AHORRO ANUAL ($): Numero G orros anuales, partiendo del gasto actual y
"| decimal esperado.
SUBTOTAL DEL R — jarte del gasto total en los rubros del gasto de
29 |GASTOEN - Automatica | gperacion o ahorros anuales, que esta dirigido
OPERACION: ] la operacion del Centro de Trabajo.
i |
SUBTOTAL DEL S — Parte del gasto total en los rubros del gasto de
30 |GASTOEN d:cirial Automatica | operacion o ahorros anuales, que esta dirigido

MANTENIMIENTO:

él mantenimiento en el Centro de Trabajo.
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 AGRICULTURA <SEGALMEX  LICONSA s
No. Concepto Mk de Captura Descripcion
Dato
31 | TOTAL: Numero Automatica Total del gasto actual, esperado y el ahorro
decimal anual.
. Texto Automatica | Nombre del funcionario publico del Centro de
82 (ELABORO: simple y anotar | Trabajo que elaboro el reporte.
5 Texto - . :
33 | ELABORO: simple Automatica | Puesto de quien elaboro el reporte.
. Texto Automatica | Nombre del Titular del Centro de Trabajo que
34 |Vo.Bo.: . - '
simple y anotar | avald con su firma el documento.
. Texto . : : :
35 [Vo.Bo.: simple Automatica | Puesto de quien dio su visto bueno al reporte.
3
|
[
|
a
|
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AGRICULTURA 2 SEGALMEX LICONSA I=

LLO AURAL SECURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

3. RESUMEN GENERAL DEL MECANISMO DE PLANEACION DEL CENTRO DE TRABAJO
(DOL-GP-SP-002)

Nota: Este formato es emitido por la Base de Datos para la Justificacion del Mecanismo de Planeacion.

LICONSA, S.A. DE C.V. SADER %SEGALMEX LICONSA L
GERENCIA DE PRODUCCION |

CENTRODETRABAJD: .
< |
DOL-GP-5P-002 RESUMEN GENERAL DEL MECANISMO DE PLANEACION DEL CENTRO DE TRABAJO E] TASA IEDESCUENTO (ARLAL) El |
anied —— - ;gzn \ - - papnas | ok | bowTo AT ERACOAAL UL HORRO AL VN
i UWEHS?& ,,U,TH' ] ﬁCTUN. ESPERADD | TOTAL ‘UFEMCIDM MRNWEI H]

R e e D ] S I R S e

ELAZOR

,?

|
|

;
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SECURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

4. INSTRUCTIVO DE LLENADO DE RESUMEN GENERAL DEL MECANISMO DE PLANEACION DEL
CENTRO DE TRABAJO (DOL-GP-SP-002)

Tipo de Sl
No. Concepto Dato Captura Descripcion
CENTRO DE ; g ;
1 TRABAJO: Texto simple | Automatica | Nombre del Centro de Trabajo.
2 |ANO: NUmero | o iomatica | Afio a ejercer.
entero
Mide la tasa a la cual una sociedad esta
dispuesta a cambiar consumo presente por
TASA DE : - ;
3 . Porcentaje | Automatica |consumo futuro o, dicho de otra manera, el
DESCUENTO: . :
patrén de consumo ahorro de una sociedad en
cada momento.
Clave del proyecto asignado dependiente del
4 |CLAVE: Te;_do oribrition Qentro de Trabajo de que se Itrate, del afo, de
combinado si el proyecto es descentralizado o no y un
numero consecutivo.
) Texts Nombre del proyecto o bien nombre del

5 | DESCRIPCION: coibirads Automatica equipo, sistema o el de la obra publica
requerida.

6 | TIPO: Texto simple | Automatica | Si es equipamiento industrial u obra publica.
En equipamiento industrial, si es sustitucién o
equipo nuevo, en obra publica, si se trata de

7 | SUBTIPO: Texto simple | Automatica |rehabilitacion, mantenimiento, ampliacién, e
impermeabilizacion, remodelacion,
construccion nueva, o estudios de ingenieria.

8 | CANTIDAD: NUmero Aaiterndies Para equipamiento es |a cantldad’de. equipos o

entero sistemas solicitados, para obra publica es 1.
Area del Centro de Trabajo donde se integrara

9 |AREA: Texto simple | Automatica |el equipo o donde se desarrollara la obra
publica.

Sistema o servicio que va a ser destinado el

10 | SUBAREA: Texto simple | Automatica |equipo y en el caso de obra en que sub-area
se desarrollaran los trabajos.

. Partida del gasto de inversidn en que se

11 ::)NAvl_\I)ETFliES)f\ON' l\gi]rgigo Autom@tica estiman ahorros tomando como base las

’ s'fr' condiciones actuales de operacion.
m;; Vida util del equipo de acuerdo a las
e Numero caracteristicas o  especificaciones  del
12 | VIDAMT I decimal Aulg .Iat|ca fabricante, en el caso de obra publica se
)? indicara el tiempo de vida de la misma.
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AGRICULTURA <SEGALMEX
Tipo de i

No. Concepto Dadex Captura Descripcion

13 | TOTAL, VIDA UTIL: Numero Valor Vidla. util promedio de todos los proyectos

decimal calculado | solicitados.

14 | MONTO ($): r;g::ri;? Automatica | Monto total solicitado de un proyecto en pesos.

15 TOTAL, MONTO Numero Valor Monto total del Mecanismo de Planeacion
(%): decimal calculado | solicitado por el Centro de Trabajo.

GASTO

OPERACIONAL Numero - Monto operacional actual gastado de un
6 | ANUAL (5), decimal | Automatica | oy esto solicitado.

ACTUAL:

TOTAL, GASTO ]

17 OPERACIONAL Numero Valor Monto operacional actual total gastado en el
ANUAL (§), decimal calculado | Mecanismo de Planeacion.

ACTUAL:
GASTO
OPERACIONAL NUmero i Monto actual operacional esperado al

18 | ANUAL (8), decimal | Automatica | 4 e rrallar un proyecto solicitada.
ESPERADO:

TOTAL, GASTO Mont tual ional total d |
OPERACIONAL NGmero Valor onto actual operacional tolal esperado con €

19 . desarrollo del Mecanismo de Planeacion
ANUAL (%), decimal calculado .y
ESPERADO: solicitados.

AHORRO (§) Numero i i Ahorros anuales, partiendo del gasto actual y
el ANUAL, TOTAL: decimal AR el esperado de un proyecto.

21 TOTAL, AHORRO Numero Valor Total de ahorros anuales del Mecanismo de
() ANUAL, TOTAL: decimal calculado | Planeacion del Centro de Trabajo.

AHORRO (%) 4 : ;

2 | ANUAL, Namers | Auomatca | 2000 de g shoros anusiee e
OPERACION: WayERia g 9 P :
TOTAL, AHORRO - Valor Monto total de los ahorros anuales dirigidos a

23 | ($) ANUAL, ot i gl la operacion considerados en el Mecanismo de
OPERACION: Planeacion del Centro de Trabajo.

04 AHORRO (§) Numero Alitainatica Fraccion de los ahorros anuales de un
ANUAL, MANTTO.: decimal proyecto que esta dirigido al mantenimiento.
TOTAL, AHORRO Kidsste Valor Monto total de los ahorros anuales dirigidos al

25 |(3) ANUAL, decimal calcjl?ado mantenimiento considerados en el Mecanismo
MANTTO.: [ de Planeacion del Centro de Trabajo.

‘\ Valor Presente Neto de un proyecto,
] Numero 2 5 considerando el monto solicitado, su vida Uutil,
26 VPN (§): decimal Autor;nahca la tasa de descuenio y los ahorros totales

obtenidos.

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA LA ADMINISTR}-\CIC')N DEL
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE LA INFRAESTRUCTURA

INDUSTRIAL

Fecha: 17 de Mayo de 2023
Pagina 42 de 88
Direccion de Operaciones de Liconsa



1

- AGRICULTURA SSEGALMEX  LICONSA s
No Concepto Tipo de Captura Descripcidn
: Dato
Valor Presente Neto del Mecanismo de
NiErisTs N Planeacion del Centro de  Trabajo,
27 | TOTAL, VPN ($): : considerando el monto total solicitado, su vida
decimal calculado | 7. .
atil promedio, la tasa de descuento y los
ahorros totales obtenidos.
- Texto i Nombre y firma del funcionario publico del
28 | ELARTIREE combinado AutomTatica Centro de Trabajo que elaboro el reporte.
29 |ELABORO: Texto simple | Automatica | Puesto de quien elaboro el reporte.
30 |Vo.Bo.: Te;ldo Automatica Nomb_re y firma del Titular del Centro de
combinado Trabajo.
31 | Vo.Bo.: Texto simple | Automaética | Puesto de quien dio el visto bueno del reports.
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< SEGALMEX

SECURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

LICONSA I

5. MECANISMO DE PLANEACION POR CENTRO DE TRABAJO {(DOL-GP-SP-003)

Nota: Este formato es emitido por la Base de Datos para la Justificacion del Mecanismo de Planeacion.

ol

PARTIDA  Cantidad CONCEPTO

(i35, SADER %?.SEGALMEK LICONSA I

DOL-GP-SP-003 MECANISMO DE PLANEACION POR CENTRO DE TRABAJO

Monto

Solicitado ($)

EY

Subloctal Obra Publica Planta Productiva

Sublotal Obra Publica Centros de Acopio
TOTAL OBRA PUBLICA

Subtotal Maguinaria y Equipo Industrial Planta Productiva

Subtotal Maquinaria y Equipo Industrial Centros de Acopio
Total Maquinaria y Equipe Industrial

Subtotal Equipo de Laboratorio Planta Productiva PTAR

Subtotal Equipo de Laboratorio Planta Productiva Control de Calidad

ELABORO

J .
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REVISC

Subtotal Equipo de Laboratorio Centros de Acopio Control de Calidad
Teotal Equipo de Laboratoric

TOTAL EQUIPAMIENTO
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SECURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

6. INSTRUCTIVO DE LLENADO DE MECANISMO DE PLANEACION POR CENTRO DE TRABAJO
(DOL-GP-SP-003)

Tipo de

No. Concepto Dato Captura Descripcién
1 |C.T./ANO: Texto | Automatica | Centro de Trabaijo y afio fiscal
AE : combinado | Automatica | Centro de Trabajo y afio fiscal a programar.
5 MONTO Numero Valor Monto total del Mecanismo de Planeacion
SOLICITADO ($): decimal calculado | solicitado por el Centro de Trabajo.
Wi Partida que corresponda por concepto de obra
3 | PARTIDA: Automatica |publica para el capitulo 6000, partidas 62602 y
entero
62701.
4 | CANTIDAD: Numero Automatica Para los conceptos de obra publica es equivalente
entero ail.
5 | CONCEPTO: Texto Automatica | 1itulo 6 nombre del proyecto de obra publica de la
combinado Planta Productiva.
; |onTo Nomero | valor | OO ol sl porrcvect e o publes
SOLICITADO ($): decimal calculado |. . ' U & de eslar
indicado en pesos.
Bl BTOTAL SRR Numero Valor Subtotal del presupuesto solicitado para obra
F | BMBLICAFLANTA decimal calculado Ublica de la Planta Productiva
PRODUCTIVA: P va.
Titulo 6 nombre del proyecto de obra publica a
8 | CONCEPTO: Te>'<to Aiteristica gfeptuar en un Centro dg Acopp, el cual debe
combinado indicarse el nombre del mismo al final del nombre
del proyecto.
9 MONTO Numero Valor Monto total solicitado por proyecto de obra publica
SOLICITADO ($): decimal calculado |realizada en un Centro de Acopio.
SUBTOTAL OBRA
10 PUBLICA NUmero Valor Subtotal del presupuesto solicitado para obra
CENTROS DE decimal calculado | publica efectuada en los Centros de Acopio.
ACOPIO:
11 TOTAL, OBRA Numero Valor Total del presupuesto destinado a obra publica del
PUBLICA: decimal calculado | Centro de Trabajo.
KIiFisEs Partida que corresponda por concepto de
12 | PARTIDA: SHitEES Automatica |equipamiento industrial del capitulo 5000 incluye:
[|56201, 56601 0 56701.
i s [ Cantidad de conceptos expresado en unidades
13 | CANTIDAD: i Autométic:éj por proyecto de adquisicion de maquinaria o
il /| | equipo industrial.
/|
i
. Texto .,/ | |Titulo & nombre del proyecto de equipamiento
14 | CONCEPTO: combinado Automa}/(c;? industrial de la Planta Productiva.
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AGRICULTURA SSEGALMEX  LICONSA [
Tipo de e
No. Concepto Dato Captura Descripcion
MONTO . Monto total solicitado por proyecto de
15 | SOLICITADO N“”.‘ero Valor equipamiento industrial realizada en la Planta
i decimal calculado :
($): Productiva.
SUBTOTAL
Wevad BRI Subtotal  del resupuesto  solicitado ara
16 QIS WO Vialor adquisicion de mgquingria 0 equipo industriapl de
INDUSTRIAL decimal | calculado | “7SPICD ©F T gulp
PLANTA a Planta Productiva.
PRODUCTIVA:
Titulo 6 nombre del proyecto de equipamiento
! Texto - industrial de un Centro de Acopio, el cual debe
17 | CONCEPTO: combinado Ao matica indicarse el nombre del mismo al final del nombre
de dicho proyecto.
MONTO ; Monto total solicitado por proyecto de
18 SQLICETADO Z’gg:ni;? ca\li:illt;rdo equipamiento industrial realizada en un Centro de
($): Acopio.
SUBTOTAL
MAQUINARIA'Y o
19 EQUIPO Mg valor Sggltj?;?cliéndc?fia mggeufsiﬁgz:séoe usig,cl)cl!fwadduostriaﬁacgz
INDLSTHRIA. Hagina caicuiade Cenfros de Acopio a cargo del ?3 ntro de Trabajo ]
CENTROS DE P i S e
ACOPIO:
TOTAL,
20 MAQUINARIA'Y Numero Valor Monto total solicitado por el Centro de Trabajo
EQUIPO decimal calculado | para el equipamiento industrial.
INDUSTRIAL:
Nimero Partida que corresponda por concepto de
21 | PARTIDA: Automatica |equipamiento de laboratorio del capitulo 5000,
entero ;
incluye la 53101.
NLAT Cantidad de conceptos expresado en unidades
22 | CANTIDAD: —— Automatica |por proyecto de adquisicion de equipos de
laboratorio.
Titulo 6 nombre del proyecte de equipamiento de
. Texto s laboratorio de la Planta de Tratamiento de Aguas
23 |CONCEPTO: | combina-do | Automatica | o ciuales (PTAR) pertersciente & la Planta
Productiva.
MONTO ; Monto total solicitado por proyecto de
24 | SOLICITADO 2””.‘9“" ca\I/callord equipamiento de laboratorio realizado en la PTAR
($): ecima e | de la Planta Productiva.
SUBTOTAL j
EQUIPO DE -
; / || Subtotal del presupuesto solicitado para
25 LABORATORIO N“”."e“’ Valor | || adquisicion de equipo de laboratorio de la PTAR
PLANTA decimal calculado | de (2 Plarts Pradtictiva
PRODUCTIVA [ '
PTAR:
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- AGRICULTURA < SEGALMEX
Tipo de e
No. Concepto I:})Jato Captura Descripcion
TEEA Titulo 6 nombre del proyecto de equipamiento de
26 | CONCEPTO: . Automatica | laboratorio de Control de Calidad perteneciente a
combinado ;
la Planta Productiva.
: Monto fotal solicitado por proyecto de
MONTO Numero Valor . . . .
27 SOLICITADO (8): decifial T equipamiento de Iabqratorlo de Control de Calidad
de la Planta Productiva.
SUBTOTAL
EQUIPO DE
LABORATORIO Niiiars Valor Subtotal del presupuesto solicitado para
28 | PLANTA o saREEG adquisicion de equipo de laboratorio de Control de
PRODUCTIVA Calidad de la Planta Productiva.
CONTROL DE
CALIDAD:
Titulo 6 nombre del proyecto de equipamiento de
29 | CONCEPTO: Te>.<to Rutoristios ?abpratorlo de un Centro Qe ACOpa_o, el cual debe
combinado indicarse el nombre del mismo al final del nombre
de dicho proyecto.
ay |MONTO Namero | Valor | SR L BE e labaratorio g - Gento de
SOLICITADO ($): decimal calculado .
Acopio.
SUBTOTAL
EQUIPO DE
LABORATORIO . Subtotal del presupuesto solicitado para
31 |CENTROS DE g:g?ri;? ca}f:illce):ll;io adquisicion de equipos de laboratorio de los
ACOPIO Centros de Acopio a cargo del Centro de Trabajo.
CONTROL DE
CALIDAD:
30 ggTAL’ BRFD Numero Valor Monto total solicitado por el Centro de Trabajo
LABORATORIO: decimal calculado | para el equipamiento de laboratorio.
a3 TOTAL, Numero Valor Monto total solicitado por el Centro de Trabajo
EQUIPAMIENTO: decimal calculado | para el equipamiento industrial y de laberatorio.
34 |ELABORO: Te>_<to Automatica | Nombre y firma de quien elabord la informacion.
combinado
Texto Puesto de quien elaboro el reporte perteneciente
35 |ELABORO: imple Automatica |a la Subgerencia adscrita a la Gerencia de
sifp Produccion.
r
/)
- Texto ... /| Nombre del Subgerente adscrito a la Gerencia de
36 [REVE0: combinado Automatlc?/{ Produccion, quién avald con su firma la revision.
. Texto ... |_| | Puesto del Subgerente adscrito a la Gerencia de
37 | REVISO: simple Automancf;aj Produccion que reviso el reporte.
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 AGRICULTURA

TARIA DE AGRICULTURA ¥ DESARBOLLO SURAL

Z SEGALMEX

SECURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

7. RESUMEN GENERAL DEL MECANISMO DE PLANEACION (DOL-GP-SP-004)

LICONSA Is

Nota: Este formato es emitido por la Base de Datos para la Justificacion del Mecanismo de Planeacion.

LICONSA, S.A.DEC.V.
GERENCIA DE PRODUCCION

SUBGERENCIASDE !\ |
| PROGRAMAS DEABASTO SOCIAL !

Y/ GERENCIAS ESTATALES'Y
METROPOLITANAS

MAQUINARIA Y EQUIFO 0BRA PUSLICA
(CAPITULD 5000) (CAPITULO 6000)
INDUSTRIAL LABORATORIO PARTIDAS
(56201, 56601, 55701) (53101} TOTAL (62602, 62701) | ToTaL
BT | A 05 | FTARPLANTA LANTAS 8 SRRSO | SUBGERDICiA s | (5)
LLIERDDF;DE PLANTAS SUBTOTAL LgEiEcbngHus | PTARPLANTAS | \Egu;m.-lr.:; SUBTOTAL E;‘{TCE;ISDDE | SUBE; {C S PLANTAS |

i WOUSTRIALES

| HOUSTRIALES

INDUSTRIALES |

% SADER %ﬁssc&wn LICONSA I

DOL-GP-SP-004_ RESUMEN GENERAL DEL MECANISMIO DE PLANEACION [1]

TOTAL
INVERSION
($)

B SR - L == )
E S . _____ o : _ 7 ‘ | i - _
| |

| SUBTOTAL SUEIGEFIENGI#S DE

PRﬂGRA!IlS DE ABASTO SUGIAL

ESTATAL JALISCO
METROPOLITANA NORTE
METROPOLITANASUR |
| [EsTATAL MltHuAcANEI
ESTATAL OAXACA
ESTATAL QUERETARO
ESTATAL TLAXCALA |
ESTATAL VALLE DE TOLUCA
ESTATAL VERACRUZ

ESTATAL COL!MA

1 SUBTOTAL GERENCIAS: ESTATN.ES

Y METRDPDLITANAS [

'EI IEI

ln-mlllllmnm-allml

.
ELABORO REVISO
E Subgerente de F'ron

Subgerente de Aseguramiento de la Calidad

tra piblica para Flantas Industriales

Ubra pubnca 1 para Centros de Acopio y f PAS AL

Total Capitulo 6000

Eqmpamrenm de Cenrms d‘e Acopm

Equipamiento de Fian:as Jnduswaﬁes

Total Capitulo 5000

GRAN TOTAL

y
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¢ AGRICULTURA

A

< SEGALMEX LICONSAK

SECURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

8. INSTRUCTIVO DE LLENADO DE RESUMEN GENERAL DEL MECANISMO DE PLANEACION
{DOL-GP-SP-004)

Tipo de L
No. Concepto Dato Captura Descripcion
. NUumero L . .

1 JANO: ertere Automatica | Afio del gjercicio presupuestal.
SUBGERENCIAS ;

2> | DEL PAS CON-CA A Texto Kutormaiies Nombres de las Subgerencias del PAS con CA
SU CARGO: simple a su cargo que solicitan proyectos.
SUBGERENCIAS :

3 | DEL PAS SIN CA A Texto " Nombres de las Subgerenmas_ Qel PAS que no
SU CARGO: simple tienen CA a su cargo, que solicitan proyectos.
GERENCIAS Texto Nombres de las Gerencias Estatales vy

4 |ESTATALESY simple Valor fijo | Metropolitanas (Plantas Productivas) que
METROPOLITANAS: P solicitan proyectos.

SUBGERENCIAS Niiriers Monto per Subgerencia del PAS con CA a su

5 | DEL PAS, decimzl Automatica |cargo que  solicita proyectos  para
INDUSTRIAL, CA: equipamiento industrial de CA.

SUBTOTAL o 2

o |SUBGERENGIAS | Numero | valor |Monto que soliotaron las Subgerencias del
DEL PAS, decimal calculado : : : ALY Paln SRIRYRCIoN do
INDUSTRIAL, CA: equipamiento industrial de CA.

GERENCIAS - .

p |ESTIRESY | WO | s e B e T
METROPOLI-TANAS, | decimal TESpRE Proy quipamiento
INDUSTRIAL, CA: industrial de los CA a su cargo.

SUBTOTAL,
GERENCIAS NUmero Valor Monto solicitado por las Gerencias Estatales y

8 |ESTATALESY decimal calculado Metropolitanas para equipamiento industrial de
METROPOLI-TANAS, los CA a su cargo.

INDUSTRIAL, CA:
Monto total solicitado por las Subgerencias del

9 TOTAL, Numero Valor PAS vy Plantas Productivas para el
INDUSTRIAL, CA: decimal calculado |equipamiento industrial de los CA que tengan

a su cargo.
GERENCIAS
ESTATALES Y o ;
METROPOLI-TANAS, | Ntmero Monto solicitado por una Planta Ffrodulct;va

10 INDUSTRIAL detirnal respecto a los proyectos de equipamiento
PLANTAS ’ industrial pertenecientes a ésta.
INDUSTRIALES:
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- AGRICULTURA < SEGALMEX
Tipo de o

No. Concepto Dato Captura Descripcién

SUBTOTAL,
GERENCIAS
ESTATALES Y 0 .

y METROPOLI- N ES Valor Monto foI|C|tacéo por las _Plantlas tProdu.c:tgfast deI
TANAS, decimal | calculado |PTYERDR  O° i
INDUSTRIAL, pertenecientes a ésta.

PLANTAS

INDUSTRIALES:

SEREHGS Monto total solicitado por una Gerencia Estatal
ESTATALES Y o it - iento industrial

1o |METROPOLI- e | B | e e

TANAS, decimal | calculado pa Suipes paranseistEng. 9 e
Productiva como los que se encuentran en los

INDUSTRIAL, CA

SUBTOTAL: a su cargo.

SUBTOTAL

GERENCIAS Montos totales solicitados por las Gerencias

ESTATALES Y KiiFsre Valor Estatales y Metropolitanas para equipamiento

13 | METROPOLI- - calculado industrial, tanto para los equipos pertenacientes
TANAS, a la Plantas Industriales como los que se
INDUSTRIAL, encuentran en los CA a su cargo.

SUBTOTAL:
Monto total solicitado para equipamiento
TOTAL, NFELS Valor industrial tanto por las Subgerencias del PAS

14 | INDUSTRIAL, ——— sslclEgs | 2N CA a su cargo como de las Plantas

SUBTOTAL: Productivas, incluyendo equipos ubicado en
gstas y en los CA a su cargo.
[SJEE(F},ESENC'AS Klifriars Monto solicitado por una Subgerencia del PAS

15 LABORAT‘”ORIO et | i Automatica |con CA a su cargo para el equipamiento de

, ’ laboratorio de Control de Calidad de los CA.
DE CA:
SUBTOTAL,
SUBGERENCIAS NGRiEts aloE Monto total solicitado por las Subgerencias del

16 | DEL PAS, ATl R PAS con CA a su cargo para el equipamiento de

LABORATORIO, CC laboratorio de Control de Calidad de los CA.
DE CA:
GERENCIAS
ESTATALES Y Monto solicitado por una Gerencia Estatal que

17 METROPOLI- Numero Mutemistica tiene CA a su cargo para el equipamiento de
TANAS, decimal laboratorio de Control de Calidad ubicado en
LABORTORIO, CC f dichos CA.

DE CA: ;
SUBTOTAL, ]
(EBSE'IF‘Q,E‘FJA???Y f"l Monto total solicitado por las Gerencias

18 | METROPOLI- NUmero Valof Estatales y Metropolitanas para el equipamiento
TANAS decimal calcul? jo |de laboratorio de Control de Calidad ubicados
LABORTORIO. CC i en los CA a su cargo.

DE CA: |
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~AGRICULTURA iSEGALMEX LICONSAK

No. Concepto T;:;)J:tge Captura Descripcion
TOTAL ‘ Monto total solicitado por las Subgerencias del
LABOR’ATOREO cc Numero Valor PAS y las G_eren_cias Estatales y Metropolitanas

19 DE CA: ' decimal calculado | para el equipamiento de laboratorio de Control

' de Calidad de los CA a su cargo.
GERENCIAS
ESTATALES Y
METROPOLI- Niimisre Monto solicitade por una Gerencia Estatal o

20 | TANAS, decivial Automatica | Metropolitana para el equipamiento de

LABORTORIOQ, laboratorio de la PTAR.

PTAR PLANTAS

INDUSTRIALES:

SUBTOTAL, |
GERENCIAS

ESTATALES Y 2 s .

o1 |METROPOLL | Numero | valor | Morl solatado por s Gorenies Etataes
TANAS, decimal | caleulado | Ofe SNES BEe o quip
LABORTORIO, '

PTAR PLANTAS

INDUSTRIALES:

GERENCIAS

ESTATHLEE ¥ Monto solicitado por una Gerencia Estatal o
METROFOL: Numero Metropolitana para el equipamiento de

22, | TANAS, decimal Automatica laboratorio de Control de Ca!igadpubicado en la
LABORTORIC, GG Planta Productiva
PLANTAS '

INDUSTRIALES:

SUBTOTAL,

GERENCIAS

ESTATALES Y Monto solicitado por las Gerencias Estatales y

23 METROPOLI- Namero Valor Metropolitanas para el equipamiento de
TANAS, decimal calculado |laboratorio de Control de Calidad ubicados en
LABORTORIO, CC las Plantas Productivas.

PLANTAS

INDUSTRIALES:

SSEEAI\E'II'\IACLIQSSY Monto spHcitado por una Gere_ncia.EstataI o]
METROPOLI- KiEimeres istor Metropoll_tana para el gqmpamlento de

24 . laboratorio de Control de Calidad y de la PTAR
TANAS, degimal blicala ubicado en la Planta Productiva y en los CA a su
LABORTORIO, A earao
SUBTOTAL: '

SUBTOTAL, ‘,/ g
GERENCIAS /|| Monto solicitado por las Gerencias Estatales y
ESTATALES Y Nitiniers Valov“: !-" Metropoli.tanas para el _equipamiento de

25 | METROPOLI- Ganlmal sellenidde 1 laboratorio de Control de Calidad y de la PTAR
TANAS, | | ubicado en la Planta Productiva y en los CA a su
LABORTORIO, | | | cargo.

SUBTOTAL: L
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:AGRICULTURA N SEGALMEX LICONSA s
Tipo de R
No. Concepto Dato Captura Descripcidn
Monto total sclicitado por las Subgerencias del
TOTAL, . PAS con CA a su cargo y las Plantas

26 | LABORATORIO, Zlgé?rzg ca\lc/:ill(;rdo Productivas para equipamiento de laboratorio

SUBTOTAL: tanto de Control de Calidad (de los CA y Plantas
Industriales) como de las PTAR.
SUBGERENCIAS . . . .

. DEL PAS, Kt Vo :‘\,‘1tc:mtoJE tqta{l} de egwé)amlentp cljn?l;’s;t\gal yéj;e\
MAQUINARIA Y devimal | elsgladp |PRNERALEURS DUDHSIERCIEHE con
EQUIPO, TOTAL ($) A S LA,

SUBTOTAL,
SUBGERENCIAS NUmero Valor Monto total de equipamien_to industrial y de

28 | DEL PAS, decimal calculado laboratorio de las Subgerencias del PAS con CA
MAQUINARIA'Y a su cargo.

EQUIPO, TOTAL ($)
GERENCIAS
ESTATALES Y . . . .

5 | METROPOLI- Nomero | Valor | MO0 e - ono, ckiola  d
TANAS, decimal ulpuiade o sor(I:(; e un anta Productiva con o sin
MAQUINARIA Y HislEh.

EQUIPO, TOTAL (8)

SUBTOTAL,

GERENCIAS

ESTATALES Y . Monto total de equipamiento industrial y de

30 |METROPOLI- NamerO | i, |laboratorio  de las  Plantas  Productivas

TANAS, incluyendo los de CA.

MAQUINARIA'Y

EQUIPO, TOTAL ($)

TOTAL Monto total de equipamiento industrial y de
’ Numero Valor laboratorio de las Subgerencias del PAS con CA

31 | MAQUINARIA'Y . d P ducti
EQUIPO, TOTAL ($) decimal calculado a su cargo y de las Plantas Productivas

’ incluyendo los de CA.
SUBGERENCIAS Niireee Monto solicitado por una Subgerencia del PAS

32 | DEL PAS, OBRA dewiia] Automatica | para proyectos de obra publica de CA a su
PUBLICA, CA: cargo.

Sgﬁ%izEggg;\s NiFEEs Ve Monto solicitado por las Subgerencias del PAS

33 PUBLICA. CA, ABATE] calc%ﬂado Egrraoproyectos de obra publica de CA & su
SUBTOTAL: [ go.

GERENCIAS /|

34 I\Eﬁ;‘;@;‘gﬁ\( Numero ALj;Jto:mética Monto solicitado por una Planta Productiva para
TANAS, OBRA decimal | proyectos de obra publica de CA a su cargo.
PUBLICA, CA: ;
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- AGRICULTURA <SEGALMEX LIC
Tipo de SOl

No. Concepto Dato Captura Descripcidn
GERENCIAS
ESTATALES Y i .

5 METROPOLI- T Valor Maorr;to rSO“CI*:adOd porblrzs F”I;r_wtasdlf‘r%iijctlvas
TANAS, OBRA decimal | calculado | P28 Proyecios de obra publica de CA a su
PUBLICA, CA, g0
SUBTOTAL:

s TOTAL, OBRA X - Vialor Mclmto slolic;titad% pc;r Iat§ Subgerencias detzl P/?js
PUBLICA, CA: decimal | calculado |Y '35 Tlanias Froductivas para proyectos de
obra publica de CA a su cargo.
SUBGERENCIAS
DEL PAS, OBRA Nilfere Monto solicitado por una Subgerencia del PAS
37 | PUBLICA, declinal Automatica | (con o sin CA a su cargo) para proyectos de obra
SUBGERENCIAS publica a realizar en sus oficinas.
DEL PAS:
SUBGERENCIAS
2oL PO ORRM . Monto solicitado por las Subgerencias del PAS
38 PUBLICA, Numero Valor in CA o b
SUBGERENCIAS | decimal | caloulado | (9010 sinCA PRI HIBTERIER
DEL PAS, publica a realizar en sus oficinas.
SUBTOTAL:
GERENCIAS
ESTATALES Y
METROPOLI- Kiiiiseg Monto solicitado por una Gerencia Estatal o
39 | TANAS, OBRA o Automatica | Metropolitana para proyectos de obra publica a
PUBLICA, realizar en su Planta Productiva.
PLANTAS
INDUSTRIALES:
GERENCIAS
ESTATALES Y
METROPOLI- w .
TANAS, OBRA S . Valor Monto sqﬁcrtado por las Gerencias Esta,tal‘es y
40 - : Metropolitanas para proyectos de obra publica a
PUBLICS, decimal galEyiERg realizar en sus Plantas Productivas
PLANTAS '
INDUSTRIALES,
SUBTOTAL:
BUBGERENCIAS . Monto solicitado por una Subgerencia del PAS
DEL PAS, OBRA Numero Valor S o
41 PUBLICA TOTAL decimal calculado | P2T@ proyectos de obra publica en sus oficinas y
(9): : / en los CA a su cargo.
PWBOERENGIAS . I/ Monto solicitado por una Subgerencia del PAS
DEL PAS, OBRA Ndmero Valor .
42 PUBLICA TOTAL dairal calcliado | SN CA a su cargo para proyectos de obra
(5): ' I plblica en sus oficinas.
! /
SUBTOTAL, If
SUBGERENCIAS Nimero V_;‘é’or Monto total solicitado por las Subgerencias del
43 | DEL PAS, OBRA decimal caléulado PAS (con y sin CA a su cargo) para obra publica
PUBLICA, TOTAL f en sus oficinas y en CA a su cargo.
($): .
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AGRICULTURA < SEGALMEX
No. Concepto T'g:tge Captura Descripcion
GERENCIAS
ESTATALES Y Monto solicitado por una Gerencia Estatal o
44 METROPOLI- Numero Valor Metropolitana para proyectos de obra publica a
TANAS, OBRA decimal calculado |realizar dentro de la Planta Productiva como de
PUBLICA, TOTAL los CA a su cargo.
(3):
SUBTOTAL,
GEREN
CIAS Monto total solicitado por las Gerencias
ESTATALES Y 5 :
45 |METROPOLI- Numero Valor Estatales y Metropolitanas para proyectos de
decimal calculado |obra publica a realizar dentro de la Planta
TANAS, OBRA Producti
PUBLICA, TOTAL roductiva como de los CA a su cargo.
(3):
TOTAL, OBRA NGmero e Monto total de obra publica de las Subgerencias
46 | PUBLICA, TOTAL ; del PAS y de las Plantas Productivas, ambas
. decimal calculado ;
($): con y sin CA a su cargo.
SUBGERENCIAS Monto total de inversidn de equipamiento
47 DEL PAS, Numero Valor (laboratorio e industrial) y de obra publica
INVERSION TOTAL | decimal calculado | solicitado por una Subgerencia del PAS con CA
(8): a su cargo.
SUBGERENCIAS
48 DEL PAS, Numero Valor Monto total de inversion solicitado por las
INVERSION TOTAL | decimal | calculado |Subgerencias del PAS cony sin CA a su cargo.
($), SUBTOTAL:
SERENGIAS Monto total de inversion de equipamiento
ESTATALES Y . . - . e
Nuamero Valor (laboratorio e industrial) y de obra publica
49 | METROPOLITANAS . o ) .
- decimal calculado | solicitado por una Planta Productiva con o sin
, INVERSION ON A Sil-aran
TOTAL ($): g0
GERENCIAS
ESTATALES Y Monto total de inversion de equipamiento
50 METROPOLI- Numero Valor (laboratorio e industrial) y de obra publica
TANAS, decimal calculado | solicitados por las Plantas Productivas con o sin
INVERSION TOTAL CA a su cargo.
($), SUBTOTAL: 3
f/ Inversion total del Mecanismo de Plansacion de
TOTAL, Niimarg V”Ior las Subgerencias del PAS y de las Plantas
51 | INVERSION TOTAL deciimal calditads Productivas (con y sin CA a su cargo) respecto
(%), TOTAL: j‘ a obra publica y equipamiento industrial y de
i laboratorio.
sz |CERAPUBLIA | Namero | yaior |Non o sttt on 9 Weeaneme oo
PARACAY PAS: | decimal | calculado P P

1}

CA 'y en las Subgerencias del PAS.
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- AGRICULTURA < SEGALMEX LICONSAE
No Concepto Ypoce Captura Descripcion
y Dato
. Monto total solicitado en el Mecanismo de
53 EE%EAWENTO [:ggni;? ca\llcatjlgdo Planeacion para el equipamiento de los CA
' (industrial y de laboratorio).
EQUIPAMIENTO ’ Monto tp:[al solicitado en .el M_ecanismo de
Numero Valor Planeacion para el equipamiento de las
54 | DE PLANTAS decimal calculado |Pantas Productivas  (industrial de
INDUSTRIALES: . y
laboratorio).
55 | ELABORO: Te>_<to Nitar e Nombre v firma de quien elabord la
combinado informacion.
) Texto Puesto de quien elabord el reporte]
56 |ELABORO: : Automatica | perteneciente a la Subgerencia adscrita a la
simple : i
Gerencia de Produccién.
) Texto Nombre del Subgerente adscritc a la
57 | REVISO: ; Automética | Gerencia de Produccion, quién avalé con su
combinado . P
firma la revision.
5 Texto s Puesto del Subgerente adscrito a la Gerencia
S8 | BEVISL: combinado ARPHIEHIGE de Produccion que revisé el reporte.
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SARROLLD BUAAL

JSEGALMEX  LICONSA I

SEGURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

9. RESUMEN GENERAL DE ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO INDUSTRIAL (DOL-GP-SP-005)
Nota: Este formato es emitido a través del AMANTTO.

Parte 1-a (primer semestre):

LICONSA S.A DE C.V ORsperteCondensadeinualSamentral

Fecha!

Hora:

DOL-GP-SP-005: RESUMEN GENERAL DE ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO INDUSTRIAL Pagite: A
PERTODO: AL
I ENERQ I FEDRERD | MARZO ] ABRIL | MAYO | JUNTO [ SUBTOTAL ler. SEMESTRE
No.  W.0. FEERC. W,  M.0. REFAC. |Mo.  M.0. REFAC. | Na.  W.D. REFAC. | Ho.  W.0. HEFAZ, |Na.  M.O. REPAC. | Ha.  H.0. REPAC.
AT, %) i) ACT. (5 (50 |ACT. 13 i2) ACT. {91 W [act.  im [ ) 5 ACT. (sl (5)
i - CONSTRUCCIONES B INSTALACIONES

2 - MAQUINARIA ¥ 2QUIPO DE PROCESQ

3d_- SERVICIOS AUXILTIARRS

BIITOWU (€ SENCOAII0N SE 7aiC K bemamed

GIsom te aeeRiszancon

SUBTOTAL

4_. HERDAMIENTAZ MENOEES
I [ I | I ]

UCMERE ¥ FIRMA HOMERE ¥ FLRMA FAMERE ¥ FIRMA SMERE ¥ FIRMA MOMB2E ¥ FIRMA
Mantenimienta Produecidn Enlace Adminiacrativo Subgavente de Uperaciones Garente

*COSTO DE LA MANO DE OBRA: REPATC. *COf B MATERIALES ¥ REPACCIONES REQUAERILO

Parte 1-b (primer semestre):

LICONSA S.A DE C.V ORuperteandeasadiin. strel
F
= Te
LKt DOL-GP-SP-005 : RESUMEN GENERAL DE AC TIVIDADES DE MANTENIMIENTO INDUSTRIAL Paginal a7
PERICDO: AL
T g I FEARELS WARZG T NS [EUBTUTAL ier. SENESTRE
A @, .0, . 0. 0. X Na. .. . ! . ~0. C . o . L0,
SUBAREA Aer. in il B A i M e i M | "
1 .
[ j21| 1 | 1 [ I [ ]
SUSTOTAL bt
7 - LUBRICANTES FARA MAQUINARIA Y EQUIPC
gy |
= 122] 1 I I I ]

I
BUBTOTRAL et
B - PRODUCTOS ouiMicos ¥ REACTIVOS PAPA LA OPERACION Y ANALISIS DE LA PTAR

e mm"ﬁ;}mq T T T I T

SURTETAL

[
SOETOTAL

L1 [ez] [es]

[ RN TATAL T I I T
D OB MATERIALES ¥ REPACCIONZS REQUERINOS bARA HL MES, SENESTRE, ARD .

BO. DE ACT. ¢ mlu ACTIVIDADES QUE SE DREARROLLARAN: MO

B HCMERE ¥ FIRM
aziznes Garante

HOMER)
Subgarente 3

NEHORE T FIRMA
Mantanimisnes
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CULTURA ¥ DESARR

LLO BUBAL

SECURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

JSEGALMEX  LICONSA

Parte 2-a (segundo semestre y anual):

LICONSA S.A DE C.V

ORepartafondensadsinualSement red

Hora:
DOL-GP-5P-005 : RESUMEN GENERAL DE ACTIVIDADRES DE MANTENIMIENTO INDUSTRIAL Pagira: 12
PERIODO: AL
JULIQ | ACOBTO_____ | BEFTIEMBRE | OCTURRE 1 HOVIZMERE | DICIZMERE SURTOTAL 3do. SEMAETER TOTALES DEL
Ho. M.O. REPAC. Ma. .| No. M.Q. RHPAT. No. M.O. REPAC. ¥ao. H.0. REPAC.| Ha. M.O. REPAC. | Ko. M.0. REPAC. No. H. REPAC,
ACT. (8} i8) ACT. ACT. (5] {5} ACT. (5] % ACT. 1% i§ ACT. (g1 {1 | ACT. (8] (3 | act. i8] (3]

1 - CONJTRUCCICNES B INSTALACIONES

FHzHs1 [a] {35 £l 1

EF T
|

TR0k O TALIZAD
50 A sae BRI

» ama

SUBTOTAL 1121
e

2 - MAQUINARIA Y EQUIPA DE PROCESO

113§

oIz raEzc, 1

SUITOTAL

3_- SERVICIOS AUXILIARESD

BIzima tr cars v cramae,

SDRTOTAL

4 = BERBAMTIENTAS RES
T L] .| T [ I I I I I

NO. DE ACT. + NOMEEQ DE ACTIVIDADES QUE SR DESAREOLLARAN: M

*COSTS DE LA MANO DE OHRh: REPACT. 20

0 OE MATERIALES Y REPACCIUNES REQUERIDOS PARA EL MES, GEMESTRE. ARO

BCHMERS ¥ FIFNMA NOMBRE ¥ FIFMA HOMERE ¥ PIRMA HOMERE ¥ FIRMA
Mastenimienta Enlaza Admiminerative Subgeceste do Operaciones Gerante
Parte 2-b (segundo semestre y anual):
LICONSA S.A DE C.V CRapereaCandensadoinualSameaz el
u =
DOL-GP-SP-005 : RESUMEN GENERAL DE ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO INDUSTRIAL
PERIODO : AL 4
B I JULIO | AGOSTO. | SEPTIEMRRE T CCTUBRE [ HOVIENBRE T DICIENERE
SUBAREA 5 R BT oET TE T TR Y e
SUBTOTAL
§_- COMDUSTIALEN PAIA MACUINARIA ¥ RQUIPD
e 12107 T T T 1 I I
__SUBTOTAL s
3= LUBRICANTES PARA MAQUINARIA ¥ EQUIPD
e 122 I I I I I SRR
SUETOTAL
A= BROPUCICH QUIMICOR Y REACTIVOI PARA Lh OFERACION Y ANALIGLS DE LA PTAR

I ez [ I I | [ I I

$ - PRODUCTOA QUiNICOS PARA LA OPERACION DE RQUIPOS INDUSTRIALES

[ == sowcion Ge v | T T | | T | ]
B 0 1240 T I T T [ I I ]

| I 1 T 1 I | i | 1
0o BATRZ Y _BRPRICERANTED PARA MANTENIMIENTO INDUSTRAL
I [ I

i1 - RIUIEC DE LARORATORIO

R e ||25 I.m = T I I T 1 T ]
SupToTAL

W3 . BOWRRE PACG. FEM. 1 27 |
B =
m S mi

o o] fos] faal j as]-{s]

I I
HO. DR ACT. - E ACTIVIDADES QUR SR DESARROLLARAN; M. 0. =COSTO DR LA MANO DE OBRA; REFACC. f 0 LR MATERIALRS Y REPACCICNRS REQUARIDGA PARA OL MEG, GEMZSTRE, ARG

HCMERE Y FIRMA NOMERE ¥ FLEMA LORIRE T FLRMA, HOMERE ¥ FTEMA HOMBEE ¥ FIFMA
Mantontmter Produczida Bulacp Adoinistrative Sutgervnte du Cperacicnen Sexante
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<SEGALMEX LICON

SECURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA
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-P: -]
(s

10. INSTRUCTIVO DE LLENADO DE RESUMEN GENERAL DE ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO
INDUSTRIAL
(DOL-GP-SP-005)

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DEL
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE LA INFRAESTRUCTURA

INDUSTRIAL

Tipo de R
No. Concepto Dato Captura Descripcion

1 CENTRO DE Texto Automéatica Clave y Centro de Trabajo perteneciente a la
TRABAJO combinado Planta Productiva que emite el resumen.

2 |FECHA:, HORA: Fecha Automatica | Fecha y hora en que se emite el reporte.

3 |PERIODO: Fecha Automatica | Dia, mes y afio inicial del periodo del reporte.

4 | PERIODO: Fecha Automatica | Dia, mes y afio final del periodo del reporte.

1 - CONSTRUC-

5 CIONES E Texto Valor fiio Subareas aplicables al &rea de Construcciones
INSTALACIONE simple ! e Instalaciones de la infraestructura industrial.
S, SUBAREA:

6 | No.ACT.: NUmero Aiteriatics Numero de actividades a desarrollar por subarea

entero en un mes.

7 IMO. () Numero e Mon{to de la mano de obra a utilizar por una

decimal subérea en un mes.

8 |REFAC. ($): Nurpero . Monto de refacciones a utilizar por una subéarea

decimal en un mes.
SUBTOTAL 1ER. . : 3 .

9 |SEMESTRE, No. Numero Automatica Numerq de actividades a de§arrollar_ por subarea
ACT - entero en el primer semestre del afio considerado.
SUBTOTAL 1ER. Nt Monto de la mano de obra a utilizar por una

10 | SEMESTRE, AeaiiG] Automatica |subdrea en el primer semestre del afio
M.O. ($): considerado.

SUBTOTALAER. Numero i Monto de refacciones a utilizar por una subarea

1 | SEMESTRE, decimal ARIGrBto en el primer semestre del afio considerado
REFAC. (%) '

NGmero Por mes el total de actividades a desarrollar, el
) o total de mano de obra y el de las refacciones
12 | SLBTOTAL: 32;;20] AlgTstics utilizadas para llevar a cabo el mantenimiento
A preventivo de un area determinada.
2 _
MAQUINARIA'Y Texto Subareas aplicables al area de Magquinaria y

13 |EQUIPO DE . Valorfijo |Equipo de Proceso de la infraestructura

PROCESO, P industrial.
SUBAREA:
14 ilj)gfli\élgsos Texto Valor fijo ;{ Subéreas aplicables al area de Servicios
; ' simple | | Auxiliares de la infraestructura industrial.
SUBAREA: . |
s : : :
Texto .|l | Subarea con el mismo nombre que el area de
L QEMREFLACI)MFLEQTA simple Villar 1 Herramientas Menores.
M
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No. Concepto T'S:tge Captura Descripcion
16 NOMBRE Y FIRMA, Texto Anotar Nombre del responsable de Mantenimiento a
MANTENIMIENTO: | combinado Planta, quién avalara con su firma.
17 NOMBRE Y FIRMA, Texto Anotar Nombre del responsable de Produccion, quién
PRODUCCION: combinado avalara con su firma.
NOMBRE
18 | ENLACE i PR, Texto Afict Nombre del responsable del Enlace
combinado Ry Administrativo, quién avalara con su firma
ADMINISTRATIVO: ‘ ‘
NOMBRE Y FI
19 SUBGERET\JTI?E)AEA‘ Ti)'(tod Aitar Norlnbr'e del Supgerente de Operaciones, quién
OPERACIONES: combinado avalara con su firma. :
20 NOMBRE Y FIRMA, Texto —_— Nombre del Gerente Metropolitano o Estatal,
SUBGERENTE: combinado quién avalara con su firma.
6
GOMBUETIELES Area y subérea referente a los combustibles
gy (AR Texto 1\ raior fijo | fosil lead | in d
MAQUINARIA Y simple ! m: S5 EpICasns dpasra a O/_ffer?;‘.c“}” €
EQUIPO, quinaria y equipo de Servicios Auxiliares.
SUBAREA:
7 - LUBRICANTES
PARA ; . .
MAQUINARIA Y S — ) Area y subarea referente a los !ui?rlcantes
22 . Valor fijo | empleados para otorgar mantenimiento a
EQLIPO DE SIipIE magquinari ipo de la Planta Producti
PROCESO, quinaria y equipo de la Planta Productiva.
SUBAREA:
8 — PRODUCTOS
QUIMICOS Y ; .
REACTIVOS PARA Texto ) Argal y subarea lreferente a los productqs
23 . . Valor fijo | quimicos operacionales y de Iaboratorio
LAar ERACIUIL HipiE empleados en la PTAR de la Planta Industrial
ANALISIS DE LA ’
PTAR, SUBAREA:
9 - PRODUCTOS Subareas referentes a los consumos de
QUIMICOS PARA productos quimicos utilizados en el area de
o4 LA OPERACION DE Texto Valor fiio Servicios Auxiliares de la infraestructura
EQUIPOS simple J industrial, tales como el sistema de generacion
INDUSTRIALES, de vapor, sistema de refrigeracion y sistema de
SUBAREA: tratamiento de agua para proceso.
10 - GASES Y
ﬁi;ilGERANTES Teste Area y subarea referente a los gases vy
25 | MANTENIMIENTO simple Valor fijo | refrigerantes empleados en los servicios de
INDUSTRIAL, man?emmlento de la Planta Industrial.
SUBAREA: |

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DEL
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No. Concepto Tl[l)):tge Captura Descripcion
11 - EQUIPO DE Texto Area y subérea referentes a los servicios de

26 |LABORATORIO, simple Valor fijo | mantenimiento de equipos de laboratorio
SUBAREA: P existente en la Planta Industrial.

HRS. HOMBRE NGmero Total de horas hombre requeridas en el primer

27 PROG SEM. 1: —— Automatica |semestre del afio para llevar a cabo los

) Y trabajos programados de mantenimiento.
GRAN TOTAL. No NHESES Gran total de actividades de mantenimiento
28 ACT S s Automatica | programadas por mes del primer semestre del
v ano.
GRAN TOTAL M.O. | Namero Monto total programado por mes del primer
29 (S): T deciirial Automética | semestre del afic para mano de obra en
' actividades de mantenimiento.
GRAN TOTAL T Monto total programado por mes del primer

30 REFAC. ($): ’ deirea] Automatica | semestre del afio para uso de refacciones en

B actividades de mantenimiento.
GRAN TOTAL,

31 SUBTOTAL 1ER. Numere Aiifoinshes Gran total de actividades de mantenimiento
SEMESTRE, No. entero programadas en el primer semestre del afio.
ACT .

SSQ‘INOEOAEA%LER NiiFiais Monto total programado del primer semestre

32 SEMESTRE. M O Hasire] Automatica | del afio para mano de obra en actividades de
$): T mantenimiento.

SSQ.POE%F‘;LER NUmero Monto total programado del primer semestre

33 SEMESTRE ' decimal Automatica | del afio para uso de refacciones en actividades
REFAC ($).’ de mantenimiento.

SUBTOTAL 2DO. Ndmero Numero de actividades a desarrollar por

34 | SEMESTRE, No. entero Automatica |subarea en el segundo semestre del afio
ACT.: considerado.

SUBTOTAL 2DO. — Monto de la mano de obra a utilizar por una

35 |SEMESTRE, M.O. B Automatica |subarea en el segundo semestre del afo
($): considerado.

SUBTOTAL 2DO. Kimse Monto de refacciones a utilizar por una

36 | SEMESTRE, deetinal Automatica |subarea en el segundo semestre del afo
REFAC. (3): considerado.

37 TOTALES DEL Numero Aitcrdties Numero de actividades a desarrollar por
ANO, No. ACT: entero : subarea en el afio.

38 TOTALES DEL NUumero ALi:tc‘)rnética Monto de la mano de obra a utilizar por una
ANO, M.O. ($): decimal e subarea en el afio.

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DEL

MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE LA INFRAESTRUCTURA

INDUSTRIAL
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Tipo de Bl

No. Concepto Dato Captura Descripcién

39 TOTALES DEL Numero Akt Monto de refacciones a utilizar por una
ANO, REFAC. ($): decimal subarea en el afio.

40 RS, HOMBRE hlmeg Automatica lOtatljlnddoesgr?]reasstrehc?(;Tbr:o rzcl]'uellréc\j;s aen b?)l
PROG. SEM. 2: decimal L egundo ane pare vevar a Lo

los trabajos programados de mantenimiento.
or RS, HOMBRE. | Mimero | | T ores hombre requridas n o par
TOTAL: decimal : & 10 prog
mantenimiento.

42 GRAN TOTAL, No. Ny Automatica Gri)anratr%taat!ladse a(r:tlr:]ida?:lesl 9 mintenimfel’:to

ACT - SEre progre por mes del segundo semestre
del afio.
GRAN TOTAL. M.O. | Namero N Monto total prog[amado por mes del segundo

43 . . Automatica | semestre del afo para mano de obra en
($): decimal S i

actividades de mantenimiento.
GRAN TOTAL, Kiirses N Monto total programado por mes del gegundo

44 ¢ . Automatica | semestre del afo para uso de refacciones en
REFAC. ($): decimal £ -

actividades de mantenimiento.
GRAN TOTAL,

45 SUBTOTAL 2DO. Ndmero Kutomistics Gran total de actividades de mantenimiento
SEMESTRE, No. entero programadas en el segundo semestre del afio.
ACT.:

GRAN TOTAL, ; Monto total programado del segundo semestre

46 SUBTOTAL 200, NUMErRg Automatica |del afio para mano de obra en actividades de
SEMESTRE, M.O. | decimal bz S bhia.cn.a e

. mantenimiento.
($):
GIEAN DOAL i Monto total programado del segundo semestre
SUBTOTAL 2DO. Numero - o . L

47 : Automatica | del afio para uso de refacciones en actividades
SEMESTRE, decimal de manterimsmie
REFAC. ($): '

GRAN TOTAL, NI Gran total de actividades de mantenimiento

48 | TOTALES DEL S Automatica |programadas en el afio por la Planta
ANO, No. ACT.: Productiva.

GRAN TOTAL, Niirrsro Monto total programado en el afio para mano

49 | TOTALES DEL decima] Automatica | de obra en actividades de mantenimiento por
ANO, M.O. ($): la Planta Productiva.

GRAN TOTAL, S — Monto total programado en el afio para uso de

50 | TOTALES DEL deé?mai Automatica |refacciones en actividades de mantenimiento

ANO, REFAC. ($):

por la Planta Productiva.
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 AGRICULTURA

aila DE ACRICULTU pesARaoLL

11. JUSTIFICACION DE SERVICIO DE MANTENIMIENTO EXTERNO PARA MAQUINARIA Y EQUIPO
INDUSTRIAL
(DOL-GP-SP-006)

LICONSA, S.A. DE C.V. (& SADER | \SEGALMEX  LICONSAL
GERENCIA DE PRODUCCION N3 e

DOL-GP-SP-006 JUSTIFICACION DE SERVICIO DE MANTENIMIENTO EXTERNO
PARA MAQUINARIAY EQUIPO INDUSTRIAL [*]

CENTRO DE TRABAJO: e FECHA: B

MONTO soLiciTaDO: _ [¢] SUB-SUBCUENTA:  [5] PROGRAMA ANUAL: E]
BUPIPSI ORI o e ,, . No.PLANYPROGRAMAINDIVIDUAL: )
AREA: L susArea:  [ae]

DATOS TECNICOS GENERALES

TIPO DE MANTENIMIENTO: PREVENTIVO /| CORRECTIVO o E MAYOR / MEN’OR ) |::I PROGR_AMADO
DESCRIPGION DEL SERVICIO: ‘

JUSTIFICACION TECNICO ECONOMICA

GASTO APLICADO EN EL MANTENIMIENTO - AHORROS ESPERADOS PARA EL PRIMER ANO
(DOS ULTIMOS ARNOS) 'DESCRIPCION DEL CONCEPTO DE AHORRO TOTAL (§)
TRABAJOS MATERIALES | MANO OBRA | TOTAL($) | AHORROEN MANO DE OBRA
PREVENTVOS | 1 $0.00 ROENMANTENIMIENTO o R
" CORRECTNMOS | —— $0.00 AHORRO DE AGUA, ELECTRICIDAD, COMBUSTBLES ~ 77
$0.00 | $0.00[3]| OIROSAHORROS =~ e B S
[re] TOTAL(S) $0.00 |35

DESCRIPCION DEL CRITERIO DE LA METODOLOGIA PARA REALIZAR EL CALCULO DEL AHORRO ESPERADO

JUSTIFICACION TECNICA
A) RAZONES POR LAS QUE SE REQUIERE EL SERVICIO

C) JUSTIFICACION DE LA NO PROGRAMACION DEL SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO

D).;\NEJ(OS

1. SI EL SERVICIO DE MANTENIMIENTC SE REQUIERE PARA CUBRIR ALGUNA RECOMENDACICH U CESERVACICN NORMATIVA, DEBERAN INDIGAR LA NORMA O REGLAMENTC A CUBRIR; 2
INFORME FOTOGRAFICO MOSTRANDO LA SITUACIOM ACTUAL DEL EQUIPO, EM EL CASO CE BIENES, ADJUNTAR LA CONSTANCIA DE EXISTENGCIA DE ALMACEN, 3. CUNCO SE REQUIERA,
MEMORIA DE CALCULD; 2. RECOMENDACICNES DEL PROVEEDOR DEL ULTIMO SERVICIC; 5 GUANDO SE REGUIERA PLANDS, CROQUIS, DIBUJOS, DIAGRAMAS, 5.DCS COTIZACICNES A
PROVEEDCRES CON EL PERFIL ADECUADD PARA LA REALIZACION DEL SERVICIO SOLICITADO 1

NOTAS: 1. S| ELMOTIVO DEL SERVICIC SE DEBE A LA CARENCIA DE LA MANC DE CBRA Y/D EQUIFD ESPE‘CHUZ#CD ADEMAS DE DESCRIEIR LA FROELEMATICA ACTUAL, DEBERA DESCRIBIR LA ESPECIALICAD
DE LA MANG DE OBRA Y LAS CARACTERISTICAS TECNICAS DE LOS EQUIFDS, 2 LA |;-|.;5:|.-,u--_-|;},.;q DE LAS RAZDNES POR LAS QUE SE RECUIERE EL SERVICIO DEBERAM ELABORARSE EN FORMA
CRONOLOGICA 1

/i

ELABORO ! AUTORIZO
/

[

l
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12. INSTRUCTIVO DE LLENADO DE JUSTIFICACION DE SERVICIO DE MANTENIMIENTO
EXTERNO PARA MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL (DOL-GP-SP-006)
Tipo de e
No. Concepto Dato Captura Descripcion
1 |ANO: Fecha Seleccionar | Afio del ejercicio.
CENTRO DE Texto i Nombre del Centro de Trabajo que elabora el
2 TRABAJO: simple Seieoeionar reporte.
3 |FECHA: Fecha Anotar Fecha en la que se elabora el documento.
4 MONTO Numero Erielbar Presupuesto estimado del servicio, respaldado
SOLICITADO: decimal con al menos dos cotizaciones.
SUB- Numero ; Sub-subcuenta del gasto corriente aplicable al
B SUBCUENTA: entero Seleccionar servicio solicitado.
6 PROGRAMA Numero Anotar Ndmer - —— |
ANUAL: apitars a tmero consecutivo del programa anual.
7 EQUIPO/ ] Texto Rertar Numero y nombre del equipo, instalacion o
CONSTRUCCION: | combinado construccion al que se va a aplicar el servicio.
No. PLAN Y Texto Nimero consscutivo que le asignaron tanto al
8 |PROGRAMA combinado Anotar plan como al programa individual, mediante el
INDIVIDUAL: sistema "AMANTTOQ".
9 | AREA: Texto SRR T Area en el cual se encuentra el equipc o
) simple construccion de acuerdo al AMANTTO.
, Texto Subérea dentro del érea en el cual se encuentra
10 | SUBAREA: Shermsles Seleccionar | el equipo o construccion, de acuerdo al
P AMANTTO.
DATOS Taxte Datos técnicos més importantes del equipo,
11 | TECNICOS (te)'nado Anotar instalacion o construccion solicitado su servicio
GENERALES: camy de mantenimiento externo.
TIPO DE
MANTENIMIENTO Texto : Mantenimiento preventivo o correctivo aplicable
12 1. PREVENTIVO/ | simple | SSISSCionar | . enicio solicitado.
CORRECTIVO:
TIPO DE - .
13 | MANTENIMIENTO sji—riXtIOe Seleccionar iﬁ:iﬁglgﬁggd?ayor © menor aplicable al
: MAYOR/MENOR: P '
TIPO DE Si el mantenimiento preventivo fue programado,
Texto . /Ise selecciona “SI", si el mantenimiento
14 M};,AFL\JJEEL\MRAEA[\SBO simple Selecmor@r preventivo no fue programado, se selecciona
) ) “NO”, aligual si fue un mantenimiento correctivo.
15 DESCRIPCION Texto Anotér Alcance del servicio que se aplicara al equipo o
DEL SERVICIO: combinado instalacion.
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- AGRICULTURA SSEGALMEX LICONSAE
Tipo de 2 lih

No. Concepto Dato Captura Descripcion
SRSt Costo de las refacciones de las reparacion
APLICADO EN EL ue se han reaelizado durante 6:os d%sra{ﬁt?mgz
MANTENIMIEN- Namero b e el .

16 ; Anotar anos en servicios de mantenimiento preventivos
LI decimal y correctivos, informacion disponible en
ULTIMOS ANQS), " ;

MATERIALES: historicos del "AMANTTO".

CASTO Costo de la mano de obra de las reparaciones
APLICADO EN EL : P
MANTENIMIEN- Nifiara que se han rga]izado durante los dos ultimos

17 ; Anotar anos en servicios de mantenimiento preventivos
TO (Dos i y correctives, informacion  disponible  en
ULTIMOS ANQS), G -

MANO DE OBRA. histéricos del "AMANTTOQO".
GASTO
APLICADO EN EL Costo de total de mano de obra y refacciones de

18 MANTENIMIEN- Numero Valor las reparaciones gue se han realizado durante
TO(DOS decimal calculado |los dos Ultimos afos en servicios de
ULTIMOS ANOS), mantenimiento preventivos y correctivos.
TOTAL:

TOTAL, GASTO
APLICADO EN EL Costos totales durante los Ultimos dos afios de

19 MANTENIMIEN- Numero Valor refacciones y mano de obra, y el gran total de
TO (DOS decimal calculado |las reparaciones efectuadas en el equipo
ULTIMOS ANOS), solicitado.

TOTAL:
AHORROS Beneficio estimado en pesos con la realizacion

20 ESPERADOS NUmero KriaitE del servicio, indicandose la mano de obra,
PARA EL PRIMER | decimal refacciones, agua, electricidad, combustibles, lo
ANO, TOTAL ($): que aplique.

Xag‘é‘e’hos Beneficio total estimado en pesos con la

21 | ESPERADOS NUmero Valor realizacion del servicio, indicandose la mano de
PARA EL PRIMER decimal calculado |obra, refacciones, agua, electricidad,
ARO, TOTAL ($) combustibles, lo que aplique.

DESCRIPCION
DEL CRITERIO
DE LA )
METODOLOGIA Text Datos que se tomaron en consideracion de

22 |PARA LA Ep.( Od Anotar forma légica y ordenada para efectuar el célculo
REALIZACION combinado de los ahorros, asi como su interrelacion.

DEL CALCULO

DEL AHORRO

ESPERADO:

JUSTIFICACION

éiggﬁé‘s /?:\’)OR Texto | Descripcién de forma cronolégica y detallada, de
combina- Anotér la problematica operativa que presenta el equipo

£ |LAsCUE do [ o instalacion.
SE REQUIERE EL i
SERVICIO: !
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- AGRICULTURA S SEGALMEX
Tipo de [

No. Concepto Dato Captura Descripcion

JL}STIFICACION

TECNICA, B)

DESCRIPCION Texto BT Problematica que se prevé resolver y la utilidad
24 |DETALLADA DE | combinado que se obtendra.

LOS BENEFICIOS

ESPERADOS:

JUSTIFICACION

TECNICA, C)

JUSTIFICACION

DE LA NO Tasts En su caso, exposicion de los motivos del porqué
25 | PROGRAMA- SOTRIASES Anotar no se programé el servicio de mantenimiento

CION DEL preventivo solicitado.

SERVICIO DE

MANTENIMIEN-

TO PREVENTIVO:

JUSTIFICACION pm
26 | TECNICA, D) ngtlz Valor fijo ggfvlég?gsng:tesnuoes soporten la Justificacion de

ANEXOS: P '
27 | ELABORO: Te>_<to P qubre de quien s_olicita y elabora el formato,

combinado quien avala con su firma.
28 | ELABORO: Texto Seleccionar Puestp del funciorjario publico del Centro de
simple Trabajo que elaboré el reporte.
L Texto ; ) )

29 |AUTORIZO: combinado Anotar Nombre y firma del Titular del Centro de Trabajo.
30 |AUTORIZO: ;ﬁ]}gloe Seleccionar | Puesto de quien dio el visto bueno del reporte.

Nota: Es indispensable la aportacion de datos base del area de Productividad o equivalente del Centro de
Trabajo para estimar potenciales de ahorro.
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GRICULTURA

SARROLLO RURAL
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'SEGALMEX

SEGURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

£
AN

LICONSA ks

13. OBJETIVOS, METAS Y RANGOS DE ACEPTACION DE INDICES DE GESTION DE ACTIVIDADES
DE MANTENIMIENTO INDUSTRIAL (DOL-GP-SP-007)

LICONSA, S.A. DE C.V.
GERENCIA DE PRODUCCION

,SADER | \(SEGALMEX | LICONSAL,

DOL-GP-SP-007 OBJETIVOS, METAS Y RANGOS DE ACEPTACION DE INDICES DE GESTION DE ACTIVIDADES
DE MANTENIMIENTO INDUSTRIAL

DEFINICION DE LOS INDICES O INDICADORES DE GESTION [z]

DISPONIBILIDAD DEL EQUIPO PARA LA PRODUCCION

Es la relacion de tiempo rezl en el cual el equipo estuvo operande de forma eficaz, enlre el tiempo disponible para cumplir con los
programas de produccion. Esle indicador contempla los liempos muerios durante la preparacion limpieza, pruebas y mala
operacion.

=

CUMPLIMIENTO DE LOS TRABAJOS PREVENTIVOS

Es la proporcian de los trabajos planeados en el "Programa Anual de Mantenimiento Prevantvo”, que realmenie se ejecutaron
durante un periodo detarminado.

TRABAJOS CORRECTIVOS

Es la relacion ds trabajos imprevistos originados por descomposturas de los equipos durante la produczion, enlre el fofal de los
trabajos de mantenimiento efactuados durants un periodo determinado

GASTO DE OPERACION

Es el gasto ejarcido v reflejado por flujo de efectivo durante un pencdo determinada y denofa exclusivamente los gastos en
maleriales, refacciones v contralacian de servicios externos para las activdadas propias de conservacién y mantenimienta

METAS Y RANGOS DE ACEPTACION

CONSOLIDADO A NIVEL NACIONAL

NOMEBRE DEL
INDICADOR

CONSOLIDADOS

OBJETIVOS Y METAS ANUALES

Valor Objetivo: Se ravisa y actualiza durante la elapa de programacion, el cual es calculade mediants Ia consclidacion de los
valores objeivos propuestos a los Cenlros de Trabajo, atendiendo sus tendencias de comporamiento de anios anteriores.

Rango de Aceptacion: Se ravisa v aclualiza durarle la etapa de programacien, el cual es calculado mediante la “Dasviacian
Estandar” (G de los valores alcanzados en los 5 afos anteriores al afio programado.

RANGO DE ACEPTACION
£ s N
L IN -
FORMULA PARA EL CALCULO DE DICADOR i E‘(m—sz
ik

1
ek

N : LM SUP = 100.00%
Mantener una disponibilidad de la . o i i ‘
Y = .- di .
DISPONIBILIDAD iiraeskctura industrial el [il % Disponibilidad = [Total (Horas Disp. - Horas de Paro) / Total de Horas Disp.] x 100 s
i LIt SUP. = 100.00%
TRABAJOS Cumplir con los trabajos prevantivas ¢ . . . ‘
= Preg. b 100
PREVENTIVOS e una proporcién igual of: E % Preventives = [Trabajos Prog. Ejecutados [ Trabajos Programadas] x 101 R < E]
| -
LiM. SUP.=
TRABAJOS . - ] . . " <
vos al: = .+ Misc.} / Total (Prog. Ejec. + C .+ Misc.)] x 100
CORRECTIVOS Limitar los trabajos correctivos al E % Correctivos = [Tetal (Correc. isc.}/ Total (Prog. Ejec. + Correc isc.)] x LML INF = 000
Lit. BUP. = 100 00%
GASTO D.E No rebasar el presupuesto anual autorizado Gaslo = [Presupuesto Ejercido < Presupuesto Autorizado]
OPERACIGN ] o = [11]

ELABORO

REVISO
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SGRCULTURA

\JSEGALMEX LI

SEGURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

14. INSTRUCTIVO DE LLENADO DE OBJETIVOS, METAS Y RANGOS DE ACEPTACION DE
INDICES DE GESTION DE ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO INDUSTRIAL (DOL-GP-SP-007)

No. Concepto T;g;)t;le Captura Descripcion
1 |ANO: Fecha Seleccionar | Afio en que se programa.
DEFINICION DE
5 LOS INDICES O Texto Valor Fiio Definiciones de los indicadores de gestion/
INDICADORES DE simple ! para actividades de mantenimiento industrial.
GESTION:
OBJETIVOS Y Meta  anual calculada mediante Ia
METAS ANUALES ; consolidacién de los valores histéricos del
° |coNsoLipa-pos, |Porcentaie|  Anotar |l e de disponibilidad conforme andlisn
DISPONIBILIDAD: estadistico.
EE%EAQ\;%?JZLES Meta  anual calculada mediante la
4 | CONSOLIDA-DOS R — AHELEF consolidacion de los valores histéricos del
TRABAJOS ' ! indicador de trabajos preventivos conforme
PREVENTIVOS: analisis estadistico.
ﬁE#EAg\}/\?\J?JXLES Meta  anual calculada mediante la
5 | CONSOLIDA-DOS BEEEAATE Anotar consolidacion de los valores historicos del
TRABAJOS ’ J indicador de trabajos correctivos conforme
CORRECTIVOS: analisis estadistico.
OBJETIVOS Y
6 ggLQ%SNDﬁAégg Texto valor Fiio Objetivo anual establecido respecto al gasto
GASTO DE ’ simple j de operacion a ejercer.
OPERACION:
7 ESEXI&%SL@SQL Texto Valor Fijo Formulas para el calculo de los indicadores de
INDICADOR: combinado gestion.
RANGO DE Limite inferior de la disponibilidad, cuyos datos
8 ACEPTACION, = L Rritslerr son obtenidos del calculo mediante Ia
DISPONIBILIDAD, Sy desviacion estandar de los 5 afios anteriores al
LIMITE INFERIOR: afio programado.
EQES'I?AQIIEON Limite inferior del indicador de trabajos
9 | TRABAJOS : P tai Anotar preventivos, cuyos datos son obtenidos del
PREVENTIVOS orcentaje ota calculo mediante la desviacion estandar de los
LIMITE lNFERIdR' 5 afios anteriores al afio programado.
EQES‘I%EFON Limite superior del indicador de trabajos
10 | TRABAJOS : Porcentaje Anotar correctivos, cuyos datos son obtenidos del

CORRECTIVOS,

LIMITE SUPERIOR:

célculo mediante la desviacion estandar de los
5 afos anteriores al afio programado.
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. AGRICULTURA < SEGALMEX LICONSAE
No Concepto Tipo de Captura Descripcion
) Dato
RANGO DE
ACEPTACION, Limite superior del indicador del gasto de
11 TRABAJOS T — — operacion, cuyos datos son obtenidos del calculo
CORRECTIVOS, ! mediante la desviacién estandar de los 5 afios
LIMITE anteriores al afo programado.
INFERIOR:
ELABORO, ; : . e
12 | NOMBRE Y cor‘giﬁgdo Anotar Nor;br:?e ﬂoférmnfegte quien analizd y elabord el
FIRMA: prese u 0.
Puesto de quien elaboro el reporte adscrito a la
13 | ELABORO: Texto v Subgerencia de Procliucmon con funcuongs de
simple Procesos, Mantenimiento y Conservacion a
Plantas.
REVISO, ; ; o
14 | NOMBRE Y Te>_<to Anotar Nombre y firma de quien revisd el presente
. combinado documento.
FIRMA:
. Texto : Puesto de quien reviso el reporte, el Subgerente
15 |REVISO: simple Seleccionar dis Presdunaitn,
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SCCRETARIA DE AGRICULTURA ¥ DESAR

15. GASTO EJERCIDO A TRAVES DEL FLUJO DE EFECTIVO (DOL-GP-SP-008)

LICONSA, S.A.DECV. /SADER [SEGALMEX | LICONSAL
GERENCIA DE PRODUCCION v

DOL-GP-SP-008 GASTO EJERCIDO A TRAVES DEL FLUJO DE EFECTIVO  [1]
AFECTACION DE SUB-SUBCUENTAS ASIGNADAS PARA LABORES DE MANTENIMIENTO

CENTRO DE TRABAJO: =]
MES: El FECHA DE ELABORACION: LT_I
AREA CONCEPTO DEL GASTO GASTO EJERCIDO PRESUPUESTO AUTORIZADO
No. DESCRIPICION DE LA SUB-SUBCUENTA DEL MES ACUMULADQ DELMES | ACUMULADO |SALDO ANUAL
201 | COMBUSTIBLES PARA MAQUINARIA Y EQUIPCI S ] |
_207 | LUBRIGANTES Y ADITVOS FIMAQUINARIA Y EQUIPO. 15] |
CONSUMOS PARA EL 250 | GAS NATURAL ¥ LICUADO DEL PETROLEQ ! |
MANTENIMIENTO Y LA SUBTOTAL 18] !
OPERACION DE MAQUINARIA | 2408 | GASES Y REFRIGERANTES FIMANTENIMIENTO INDUSTRIAL ! |
YEQUIPOS INDUSTRIALES | 252 | PROD QUIMICOS PIOPERACION DE FQ INDUSTRIALES | 5 | |
259 [ HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS AUX DE PRODUCCION == I

SUBTOTAL]
[ 254 [ REFACCIONES PAMAQ Y EQUIFO PROCESO CORRECTVG =] |
[ 255 | REFACCIONES PIMAQ Y EQUIFG FROCESC PREVENTNG ko |
SUBTOTAL ]

256 | REFACCIONES PIEQ DE SERV AUXILIAR CORREGTING |
MAQUINARIA Y EQUIPOS DE | 257 | REFACCIONES PIEQ DE SERV. AUXILIAR FREVENTNG | 71
SERVICIOS AUXILIARES 283 | MATERIAL ELECTRICO PARA CONSERVACION

MAQUINARIA YEQUIPOS DE
PROCESD

SUBTOTAL] (a3 i

250 | CEMENTOP/CONST E INST CORRECTND |
251 | CEMENTOPICONST. E INST_PREVENTNV
262 | ESTRUCTURAS ¥ MANUFACTURAS PACONSERVACICN |
255 | ACC. REF. Y HERRAMIENTAS PMANTTO. DE CONSTRUCCIGNES | |

. 256 | MATERIALES OE INST_PIEL ACABADO DE CFIGNAS ;
i 280 | PRODUCT08 MINERALES NO METALICOS m —
INSTALACIONES 201 | CAL YESO Y PRODUC T 08 OF YESO | i
202 | MADERAY PRODUCT 08 D MADERA i
233 |VIDRIOY PRODUCTOS DE VIDRIO | |
204 | MATERIALES COMPLEMEN T ARIOS 1 |
SUBTOTAL, | ! J16]

345 | SERVICIO DE LABGRATORIO ¥ ANAUSIS DE MATERIALES
375 | MANTTO. DE CONSTRUCCIONES DE PLANTAS ¥ OFICINAS | —
376 | MANTTO DE INSTALACIONES DE PLANTAS IER I | L1_4_|
385 | MANTTO Y CONSERV PARA EQUIPOS DE PROCESD = i
304 [MANTTG MAQ Y EQ DE SERVICIOS AUXILIZR |
SUBTOTAL 18]

SERVICIOS EXTERNQS

211 | MATERIALES DE EQ DE SEGURIDAD E HIGIENE
233 | MATERIALES DE OPERACICN DE PRODUGCION
251 | DETERGENTES INDUSTRIALES

258 | REFACCIONES F/EC. DE CONTROL CALIDAD B @
304 | ENERGIA ELECTRICA 10

300 | ASESORIAS Y CONSULTORIAS o
ADICIONALES 326 | IMPUESTOS Y DERECHOS OF AGUA

345 | ARRENDAMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO INGUSTRIAL

395 | MANTTO CONSERV EQ_GONTROL CALIDAD

472 | SERVICIOS RELACIONADOS CON CERTIFICACION DE PROCESOS
495 | ARRENDAMIENT ) OE ECUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO ¥ DE LAR

SUBTOTAL ' |16 ] i

TOTALES (SIN IVA)

NOTAS: 1) EM ESTE FORMATO SE DEB HCLUIR LAS SUB-SUBCUENTAS EN LAS QUE LA UMIDAD DE ADMINISTRACION Y FIMAMNZAS, HA AUTORIZADO LA SOLICITUD
OE RECURSOS POR COMNCE E ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO INDUSTRIAL
2) EN LA SECCION DE "ADICIONALES™, SE DEBEM INCLUIR AQUELLAS SUB-SUBCUENTAS QUE SIN ESTAR DESTINADAS PARA ACTIVIDADES DE MAMTEMIMIENTO INDUSTRIAL .
SE LES HIZ0 ALGUN CARGD PARA LA EJECUCION DE TRABAJOS DE COMSERVACION, POR EJEMPLO LA 209 "ASESORIAS ¥ CONSULTORIAS™,
LA 211 "MATERIALES DE EQUIPO SE SEGURIDAD E HIGIENE", LA 251 DETERGENTES INDUSTRIALES ETC
3} ND SE DEBE INCLUIR LO INHERE MANTEMIMIENTO DE PARQUE VEHICULAR | NI MANTTO. A MOBILARIO Y EQUIFO DE OFICINA Y DE COMPUTO.
4} ESTE FORMANTO DEBERA PROCESARSE UNA VEZ QUE SE CUENTE COH EL CIERRE CONTABLE Y CON EL DATO ACTUALIZADO DEL PRESUPUESTO AUTORIZADO

] =]
=]
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; AGRICULTURA

16. INSTRUCTIVO DE LLENADO DE GASTO EJERCIDO A TRAVES DEL FLUJO DE EFECTIVO

(DOL-GP-SP-008)

Descripcion:

El “Consolidado de Gasto Ejercido”, es el documento mediante el cual el area de contabilidad o equivalente
de las Gerencias de las Plantas Industriales y PAS con CA a su cargo, informaran a la Gerencia sobre las
afectaciones contables de las sub-subcuentas que se relacionan con el mantenimiento de la infraestructura
industrial, mismo que debera ser enviado debidamente requisitado, a mas tardar 5 (cinco) dias habiles
posteriores al cierre del mes.

No. Concepto T'lg:tge Captura Descripcion
1 ANO: Fecha Seleccionar | Afio del ejercicio presupuestal correspondiente.
CENTRO DE Texto ; Nombre del Centro de Trabajo que emite el
- TRABAJO: simple Seleccionar reporte.
3 MES: Fecha Seleccionar | Mes del reporte.
FECHA DE Fecha en la que elabora el formato el Centro de
4 |ELABORACION: | Fecha Anotar |t abajo.
AREA,
CONSUMOS i
PARA EL Sub-subcuentas aplicables a consumos para la
MANTENIMIEN- operacion de maquinaria y equipos industriales
5 TOY LA Texto Valor fiio pertenecientes al area de servicios auxiliares,
OPERACION DE combinado I asi como consumibles para otorgar el servicio
MAQUINARIA Y de mantenimiento de maquinaria y equipos
EQUIPOS industriales.
INDUSTRIALES:
ﬁﬂi%ﬁlNARlA Yy Texto Sub-subcuentas aplicables al refaccionamiento
6 EQUIPOS DE cemkinsts Valor fijo | tanto preventivo como corrective de maquinaria
5 y equipos de proceso.
PROCESO:
AREA,
MAQUINARIAY Texto Sub-subcuentas aplicables al refaccionamiento
7 EQUIPOS DE combinado Valor fijo | tanto preventivo como correctivo de maquinaria
SERVICIOS y equipos de servicios auxiliares.
AUXILIARES:
AREA Sub-subcuentas aplicables a la adquisicion de
’ materiales de construccion para oforgar
8 8%1\1\JSETSRI;JC- Tiﬂod Valor fijo | servicios de mantenimiento preventivos vy
INSTALACIONES: CRIntHBao correctivos a construcciones e instalaciones del
' Centro de Trabajo.
Sub-subcuentas aplicables para llevar a cabo
AREA, Ty i’," servicios de mantenimiento externos tanto
9 SERVICIOS om(te:-)i(nado Valor fijo// | preventivos como correctivos a magquinaria y
EXTERNOS: & /' |equipo industrial, ademas a instalaciones y
construcciones del Centro de Trabajo.
. / Sub-subcuentas que aunque no aplican
10 AREA, Te;to Valor fij directamente a servicios de mantenimiento
ADICIONALES combinado | industrial, influyen indirectamente con el mismo.
|
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AGRICULTURA JSEGALMEX LICONS/
No. Concepto Tipo de Captura Descripcion
Dato
GASTO P
Numero i .
EJERCIDO, DEL ; Anotar Gasto ejercido en pesos, del mes sin IVA.
11 8 decimal
MES:
CASTO Numero Valor
12 |EJERCIDO, ; Gasto ejercido en pesos, acumulado en el afio.
ACUMULADO: decimal calculado
PRESUPUESTO Numero Monto en pe del to ejercido del i
13 | AUTORIZADO, Nomera Baiar lvi\n n pesos, del gasto ejercido del mes sin
DEL MES: '
PRESUPLESTO Numero Valor
14 |AUTORIZADO, . Monto en pesos, del gasto gjercido acumulado.
ACUMULADO: decimal calculado
PRESUPLESTO Numero Valor Saldo acumulado, o bien diferencia entre el
16 o TARIZAED, decimal calculado t lad torizad | ejercid
SALDO ANUAL - alcula presupuesto acumulado autorizado y el ejercido.
16 | SUBTOTAL: Numero Valor Subtota% que se tiene en cada una de las areas
decimal calculado | por partida.
TOTALES (SIN 3 — Ritacfigy Monto total dfel gasto ejercido y el programado de
17 . ; todas las areas de acuerdo con las sub-
VA): decimal calculado i
subcuentas para el mantenimiento.
18 | NOTAS: Te>.<t0 Valor fijo Notas o comentarios en relacion con la
combinado informacion generada y analizada.
T Nombre y firma del Gerente de la Planta
19 | NOMBRE: . Anotar Productiva o del Subgerente del PAS con CA a su
combinado
cargo.
, Texto ; Puesto del Gerente Estatal o Metropolitano, o bien
A (FUESTA simple BeleIsonar del Subgerente del PAS con CA a su cargo.
Nombre y firma del Subgerente de Operaciones
. Texto de la Planta Productiva, o bien del Coordinador de
21 (ROMBRE: combinado Anotar los CA para la Subgerencia del PAS con CA a su
cargo.
Puesto del Subgerente de Operaciones de la
’ Texto ; Planta Productiva, o bien del Coordinador de los
2 |FUESTD: simple Selec-clonar | .5 para la Subgerencia del PAS con CA a su
cargo.
Nombre y firma del Enlace Administrativo de la
i Texto Planta Productiva, o del responsable del area de
23 | NOMBRE: combinado Ancitan Finanzas o equivalente de la Subgerencia del
PAS con CA a su cargo.
L Puesto del Enlace Administrativo de la Planta
: Texto Valor Productiva, o del responsable del éarea de
25 |FeEsT o simple | determinado | Finanzas o equivalente de la Subgerencia del
T\ PAS con CA a su cargo.
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. AGRICULTURA <SSEGALMEX  LICONSA I
No. Concepto Tg:o de Captura Descripcion
ato
Nombre y firma del responsable de
. Texto Mantenimiento a Planta de la Gerencia Estatal o
a1 (NONMBRE. combinado Aniakar Mefropolitana. No aplica para las Subgerencias
del PAS.
Puesto del responsable de Mantenimiento a
26 |PUESTO: ;;r?thl(; det;?ri?r:ado Planta Productiva. No aplica para las
P Subgerencias del PAS.
Tasta Nombre y firma del respcnsable de Contabilidad
27 | NOMBRE: . Anotar de la Planta Productiva. No aplica para las
combinado ;
Subgerencias del PAS.
Texto Valar Puesio del responsable de Contabilidad de la
28 |PUESTO: e Planta Productiva. No aplica para las
P Subgerencias del PAS.
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17. REGISTRO ESTADISTICO DEL GASTO EJERCIDO A TRAVES DEL FLUJO DE EFECTIVO

(DOL-GP-SP-009)
LICONSA, SADECY. # SADER R SEGALMEX LICONSAk
GERENCIA DE PRODUCCION L v o
DOL.GP-SP.009 REGISTRO ESTADISTICO DEL GASTO EJERCIDO A TRAVES DEL FLUJO DE EFECTIVO
GENTAQ DE TRABA.0: E MES: E:I FECKA DE ACTUALIZACION:
|” i [ mm E=T Wz ] e A | FT I ) 60510 ETENERE omme | wveame | oubies [ TOTAL |
[ mmcen oo | cewpe wodo | Coow vt eso aumaes Sma wmiona | exvomn o | ercee | ko | e apwmce Famn st s | teres wortice | Levemn  nomacaze|_eanao wieaeo | sus0
E-SLICUENTAS ASIENADAS PARA ACTIVIDAGES DE MANTENIWENTD INDUSTAIAL ¥ 02 Z0UPS D2 LAJORATORID
1
o] : [1]
{?I— i |
T T
T T
'—‘. B Ne— - e !
NIIT 1AL O3S SURSEAY TEATAS) !i’ |
G oA \ T14] [ [
e
RESPONSABLES DEL CENTRO OF TRASAD
PuEsTO NOBRE
-
[]
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18. INSTRUCTIVO DE LLENADO DE REGISTRO ESTADISTICO DEL GASTO EJERCIDO A TRAVES

DEL FLUJO DE EFECTIVO (DOL-GP-SP-009)

El “Registro Estadistico del Consolidado de Gasto Ejercido”, es una base de datos en donde se van
registrando los movimientos presupuestales, relacionados con el gasto corriente que se generen durante
el ejercicio del ano. Mediante esta base, el area de Finanzas del Centro de Trabajo; llevara el registro tanto
del presupuesto autorizado, como de los cargos contables aplicables a los rubros del mantenimiento

industrial.
Tipo de At
No. Concepto Dato Captura Descripcion
1 |ANO Fecha Seleccionar | Afio del ejercicio presupuestal correspondiente.
5 CENTRO DE Texto SElEIEHE Nombre del Centro de Trabajo responsable del
TRABAJO: simple registro estadistico del gasto ejercido.
3 | MES: Eadhia L A — Mes del ~ano del ejercicioc presupuestal
correspondiente.
FECHA DE Ultima fecha de actualizacion del registro
4 |AcTuALiZACION: | Fecha Anotar | stadistico,
SUB-SUBCUENTAS Sub-subcuentas aplicables a la realizacion de
ASIGNADAS PARA Texto actividades de mantenimiento industrial, asi
5 |ACTIVIDADES DE BOMBIE S Valorfijo |como de construcciones e instalaciones del
MANTENIMIENTO Centro de Trabajo, internos y externos,
INDUSTRIAL: preventivos y correctivos.
Sub-subcuentas que no estéan asignadas al
mantenimiento industrial pero sin embargo por
su definicion son afectadas para algunas
labores de mantenimiento. En estas sub-
subcuentas, debera registrarse tanto en la
GASTO EJERCIDO Texto . columna “Gasto Ejercido”, como en la de
6 |ENOTRAS SUB- bi Valor fijo | Saded Sl |
SUBCUENTAS: combinado Presupgesto Autorize_t 0" solo los recursos que
' se destinen para ejecutar alguna labor de
mantenimiento industrial, por ningin motivo
registraran el gasto total ejercido, ni el
presupuesto total autorizado por la Unidad de
Administracion y Finanzas al Centro de Trabajo.
Monto de los recursos que se ejercieron durante
. Namero el mes que se estd reportando, por sub-
7 |EJERCIDO: decimal Anetar subcuenta, debiendo actualizar este dato cada
que se efectle un regularizable.
Gasto de operacion autorizado por Unidad de
N Administracion y Finanzas para ejercer cada
. NUmero | |mes. (Se debe capturar el presupuesto
8 [AUTORIZADO: decimal Anotagr autorizado de todo el afio, al inicio del periodo y
[ actualizarlo cada que se efectie algun
[ regularizable).
()
SUBTOTAL SUB- Kitirers Valg/ Subtotal  de las  sub-subcuentas de
9 | SUBCUENTAS DE e mantenimiento por mes, en lo ejercido y lo

MANTENIMIENTO:

autorizado.
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Tipo de T
No. Concepto Dato Captura Descripcion
SUBTOTAL Subtotal de las otras  sub-subcuentas
TR SllE: Ntmero Valor elacionadas indirect t I
10 |SUBCUENTASDE| (i | caloulado | mantenimionto por mes. en lo sjersdo v
MANTENIMIENTO ecima ado | mantenimie por mes, en lo ejercido y lo
. autorizado.
. Numero Valor
11 | GRAN TOTAL: A st ae Total por mes.
, Total del gasto ejercido acumulado al periodo que
Numero Valor .
12 | TOTAL, EJECIDO dier] calcula-do |S€ €sta reportando de una sub-subcuenta
particular,
s |ToTaL
AUTORIZADO: decimal calculado .
subcuenta particular.
14 |TOTAL, SALDO: Numero Valor Toth del saldo gcumulado de una sub-subcuenta
decimal calculado | particular al periodo que se esta reportando.
. Texto , Puesto del Gerente Estatal o Metropolitano, o bien
13 |PUESTO; simple Belecolorsr del Subgerente del PAS con CA a su cargo.
: Texto Nombre del Gerente de la Planta Productiva o del
16 ) HoMBRE: simple ATntEr Subgerente del PAS con CA a su cargo.
Puesto del Subgerente de Operaciones de la
, Texto . Planta Productiva, o bien del Coordinador de los
| ReEETS simple SEIGR-CINEF |/ para la Subgerencia del PAS con CA a su
cargo.
Nombre del Subgerente de Operaciones de la
, Texto Planta Productiva, o bien del Coordinador de los
) NOMBRE: simple Anotar CA para la Subgerencia del PAS con CA a su|,
cargo.
Puestc del Enlace Administrativo de la Planta
19 | PUESTO: Texto Valor Productiva, o del responsable del é&rea de
’ simple | determinado | Finanzas o equivalente de la Subgerencia del
PAS con CA a su cargo.
Nombre del responsable del Enlace
. Texto Administrativo de la Planta Productiva, o del
20 | NOMBRE: simple A responsable del area de Finanzas o equivalente
de la Subgerencia del PAS con CA a su cargo.
Texto Vaiar Puesto del responsable de Mantenimiento a
21 |PUESTO: ; . Planta Productiva. No aplica para las
simple Estarmiracy Subgerencias del PAS.
Text ﬂ Nombre del responsable de Mantenimiento a
22 | NOMBRE: S Anotar| |Planta de la Gerencia Estatal o Metropolitana. No
simpie “ aplica para las Subgerencias del PAS.
Texto Valor?! Puesto del responsable de Contabilidad de la
23 |PUESTO: simple determin%do Planta  Productiva. No aplica para las

Subgerencias del PAS.

| ‘
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Texto Nombre del responsable de Contabilidad de la

24 |NOMBRE: simple Anotar Planta Productiva. No aplica para las
P Subgerencias del PAS.

Nota: Deberan remitir el archivo por correo electronico cada mes, ya que sera el respaldo del infor

impresion formato DOL-GP-SP-009, y deberén enviarlo con la siguiente nomenclatura.

FLU-S00-AAA-00, en donde FLU= Flujo, S00= SICOP (CONAC) y el mes, ejemplo 01 Enero, AAA= Las
letras correspondientes a las claves Nemotécnicas (Manual del Usuario del AMANTTO), 00= Al afio del

ejercicio, ejemplo 14 corresponde al 2014,

—
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19. INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO INDUSTRIAL (DOL-GP-SP-010)

Nota: Este formato es emitido a través del AMANTTO.

AlnformeMensualActivi
B LICONSA S.A DE C.V
Fecha: Eﬂ
Hora:
LICONSA REFERENCIANO. [Z] Pagina: 11
DOL-GP-SP-010 INFORME DE ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO MES: [z] PERIODO: [5]
ATENCION: ] - [7]
DOS DE INDICA.DORES PRINCIPALES
7 T O : nesmmﬁna.
AT R FERDGDD e r [EJERCICIO T
_"_""'—"mmm-—-——-—
DISPONIBILIDAD 9% %
TRABAJOS PREVENTIVOS 9% %
TRABAJOS CORRECTIVOS % % [a] %
GASTO EJERCIDOVAUTORIZADO $ s %
OTROS INDICADORES
Hrs.,
HOQAS Homans APL|CADAS Hrs.
ARADAS %
HORAS HOMERE DISPONIBLES T Hms,
HDR‘AS HOMBHE APLICADAS T e,
&l ¥ T ¥ Ta s T 1 o PR "
[ PROMEDIO RIS TORIGO AORAS EXTTA DO NES 5,
HORAS EXTRAS EJECUTADAS EN EL MES "~ Hrs,
PORCENTAJE DE DESVIA DE LAS HORAS EXTRAS EJECUTADAS EN EL MES VS PROMEDIO HISTOBICO %
e e VS VIRLIDN DE LAS HORAS EXTRAS EJECUTADAS EN EL ME MIE g’
PORCENTAJE ORDEMNES DE TRABAJO PROGRAMADAS EJECUTADAS EN EL MES ST
PORCENTAJE ORDENES DE TRABAJO PROGRAMADAS EN MESES ANTERIORES ¥ EJECUTADAS ENELWES %
PORCENTAJE ORDENES TRABAJO PROGRAMADAS PARA MESES POSTERIORES ¥ EJE CUTADAS EN EL MES %

[ EORCENTAIE DE TRABAIOS MISCELANEDS EIECTTADOS | |
L_ORDENES DE TRABAJO PROGRAMADAS QUE QUEDAN PENGIENTES DELMES 1 =g
GRAFICOS DE TENDENCIAS DE INDICADORES PRINCIPALES

e 8 Daconbidad

aomz B Prevenlves

) TeCt T
1012 3 Corectvo
O Geeto

moz

61012
=2
= mmz
g 2
2 om:
(%]
& oz
L s

mmz

9938

‘19948 e P T Qo i T ow YDk

Ens Ma Mau ﬁ e Merw
|
HCOMERE ¥ FIEMA BOMERE Y FIRMA HOMERE Y FIRMA
Mantanimianto Subgerentefds Oparacicnas Caranta
/‘l
|
|
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20. INSTRUCTIVO DE LLENADO INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO
INDUSTRIAL

(DOL-GP-SP-010)

No. Concepto Hpods Captura Descripcion
Dato
GERENCIA : :
1 ESTATAL O S‘Ii'r(=;-1xtl(23 AGHTEES Cléxsfteaty iNombre E[iella_Gferenmg‘Metropolltana
METROPOLITANA: p o al gue emite la informacion.
Taxts Referencia de acuerdo al consecutivo que
2 REFERENCIA No.: cemmbihEd Automatica maneja fe.l Centro de Trabajo que emite la
informacion.
3 FECHA:, HORA: Fecha Automatica | Fecha y hora en que se emite el reporte.
4 MES: Fecha Automatica | Mes que se reporta la informacion.
Periodo comprendido de la informacion
5 PERIODO: Fecha Automatica | emitida en el documento por el Centro de
Trabajo.
Bl Texto - >
6 ATENCION: simple Automatica | Nombre del Gerente de Produccién.
7 ATENCION: 'I_'exto Buitoiiiiss Puesto .C!e responsable de la Gerencia de
simple Produccion.
8 |ANO: Fecha Automatica | Afio del ejercicio.
Porcentaje . .
9 RESQLTADO DEL y nimero | Automatica Resultgdgs obtenidos o arrojados en cada uno
MES: . de los indicadores de control.
decimal
Porcentaje =
10 | OBJETIVO: y nimero | Automatica ObJBtIVlO programado en el mes para cada uno
. de los indicadores de control.
decimal
DESVIACION DEL g i Desviacion que presentaron los indicadores de
11 EJERCICIO: Porcentaje | Automatica iy
NS Indicadores para evaluar el desempefio y
12 OTROS Sesiial Automatica aprovechamiento de la mano de obra
INDICADORES: P y programada, disponible y también las horas
orcentaje ;
extras ejecutadas.
?gﬁDFJECN%SIADDEE Representacion grafica de la tendencia vy
13 INDICADORES DE Grafico Automatica | comportamientos de los indicadores de control
PRINCIPALES: del Centro de Trabajo.
) Texto s Nombre y firma del responsable de
14 | MANTENIMIENTO: simple Autol'natlca Mantenimiento a Planta.
SUBGERENTE DE Texto s Nombre y firma del Subgerente de
42 OPERACIONES: simple Autﬁ@matlca Operaciones.
) Texto I .. Nombre y firma del Gerente Metropolitano o
16 | GERENTE: simple Au%tornatlca Eetatal
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21. INFORME EJECUTIVO TRIMESTRAL DE ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO INDUSTRIAL

(DOL-GP-SP-011)

LICONSA, S.A. DE C.V.
GERENCIA DE PRODUCCION

DOL-GP-SP-011 INFORME EJECUTIVO TRIMESTRAL DE ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO INDUSTRIAL

PERIODO:

SADER ~\SEGALMEX | LICONSA L

[£]

FEcHA: |

B EY —

INDICADOR

|

EJECUCION F ‘
2]

LJ— T

PROGRAMADO ‘
Disponibilidad, %
REAL
- ) PROGRAMADO |
Cumplimiento de los trabajos |
preventivos programados, % | {
| REAL |
‘ PROCRAMADO |
Trabajos correctivos ‘
ejecutados, % |
| REAL
Gasto de operacian (flujo de PROGRAMADO
efectivo ejercido en miles de
REAL

pesas) ‘ |

1‘ [ RESULTADO
I TRIMESTR

el

COMENTARIOS A LOS INDICES DE CONTROL E

DISPONIBILIDAD:
TRABAJOS PREVENTIVOS:

TRABAJOS CORRECTIVOS:

GASTO EJERCIDO:

ELABORO

[=]
[=]

REVISQ

[s]
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22. INSTRUCTIVO DE LLENADO DE INFORME EJECUTIVO TRIMESTRAL DE ACTIVIDADES DE
MANTENIMIENTO INDUSTRIAL (DOL-GP-SP-011)

Tipo de FEL
No. Concepto Dato Captura Descripcion
1 |ANO: Fecha Seleccionar | Afio del ejercicio.
Periodo que comprende la informacién
2 |PERIODO:; Fecha Seleccionar |reportada por los Centros de Trabajo vy
reflejada en el formato.
3 | FECHA: el ATt Fgcha de elaboracion del documenit]
trimestral.
Datos reportados de los indicadores de control
4 |EJECUCION: T_exto Valor fijo por Cerjtro de Trqbeyo, e indicando el
simple porcentaje de cumplimiento de lo real con
respecto a lo programado en %.
CENTROS DE Texto . :
5 TRABAJO- simple Valor fijo Centros de Trabajo.
Resultado o comportamiento al trimestre en
Porcentaje referencia, de los datos obtenidos de los
6 $§§/IUEL;_$F?§L' 0 numero Anotar indicadores de control y de otros gastos de
) entero operacion de todos los Centros de Trabajo que
le apliquen al tipo de mantenimiento.
DISPONIBILIDAD, ; Resultados del indicador de Disponibilidad de
4 Ya: RipReEE)e Anotar los Centros de Trabajo y del conjunto de ellos.
CUMPLIMIENTO
DE LOS TRABAJOS Resultados del indicador de Cumplimiento de
8 |PREVENTIVOS Porcentaje Anotar trabajos preventivos programados de los
PROGRAMADOS, Centros de Trabajo y del conjunto de ellos.
Yo:
TRABAJOS Resultados del indicador de Trabajos
9 |CORRECTIVOS Porcentaje Anotar correctivos de los Centros de Trabajo y del
EJECUTADOS, %: conjunto de ellos.
GASTO DE
%EE?S%?N NGmero Resultados del indicador de Gastos de
10 (EFECTIVO entero Anotar operacion (en miles de pesos) de los Centros
EJERCIDO EN de Trabajo y del conjunto de ellos.
MILES DE PESOS):
COMENTARIOS A Texio / Comentarios necesarios generados una vez
11 | LOS INDICES DE combinado Anotar analizada la informacion de los indicadores de
CONTROL: Il control.
£ Texto / Nombre y firma de quien analizé y elabord el
b ELATRR combinado /Anotar presente documento.
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No. Concepto Tipo de Captura Descripcion
Dato
Puesto de quien elaboré el reporte adscrito ay
- Texto la Subgerencia de Produccion con funciones
18 |ELABORO. simple Anotar de Procesos, Mantenimiento y Conservacion a
Plantas.
14 | REVISO: Te>.<to ST Nombre y firma de quien revisd el presente
combinado documento.
15 |REVISO: Texto Sl e laRE Puesto de quien revisd el reporte, el
simple Subgerente de Produccion.
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23. INFORME DE RESULTADOS EN INDICES DE GESTION DE ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO
INDUSTRIAL
(DOL-GP-5P-012)

LICONSA, SA.DECY. ) SADER | \{SEGALMEX | LICONSA
GERENCIA DE PRODUCCION & min | B i

/.
DOL-GP-SP-012 INFORME DE RESULTADOS EN iNDICES DE GESTION DE ACTIVIDADES — |
DE MANTENIMIENTO INDUSTRIAL [1]

CENTRO DE TRABAJO: =]

PERIODO: =]

' VALOR ACUMULADOQ
INDICADOR L e me S

DESVIACION
DEL EJERCICIO

META ANUAL

DISPONIBILIDAD

TRABAJOS PREVENTIVOS

| TRABAJOS CORRECTIVOS |

GASTO EJERCIDO L

COMENTARIOS:

ELABORO REVISO

[z]

-
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24. INSTRUCTIVO DE LLENADO DE INFORME DE RESULTADOS EN iNDICES DE GESTION DE
ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO INDUSTRIAL (DOL-GP-SP-012)

No. Concepto iR e Captura Descripcion
Dato
1 |ANO: Fecha Seleccionar | Afo del ejercicio. A
CENTRO DE Texto . ;
2 TRABAJO: simple Seleccionar | Nombre del Centro de Trabajo.
Periodo que comprende, indicando el mes
3 |PERIODO: Fecha Seleccionar |inicial del afioc y el mes final del trimestre
reportado.
: Texto i -
4 | INDICADOR: simple Valor fijo | Cada uno de los indicadores de control.
VALOR T — Valores de los indicadores de control
5 |ACUMULADO, ducis] Anotar registrados en el periodo: de enero al mes de
TRIMESTRAL: cierre del trimestre reportado.
VALOR .
o |ACUMULADO, | RITe | anorar |Yeores de i metes ausles do cade uno
META ANUAL: I
DESVIACION DEL ; Desviacion obtenida en porcentaje de cada
" |EJERCICIO: Foreeriale | AUSWE  |ymg d los Indicorss 85 Singel
Observaciones correspondientes de acuerdo a
] Texto los datos obtenidos, asi como las
& ELMERLARIE: combinado AT recomendaciones  necesarias para el
cumplimiento de las metas.
- Texto Nombre y de quien elabord la informacion
¥ |ELHBORC: combinado Anotar contenida en el informe.
Puesto de quien elabord el reporte adscrito a
- Texto la Subgerencia de Produccion con funciones
0 | ELGReRe; simple AL de Procesos, Mantenimiento y Conservacion a
Plantas.
o Texto Nombre y firma de quien revisd el presente
11 | REVISO: combinado Aneiar documento.
. Texto i Puesto de quien revisé el reporte, el
T | RS simple SalasBiar Subgerente de Produccion.

| ;
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25. LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA ELABORACION Y JUSTIFICACION DEL
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE PARA ACTIVIDADES DE
MANTENIMIENTO INDUSTRIAL DE LAS PLANTAS PRODUCTIVAS (DOL-GP-SP-013).

25.1 Anualmente se deben revisar y actualizar los Lineamientos, atendiendo las recomendaciones
del Subgerente a efecto de promover la elaboracion de Anteproyectos de Presupussto de Gasto
Corriente viables y funcionales para los Centros de Trabajo.

25.2 El contenido minimo que debe incluir este documento se relaciona a continuacian.
1. ANTECEDENTES.
2. INTRODUCCION.
3. OBJETIVOS.
4. ALCANCE.

5. LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA ELABORACION DEL ANTEPROYECTO DEL
PROGRAMA ANUAL DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO CON CARGO AL GASTO
CORRIENTE DE LA INFRAESTRUCTURA INDUSTRIAL DE LAS PLANTAS
PRODUCTIVAS A TRAVES DEL AMANTTO.

26. ACTA DE ACUERDOS Y COMPROMISOS (DOL-GP-SP-014)

26.1  Anualmente se deben revisar y actualizar el Acta de Acuerdos y Compromisocs a efecto de
promover el ambiente favorable para el desarrollo y continuidad del servicio de mantenimiento
industrial, con la participacién de los funcionarios publicos, se cumplira eficazmente con los
planes del mantenimiento y conservacion de la infraestructura disponible para la produccion.

26.2  El contenido minimo que debe incluir este documento se relaciona a continuacién. Datos del
lugar de reunién, fecha, y Gerencia asi como, los servidores publicos que en ella participan
anotando nombre y cargo.

.  GENERALIDADES

1. Sobre las sub-subcuentas de servicios de mantenimiento y requerimientos de
materiales, refacciones y consumibles.
2. Sobre los trabajos de mantenimiento y conservacion.

Il. ACUERDOS Y COMPROMISOS

Del Gerente Estatal o Metropolitano, a través del Subgerente de Operaciones.
Del Subgerente de Qperaci’ nes.

El Responsable del Area de Mantenimiento a Planta.

Los Responsables de las Areas de Produccién y Mantenimiento a Planta.

El Responsable del Area dg Produccion.

El Enlace Administrativo. |

El Responsable del Areade Almacenes.

El Responsable del Area’'de Adquisiciones.

El Responsable del Area de Contabilidad.

PONOO AWM=

|
|
]
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10. Los Responsables de las Areas de Produccién y de Control de Calidad
respectivamente, deberan informar al Responsable de la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales.

11.  El Responsable del Area de Control de Calidad.

12. El Responsable del Area de Informatica.

13.  El Responsable del Area de Seguridad e Higiene o Area Administrativa equivalente
en la Planta Industrial.

14. El Gerente a través del Subgerente de Operaciones y el Equipo de Gestién de la
Energia de la Instalacion.

15.  Los usuarios del servicio de mantenimiento.

Los cuales deberan firmar al final del acta y rubricar cada una de las hojas del documento.

l

_I

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA LA ADM!NISTRJCIC’)N DEL Fecha: 17 de Mayo de 2023
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE LA INFRAESTRUCTURA Pagina 85 de 88
INDUSTRIAL | Direccién de Operaciones de Liconsa



L i R

IX. HISTORIAL DE CAMBIOS

< SEGALMEX

SEGURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

Revision

Fecha de

NGm. aprobacion Descripcion del Cambio Motivo(s)
00 24/02/1999 | Se genera DPST-001/99 Formalizar Manual.
01 Marzo 2021 | Modifican formatos. Actualizacion.
Homologacion conforme a la  Guia
. Técnica para la Elaboracion de
02 31/08/2005 | Cambio de formato del manual. Documentos Normativos, clave VST-DA-
GS-002, del 3 de febrero de 2005.
Cambio de formato del manual, se
precisan objstivos, actividades, Homologacion conforme al Manual d
diagramas de flujo y simplifican gz ual de
s Procedimientos para la Elaboracion,
formatos  conforme  aplicacion B, o
vigente Actualizacién y Publicacion de
g ‘ Documentos Normativos de Liconsa, S.A.
03 B2 Elabord: Ing. J. Jesus Mendoza 28 S5\ 'Glays vaT-DA-RRO0T, del (06
M 09-2011 y alineacién con el Sistema de
oreno. Gestion de Calidad Multisitios de la
Reviso: Ing. Evaristo Sanchez | i2 o
i Direccion de Producciéon, Clave DP-
Santillan. MSGGC-422, vigente
Aprobé: Ing. Jorge Luis Sainz s ST
Picos.
Dar cumplimiento de acciones
Actualizacion de conceptos vy | preventivas derivadas de oportunidades
diagramas de flujo y se precisan | de mejora detectadas en la auditoria de
actividades, conforme nuevos | calidad Al-ORD-3/2013 (ISO 9001:2008).
sistemas informaticos | Cumplir con la instruccion de la Direccion
institucionales y de mejora | de Produccién emitida mediante oficio
04 19/12/2014 continua. DP/1998/2011 mediante el cual transfiere

Elaboré: Ing. J. Jesls Mendoza
Mareno.
Reviso:
Santillan.
Aprobo: Ing. Jorge Luis Sainz
Picos.

Ing. Evaristo Sanchez

la responsabilidad a los Gerentes
Estatales y de Programas de Abasto
Social de CA a su cargo los servicios de
mantenimiento. Actualizaciones con el
Sistema de Gestion de Calidad Multisitios
de la Direccién de Produccidn, Clave DP-
MSGC-422-01, vigente.

|
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© AGRICULTURA ZSEGALMEX  LICONSA =
Revisiéon | Fechade - ; -
NGm. aprobacién Descripcién del Cambio Motivo(s)
Actualizacion de responsables de
actividades y de definiciones
desde el glosario de términos.
+#
Se actualizan procedimientos y se
elimina el Procedimiento para o N
Supervision del Programa de Actugllzacuon del Manual de Organizacion
. - g de Liconsa, S.A. de C.V. y el Manual de
Equipamiento Industrial R ; : .
Centralizado Orgamzamon de Seguridad Alimentaria
’ Mexicana “SEGALMEX", para puntualizar
Se actualiza referencia al Sistema Ersodziréci:é%nzsﬁndge l; St:iutigieregmii .de
de Gestién de la Calidad Multisitios | , 7 "0 & 8 €8 & SHEGT 68 SEVIcios
05 17/05/2023 | y Laboratorios Sucursales (SGC- | 2© el i (I

MLS).

Elabord: Miro. Rodolfo Mario
Teran Rincon, Subgerente de
Produccion.

Reviso: Ing. Clara  Rojas

Contreras, Gerente de Produccion.

Aprobo: Mtro. Antonio
Talamantes Geraldo, Director de
Operaciones de Liconsa.

Productivas.

Evitar duplicidad de funciones que ya
lleva a cabo la Subgerencia de
Adquisiciones de "“SEGALMEX", respecto
al  control de las adquisiciones
centralizadas de equipos industriales.
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SEGURIBAD ALIMENTARIA MEXICANA

X. AUTORIZACION DEL COMITE DE MEJORA REGULATORIA INTERNA

NOMBRE

MTRO. ANGEL PEDRAZA LOPEZ.
Presidente del COMERI.

FECHA FIRMA

LIC. HIRAM BENJAMIN RUBIO GUZMAN.
Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas.

LIC. FERNANDO DAVID PALOS IBARRA.
Director Comercial.

LIC. MIGUEL SALOMON ALVAREZ.
Director de Asuntos Juridicos.

MTRO. ANTONIO TALAMANTES GERALDO.
Director de Operaciones de Liconsa.
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