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AGRICULTURA

.  INTRODUCCION

Este manual tiene como finalidad describir las actividades de adquisicion y suministro de insumos, materiales
de envase y empaque, sometidos a los procesos de produccién de Liconsa, S.A. de C.V., precisando los
alcances de la actuacion de la Subgerencia de Programacion y Suministro de Insumos, responsable del
abastecimiento oportuno en las plantas industriales y de empresas magquiladoras contratadas, asi como, de la
debida administracion y vigilancia del cumplimiento de los contratos respectivos celebrados por la Entidad.

Las Ordenes de Surtimiento, asi como sus modificaciones y los pedidos en el caso de compras emergentes,
con el que se programa el suministro de insumos, materiales de envase y empaque se realiza a través del
Sistema Informatico SICOP-CONAC o en el sistema que lo sustituya en el futuro, directamente aplicadas al
presupuesto asignado a la Direccién de Operaciones, a través de la Gerencia y subgerencia de Produccién
en las requisiciones correspondientes por cada programa.

Es importante precisar que el suministro oportuno de materias primas, materiales de envase y empaque a las
plantas industriales se programa de manera mensual a excepcion del Aceite Vegetal (Oleina de Palma) el cual
se programa semanalmente, conforme a las necesidades productivas de cada Gerencia Estatal y
Metropolitana, a través de los responsables de los almacenes de las referidas Gerencias ,considerando
factores como lo se mencionan de manera enunciativa, mas no limitativa a continuacién: tipo de leche a
producir, captacion de leche fresca, recepcion de leche en polvo nacional o importada, seguin sea el caso, los
contratos celebrados para la venta de crema, como sub producto del descremado de la leche fresca,
considerando también el consumo estandar de materia prima y solicitudes adicionales que realicen las areas
requirentes.

La programacion y suministro son operaciones criticas y vitales para la Entidad, ya que, de no contar con los
bienes en el tiempo planeado por los programas de produccion de cada planta industrial, se correria el riesgo
inminente de incurrir en un desabasto, y como consecuencia, no se tendrian las condiciones necesarias para
cumplir con el objeto social de Liconsa, S.A. de C.V.

Por todo lo anterior, resulta indispensable contar con un Manual que sistematice el procedimiento de
adquisicion y suministro de los bienes a las plantas, para garantizar el control del abasto oportuno en las
mismas.
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SEGURIDAD ALIMENRTARIA ME

AGRICULTURA %S}E@ALMEX A ls

. OBJETIVO GENERAL

Integrar un instrumento normativo que contenga las acciones a realizar por las areas involucradas, para llevar
a cabo el procedimiento de adquisicion y suministro, asi como la administracion de los contratos celebrados y
formalizados, dentro del marco legal, para la adquisicion de insumos, material de envase y empaque, que son
sometidos a los procesos productivos de Liconsa en cumplimiento a su objeto social.
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AGRICULTURA

lll. GLOSARIO

La Subgerencia de Programaciéon y Suministro de Insumos tiene la
facultad y responsabilidad de llevar a cabo los procedimientos de
\Area Contratante adquisicion y suministro de los bienes basicos que son sometidos g
procesos productivos, asi como de vigilar y administrar el cumplimiento
de los contratos o pedidos adjudicados.

La Gerencia de Produccién estda facultada para determinar
especificaciones técnicas de los bienes, asi como desarrollar y autorizar,
a los proveedores que cuenten con la capacidad técnica y operativa para
suministrar las materias primas, materiales de envase y empaque que
seran sometidos a procesos productivos por la Entidad, ya sea a través
Area Requirente de la Subgerencia de Produccion o bien de la Subgerencia de
Aseguramiento de la Calidad. Asi como, solicitar que se ejecuten los| /
procesos de contratacion establecidos en: la Ley de Adquisicionefs,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, de acuerdo con el
presupuesto establecido, igualmente determinar los tipos de contratacion
de los bienes sometidos a procesos productivos.

Los necesarios para la produccién de la leche, tales como: insumos
(Aceite Vegetal también conocido como oleina de palma, vitamina A+D3,
mezclas y premezclas de vitaminas y minerales, azlcar refinada, sabores
con color en polvo y liquidos, maltodextrina, estabilizante, cocoa, enzima
lactasa), asi como el material de envase y empaque (pelicula de
polietileno, laminaciones, caja y separador de cartdén corrugado, brik’s
asépticos, popote) y demas bienes necesarios para la produccion que el
area requirente determine.

Bienes

Volumen registrado en el informe de recepcion, asi como en el sistema
Cantidad Suministrada establecido para tal efecto, respecto a las entregas realizadas por los
proveedores a los Centros de Trabajo.

Unidad(es) Administrativa(s) Foranea(s) que desarrollan las funciones
y actividades productivas de Liconsa, S.A. de C.V. Término genérico
para referirse a las Gerencias Metropolitanas, Estatales y Programas
de Abasto Social.

Centro (s) de Trabajo

Documento en el que se registra la cantidad de los bienes existentes en
los almacenes de la Entidad y se inicia la planeacién del proceso de
Constancia de Existencias compras de acuerdo a lo establecido en el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Adquisiciones Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico.

GP Gerencia de Prtfduccién.

Documento que refleja la cantidad recibida, asi como la fecha de
suministro reaf del bien programado y entregado en los Centros de
Trabajo, el ndmero de la factura o remisidén con la que entrega el
proveedor, fofmalizandolo con el sello, nombre y firma del responsable
del almaceén (¢onsta de tres partes, remision, orden de surtimiento en
su apartado para informe de recepcion y el certificado de calidad emitido
por el proveegdor).

Informe de Recepcion o sus
siglas IR
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Manual de Procedimientos para la Adquisicion y Suministro de Bienes

Manual que son Sometidos a Procesos Productivos.
Documento que refleja el Movimiento de Afectacion Presupuestal y
MAPP Pagos emitido por la Gerencia de Control Presupuestal adscrita a la

Unidad de Administracion y Finanzas.

Modificacion a la Orden de
Surtimiento o Pedido

Documento mediante el cual se formaliza con el proveedor cualquier
modificacion a la orden de surtimiento o pedido.

Modulo, Médulo de
Formalizacidn de
Instrumentos Juridicos o
sus siglas MFIJ

Es aquél a traves del cual las dependencias y entidades, deben
formalizar de manera electronica los instrumentos juridicos que se
deriven de los diversos procedimientos de contratacion previstos en la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y
en la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas,
asi como generar y/o incorporar la documentacion que se les requiera
de los mismos.

Orden de Surtimiento (OS)

Documento mediante el cual se formaliza con el proveedor el programa
mensual o semanal de suministro, de acuerdo con las necesidades
establecidas por el area requirente, para cada una de las entregas de
los bienes.

Programa Semanal de
Suministro de  Aceite
Vegetal

Documento mediante el cual se formaliza con el proveedor cada una de
las entregas de aceite vegetal, de acuerdo con las necesidades de los
Centros de Trabajo.

Proveedor Autorizado

Persona fisica o moral autorizada técnicamente por el area requirente
para ser invitado a participar en los procedimientos de contratacion.

Reporte Mensual de
Consumo Estandar de
Materia Prima

Consumo mensual de los bienes basicos, de acuerdo al Programa de
Produccion que emite el Area Usuaria y envia al Area de Adquisiciones
para programar el suministro de los bienes de acuerdo con dicho reporte
y a las existencias en almacenes de los Centros de Trabajo.

Responsable del Centro de
Trabajo

Responsable de la (s) Unidad (es) Administrativa(s) Foranea(s) que
desarrollan las funciones y actividades productivas de Liconsa, S.A. de
C.V, siendo una de ellas la recepcion de los bienes. Término genérico
para referirse a las Gerencias Metropolitanas, Estatales y Programas
de Abasto Social.

Documentg! que recibe el nombre de Requisicion de Adquisiciones,

Requisicia Arrendamjgntos de Bienes Muebles y Servicios, en el cual se plasman
equisicion las autorizaciones presupuestales y contables para iniciar los procesos
de c;onttfz cion.
SAC

Subgerf/r!cia de Aseguramiento de la Calidad.
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Sistema CompraNet

Sistema Electrénico de Informacion Pulblica Gubernamental sobre
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, Obra Publica y Servicios
Relacionados con las mismas.

SIFCO

Sistema Integral de Formalizacion de Convenios y Contratos. Sistema
informatico institucional, el cual genera el numero del registro
consecutivo nacional de los instrumentos contractuales de manera
automatica para cada una, de las tres entidades (SEGALMEX,
DICONSA'Y LICONSA).

SIIBOP

Sistema Integral de Informacion Bésica de Operacion en Planta o
sistema informatico que en el futuro los substituya, mediante el cual los
centros de trabajo tienen la obligacién de mantener los registros
actualizados, para una correcta operaciéon y una oportuna y asertiva
toma de decisiones.

SICOP-CONAC

Sistema Integral de Contabilidad y Presupuestos — Consejo Nacional de
Armonizacion Contable, herramienta informatica que permite identificar
los momentos presupuestales y el registro contable de las operaciones
de adquisicion y suministro de los bienes sometidos a procesos
productivos, mismo que permite la captura de contrato y la emision de
Ordenes de Surtimiento o Pedidos y sus modificaciones, de ser el caso.
(En su caso, el sistema informatico que lo sustituya).

SP

Subgerencia de Produccion.

SPSI

Subgerencia de Programacion y Suministro de Insumos.

UAF

Unidad de Administracion y Finanzas.

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA
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AGRICULTURA

IV. MARCO LEGAL

Se debera considerar la disposicién legal que esté vigente a la fecha en que se aplique el
presente documento normativo.

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

1. Leyes
- Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
- Ley General de Responsabilidades Administrativas.
- Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
- Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
- Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
- Ley de Instituciones de Seguros y Fianzas.
- Leydel Impuesto al Valor Agregado.
- Ley del Impuesto Sobre la Renta.

2. Reglamentos
- Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
- Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
e Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

3. Cddigos
- Cdadigo Civil Federal.
- Codigo Federal de Procedimientos Civiles.
- Cdadigo Fiscal de la Federacion.

4. Decretos “
- Presupuesto de Egresos de la Federacion del Ejercicio Fiscal correspondiente. /
- Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de C.V. %
-~ L// A

g

5. Manuales
- Manual de Organizacion General de Seguridad Alimentaria Mexicana (SEGALMEX).

- Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Adquisiciones Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico.

- Manual de Operacion para la utilizacion en CompraNet, del Modulo de Formalizaciéon de
Instrumentos Juridicos, derivados de los procedimientos de contratacion al amparo de la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas.

- Manual de Normas Presupuestarias para la Administracion Publica Federal.

6. Otras Disposiciones Legales
- Lineamientos para coordinar y llevar
para la adquisicion o arrendamient
cualquier naturaleza.
- Acuerdo por el que se incorpora o un médulo de CompraNet la aplicacion denominada
Formalizacion de Instrumentos Ju! dicos y se emiten las Disposiciones de caracter general

que regulan su funcionamiento.
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AGRICULTURA NJSEGA

- Administrativo de Aplicacion General en Materia de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico.

- Acuerdo por el que se difunde el Manual de Organizacién General del Organismo Publico
Descentralizado Seguridad Alimentaria Mexicana (SEGALMEX).
- Acuerdo por el que se difunde el Manual de Organizacion de LICONSA, S.A. de C.V., y su

ubicacion para consulta publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 08 de marzo de 2022.
Vigente.
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V. ALCANCE

A. En Oficina Central:

- Direccion Comercial
- Gerencia de Comercializacion
- Subgerencia de Programacion y Suministro de Insumos

Direccion de Operaciones
Gerencia de Produccion
Subgerencia de Aseguramiento de la Calidad
Subgerencia de Produccion
Subgerencia de Recepcién de Maquila y Leche

Unidad de Administracién y Finanzas.
Gerencia de Control Presupuestal
Subgerencia de Presupuesto de LICONSA

Subgerencia de Presupuesto de Precios de Garantia y Administracion de

Riesgo

Gerencia de Analisis Financiero
Subgerencia de Contabilidad Financiera
Subgerencia de Costos e Inventarios
Subgerencia de Impuestos

Gerencia de Tesoreria
Subgerencia de Operaciones Bancarias
Subgerencia de Control de Pagos
Subgerencia de Créditos Comerciales

Direccion de Asuntos Juridicos
Gerencia Consultiva
Subgerencia de Convenios y Contratos

2 Organo Interno de Control
- Area de Responsabilidades
- Area de Auditoria Interna
- Area de Auditoria para Desarrollo y Mejora de la Gestién Publica
- Area de Quejas

B. En Centros de Trabajo:

- Gerencias Metropolitanas y Estatales

(/
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VI. PROCEDIMIENTO PARA PARA LAS ADQUISICIONES Y SUMINISTRO DE BIENES QUE SON
SOMETIDOS A PROCESOS PRODUCTIVOS
(VST-DC-PR-006-01)

V1.1 OBJETIVO

- Realizar las adquisiciones y programar el suministro en los bienes, asi como vigilar el
cumplimiento de los contratos respectivos correspondientes a materias primas materiales de
envase y empaque, para cumplir en tiempo y forma con los requerimientos y abastecimiento de

produccion de la Entidad.
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VI.2 POLITICAS GENERALES

La persona titular de la SPSI proporcionara a la GP la informacion necesaria para la elaboracion del
Anteproyecto de Presupuesto para la adquisicién de Bienes que son sometidos a procesos productivos
con base en el reporte de consumo estandar de materia prima y las metas de venta de la linea
comercial.

PARA LA ADQUISICION DE BIENES QUE SON SOMETIDOS A PROCESOS PRODUCTIVOS,
APLICA LO SIGUIENTE:

Planeacion

1. Las personas titulares de la Direccion Comercial y la SPSI, en el &mbito de sus competencias,
estan facultadas para conducir los procedimientos de contratacién de los Bienes que son
sometidos a procesos productivos, de acuerdo a los recursos presupuestales autorizados por la
UAF.

2. Es responsabilidad de la persona titular de la GP como Area Requirente solicitar procedimientos
de contratacion a través de la persona titular de la SP dando cumplimiento también a lo siguiente:

a) Determinar los bienes que seran sometidos a procesos productivos, para el cumplimiento
de los programas de produccion de la Entidad, Asi mismo, establecer las
especificaciones técnicas de todos los bienes que seran sometidos a procesos
productivos

b) Verificar que tanto las especificaciones técnicas, como los disefios de los materiales de
envase y empaque, se encuentren actualizados.

c) Asegurar que para las contrataciones solicitadas independientemente del tipo de
contratacion, existan proveedores autorizados técnicamente, para que la SPSI, garantice
un proceso de contratacion expedito.

d) Solicitar previo a cualquier contratacion a la SPSI, constancia de existencias, para
verificar la cantidad del bien en almacenes, asi como para iniciar la planeacion del
proceso de compras, de ser el caso, esta constancia deberd contener como minimo los
siguientes elementos: nimero de requisicion, descripcion del bien, cédigo del producto
y proyeccion de consumo.

e) Solicitar por escrito, previo al inicio del proceso de contratacion realizar las cotizaciones
correspondientes a los insumos a utilizar, con la finalidad de llevar a cabo el mercadeo
al momento de la contratacion, para elaborar el Andlisis de la Investigacion de Mercado,
la cual servira como base para la elabopacion de la requisicion.

f) El area requirente con base a las f£otizaciones recibidas, realiza el Analisis de la
Investigacion de Mercado y tramita/gon los precios actualizados la Requisicion de
Adquisiciones, Arrendamientos de Bienes Muebles y Servicios, para posteriormente
entregarla al area contratante debidamente requisitada y autorizada presupuestalmente.

g) Verificar que la Entidad, cuente ¢
tiempo y forma el procedimient
dispuesto en el articulo 20 de |
Sector Publico.

la suficiencia presupuestal que permita realizar en
de contratacion correspondiente, en alineacion a lo
Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del

P

. Fecha: 09 de Mayo de 2024
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA LA ADQUISICION Y SUMINISTRO Pagina: 12 de 46

DE BIENES QUE SON SOMETIDOS A PROCESOS PRODUCTIVOS Direccién Comercial



.
(
b
P
el
o~
~
—
1
-
s
~

N

h) Verificar que las empresas cuenten con sistemas de fabricacion, control de calidad y
control de procesos, para el cumplimiento de las normas de calidad establecidas, a fin
de garantizar |a calidad de los insumos a suministrar.

i) Justificar la conveniencia de distribuir entre dos o mas proveedores la adquisicién de los
bienes.

j) Elaborar y entregar al Area Contratante, los documentos minimos indispensables para
iniciar el proceso de adquisicion como lo son: la requisicion, el andlisis de la Investigacion
de Mercado y la Dictaminacion de Procedencia de No Celebracion de Licitacion Publica
(a excepcion de aquellos casos en los que se determine que es Licitacion) y Autorizacion
del Procedimiento de Contratacion, de conformidad con el articulo 40 y 41 de la Ley de
Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, para que a partir de esta
fecha, esta pueda llevar a cabo con toda oportunidad los procedimientos de contratacion.
Asi mismo, debera considerar los tiempos de fabricacion y entrega para evitar el riesgo
de desabasto.

3. Esresponsabilidad de la SPSI como Area contratante dar cumplimiento a lo siguiente:

a) Elaborar constancia de existencia de almacén.

b) Elaborary enviar a los proveedores autorizados la solicitud de cotizacién para que puedan
determinar el costo del producto de requerido.

c) Entregar al area requirente las cotizaciones enviadas por los proveedores para que realicen
la Investigacién de Mercado correspondiente.

d) Solicitar, la evaluacidn técnica al area requirente.

Contratacion

4. Una vez que el area contratante tiene los documentos solicitados en la etapa de planeacion, el
area requirente sugerira el tipo de contratacion a efectuar y justificara la conveniencia de realizar
un abastecimiento simultaneo, en alineacién a lo dispuesto en los articulos 29 y 39 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, al articulo 39 fraccién Il inciso h'y
59 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, en
los numerales 4.1.1.7 del Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Adaquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y al numeral 5.6.7 de las Politicas,
Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de Liconsa, S.A.
de C.V.

5. En el caso de que el area requirente determine la conveniencia de que un insumo se adquiera a
través del esquema de abastecimiento simultaneo, se considerara lo siguiente:

a) Cuando se soliciten tres fuentes fle abastecimiento simultaneo de un bien, los
porcentajes a adquirir seran 50% de la cantidad maxima a la propuesta
econdmica solvente mas bajaj/ el 30% a la segunda proposicién solvente
propuesta y el 20%, a la tercerd propuesta, siempre y cuando el precio ofertado
por éstas dos Ultimas se encyentren dentro del diez por ciento, respecto a la
proposicion propuesta del prinfer lugar.

b) Para dos fuentes de abastegimiento simultdneo de un bien, los porcentajes a
adquirir seran: 60% a la prgposicién solvente mas baja y el 40% a la segunda,
siempre y cuando el precio 'gfertado por esta Ultima se encuentre dentro del diez
por ciento, respecto a la prgpuesta solvente mas baja.

f
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C) Si esta Ultima rebasa el diez por ciento, se adjudicara el 70% a la proposicion
solvente mas baja, siempre y cuando el proveedor proponga una cantidad
superior al porcentaje arriba sefialado y, la cantidad restante, se declarara
desierta y se iniciara un nuevo procedimiento de contratacion.

6. El procedimiento de contratacién debera ajustarse a lo siguiente:
a) Adjudicacion Directa.

i. La SAC como area técnica sera la encargada de evaluar las proposiciones
técnicas presentadas en la apertura del proceso de contratacién, comunicando
al area contratante el dictamen con el resultado de la evaluacion. En caso de
aprobar la evaluacién técnica, el area contratante realizara la evaluacion de las
proposiciones  legales-administrativas y  econdomicas  presentadas
determinando la adjudicacién correspondiente.

ii. El area contratante elaborara el Comunicado de Adjudicacién y notificara a los
proveedores participantes el resultado de la contratacion.

b) Invitacién a Cuando Menos tres Personas.

I El area contratante elaborara la Convocatoria correspondiente y la sometera a
revision del Subcomité Revisor de Convocatorias. Una vez aprobada, la
publicara en la plataforma de CompraNet.

ii. El area contratante presidira todos los actos del procedimiento, tales como
Junta(s) de Aclaraciones (en su caso), la Presentacion y Apertura de
Proposiciones y el Fallo. Asimismo, sera responsable de elaborar las actas
correspondientes, recabar sus firmas y publicarlas en CompraNet.

lii.  La SAC como drea técnica sera la encargada de evaluar las proposiciones
técnicas presentadas en la apertura del proceso de contratacion, comunicando
al area contratante el dictamen con el resultado de la evaluacion. En caso de
aprobar la evaluacion técnica, el drea contratante realizara la evaluacién de las
proposiciones legales-administrativas y  economicas presentadas
determinando el fallo y la adjudicaciéon correspondiente.

iv. En el caso de que el drea requirente dictamine el Abastecimiento Simultaneo,
la evaluacion econémica determinara el porcentaje por partida a adjudicar.

c) Licitacién Publica

i El area contratante elaborara la Convocatoria correspondiente y la sometera a
revision del Subcomité Revisor de Convocatorias. Una vez aprobada, la
publicara en la plataforma de CompraNet y de su resumen en el Diario Oficial
de la Federacion.

ii. El area contratante presidira todos los actos del procedimiento, tales como
Junta(s) de Aclaraciones, la/Presentacion y Apertura de Proposiciones y el
Fallo. Asimismo, sera respgnsable de elaborar las actas correspondientes,
recabar sus firmas y publicaflas en CompraNet.

fii. La SAC como &rea técnicd sera la encargada de evaluar las proposiciones
técnicas presentadas y en su caso las muestras, en la apertura del proceso de
contratacion, comunicandg al area contratante el dictamen con el resultado de
la evaluacién. En caso de aprobar la evaluacion técnica, el area contratante
realizara la evaluaciéfi de las proposiciones legales-administrativas y
econdmicas presentgfias determinando el fallo y la adjudicacion

correspondiente.
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SULTURA

iv. En el caso de que el area requirente dictamine el Abastecimiento Simultaneo,
la evaluacidn econdmica determinara el porcentaje por partida a adjudicar.

V. Posterior a |la adjudicacion el area contratante sera la responsable de llevar a
cabo las siguientes tareas:

Vi. Elaborar el contrato de acuerdo al modelo de contrato establecido por la
Secretara de Hacienda y Crédito Publico y formalizarlo a través del Madulo de
Formalizacion Instrumentos Juridicos.

Vii.  Serd la encargada de informar los resultados de los procedimientos de
contratacién a las instancias internas y externas que lo soliciten.

Elaboracion de los instrumentos contractuales y su formalizacion

7. La SPSI generara a través del SIFCO o el sistema que en el futuro lo sustituya, el numero de
Registro Consecutivo Nacional y capturara los datos, informacién y documentos que sean
requeridos por el sistema.

A través del Modulo de Formalizacion de Instrumentos Juridicos de Compranet, o el sistema
que en el futuro lo sustituya, generara el instrumento contractual dependiendo el tipo de
contratacion, para lo cual utilizara los modelos de contratos que se encuentran preestablecidos
en el MFIJ.

El mismo procedimiento se realizara cuando se tenga la necesidad de celebrar convenios
maodificatorios, terminaciones anticipadas o recisiones administrativas.

La formalizacion se realizara con la Firma Electrénica de las partes a través del MF1J, una vez
realizado lo anterior se finalizara el procedimiento en el SIFCO, cargando el instrumento
juridico debidamente formalizado y la poliza de fianza o endoso correspondiente.

Remitira una copia del instrumento respectivo a la Subgerencia de Convenios y Contratos de
la Direccion de Asuntos Juridicos para su conocimiento.

De igual forma, al concluir la formalizacion de los contratos respectivos, se registraran en la
Bitacora Electronica de Seguimiento de Adquisiciones, para su correspondiente seguimiento,
cuando el importe sea mayor a $15, 000,000.00.(QUINCE MILLONES DE PESOS 00/100 M.N)

Suministro

8. Eladministrador del contrato programara el suministro de acuerdo con las necesidades sefialadas
en el consumo estandar mensual por parte de la GP, para el caso de los insumos asociados a los
programas establecidos en el citado consumo.

Para el caso de los insumos y materiales de empaque asociados a la linea comercial, el
administrador del contrato programara el suministro de acuerdo a los requerimientos de la GP
realizado mediante oficio.

9. Para efectos de programar el suministro m ?nsual de insumos (el suministro del aceite vegetal se
realizara de manera semanal), el Administrador de los Contratos, tiene establecidas las siguientes
actividades, cuyo resultado se establece/¢n el formato de programacién de suministro que se
encuentra en el presente manual como apexo denominado “Formato de suministro mensual de,
materias primas y materiales a plantas industriales para la produccion”.

a) Ya adjudicado el contrato y cgrgado el presupuesto en el Sistema Informatico SICOP-
CONAC o el sistema que en gl futuro lo sustituya, se elaborara la programacion y se
emitirdn las Ordenes de Spgtimiento, para realizar la programacién del suministro de
las materias primas, matefiales de envase y empaque que recibiran los centros de

trabajo y/o las empresas
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b) Una vez registrada la informacién en el SICOP-CONAC, se imprimiran las érdenes de
surtimiento y/o modificaciones respectivas de ser el caso y estas se enviaran en formato
PDF a través de correo electronico a los proveedores y al Area de Produccion, y
Almacenes donde después de ser elaboradas en el SICOP-CONAC, los centros de
trabajo donde podran visualizar las compras programadas, conciliando desde esta
etapa la informacion sefalada en el sistema.

c) Una vez elaborada la Orden de Suministro en el Sistema, se recabaran las firmas de
los Servidores Publicos que la elaboran y autorizan, para posteriormente enviarse por
correo electronico al Proveedor con la solicitud de que firme el reverso de la misma
dentro de los 3 dias habiles siguientes a su recepcion. El personal de la SPSI dara
seguimiento a la firma de las ordenes de suministro y llevara el archivo de las mismas.

d) Cuando el encargado del Almacén recibe los bienes programados, para efectos de
congciliacion diaria, captura el Informe de recepcién en el SIIBOP, para efecto de su
respectivo control de inventarios, de igual manera envia a mas tardar en tres dias
habiles a la SPSI, el Informe de Recepcion para su control y vigilancia del contrato.

e) Por dltimo, el Responsable del Almacén de las plantas industriales, entrega al area
contable de la planta el IR para dar inicio la conciliacion de volumen y costos reflejados
en las entregas diarias, esto con la finalidad de conciliar diariamente para la elaboracién
de los estados financieros mensuales.

f) Dentro de los primeros 15 dias naturales de cada mes, la SPSI emitira el cierre de
suministro correspondiente al mes inmediato anterior, mediante la modificacién de la
orden de suministro en la que se asienten las fechas y cantidades reales que fueron
efectivamente recibidas en cada Centro de Trabajo. Esta modificacion a la orden de
surtimiento no exime la aplicacion de penas convencionales o deductivas que se deban
aplicar al proveedor como resultado de su incumplimiento. La modificacién de la orden
de surtimiento que se emita para cerrar cada orden, se agregara a la documentacion
para tramitar el pago correspondiente.

g) Para contar con una cobertura de seguridad del nivel de existencias de materias primas
y materiales de envase y empaque, que debe mantenerse en las 10 plantas
industrializadoras de Liconsa, se deberan considerar los requerimientos que la
Subgerencia de Produccién emite en su “REPORTE MENSUAL DE CONSUMO
ESTANDAR DE MATERIA PRIMA’, el informe de “EXISTENCIAS DE MATERIAS
PRIMAS, INSUMOS, MATERIALES DE ENVASE Y EMPAQUE" generado en el SIIBOP
y registrado por parte de los almacenes de materia prima y materiales de plantas, asi
como a la capacidad maxima de almacenamiento de los mismos, que nos permita
mantener la continuidad del proceso de produccion.

h) Por lo anteriormente expuesto, se considerara una cobertura de aproximada de 45 dias
promedio para todas las plantas, considerando en las programaciones los tiempos de
fabricacion para que las entregas’ge realicen de manera oportuna. Lo anterior, no sera
aplicable a los insumos cuya nafufaleza no permita mantener dicho nivel de cobertura,
como el caso del aceite vegetal.

Pagos

10. El responsable del almacén de cada [Centro de Trabajo, tendra que dar cumplimiento a lo
establecido en el Manual de Procedimfentos para la Solicitud, Tramite y Autorizacién de Pagos
con Clave: VST-DFP-PR-007, “Progedimiento para el Pago de Contribuciones, Remuneraciones,
Bienes y Servicios con clave VST-DFP-PR-007-02", emitido por la UAF.

Lf /O
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a) Unavezreflejada las fechas de suministro y las cantidades de entregadas en el sistema
SICOP-CONAC, se procedera a validar las remisiones presentadas por el proveedor
con sello y firma de la planta receptora, en el mismo sistema para que el area de
cuentas por pagar, este en posibilidad de realizar la recepcion de facturas los dias
viernes de acuerdo al instrumento contractual.

b) Previa validacion, el drea de Cuentas por Pagar recepcionara las facturas presentadas
para cobro por los proveedores, una vez recibidas, el drea de cuentas por pagar
entregara a la SPSI copia del contra recibo emitido, asi como de la factura que ampara
el mismo a mas tardar el martes siguiente a la recepcion.

c) En este contra recibo, la Gerencia de Tesoreria a través del area de cuentas por pagar
verificara si existe alguna sancion, penalizacion o deduccién que aplicar la cual aplicara
a la factura preferentemente que corresponda.

d}) La SPSIlintegrara la documentacion de soporte que evidencia la entrega de los bienes
con la factura que corresponda, (Informe de recepcién emitido por la Gerencia
receptora, factura y/o remisidn, certificados de calidad del bien entregado que deberan
estar debidamente vinculados, todos deberan estar sellados y firmados por la persona
responsable de la recepcion en cada almacén, ademas debera anexarse el XML de la
factura, version impresa y digital), todos ellos legibles.

e) Cuando el contra recibo cuenta con el soporte documental, se entregara mediante oficio
en un plazo que no excedera la semana en la entrega de los contra recibos a la
Subgerencia de Control Presupuestal, para el Movimiento de Afectacion Presupuestal
MAPPS

f) LaSubgerencia de Control Presupuestal entregara las MAPPS solicitadas para recabar
las firmas correspondientes a la autorizacion de pago, del area solicitante y de la
Direccion Comercial, las cuales ser regresaran mediante oficio al area emisora.

g) El primer dia habil de cada semana como fecha limite, se enviara a la Subgerencia de
Tesoreria y a la Subgerencia de Control Presupuestal, la propuesta de pago a los
proveedores de Insumos y Materiales de Envase y Empaque de los contra recibos con
vencimiento del dia viernes de la misma semana para su consideracion.

Administracion del Contrato

11. La persona titular de la SPSI, como responsable de la Administracién del Contrato sera la
encargada de vigilar y administrar el cumplimiento de los contratos o pedidos de los bienes.

Asimismo, tendra a su cargo la recepcion y calificacion de las garantias de cumplimiento

correspondientes a los contratos celebrados (y Sus endosos y modificaciones, en caso de/L/ =

haberlas), y de enviarlas a la Subgerencia de Tesgreria de Liconsa, para su resguardo.

12. Altérmino de la vigencia de los contratos y pedi /
los originales de las fianzas y endosos a Ia/d
liberacion ante las afianzadoras correspondien

s y en un plazo posterior a seis meses, solicitara
erencia de Tesoreria para iniciar el tramite de
S.

13. Para el caso de incumplimiento en el sumij
acuerdo a lo sefialado en su respectiv
deducciones al pago, atendiendo lo siguzién

istro por parte del proveedor, la Entidad debera de
ntrato, sancionar mediante pena convencional y
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a) Penas convencionales

i.  Se aplicara el 1% (uno por ciento) por cada dia natural de atraso, calculado
sobre el monto de la entrega. Para el caso de Aceite Vegetal serd por cada
dia natural de atraso, calculado sobre el monto de la cantidad retrasada.

ii.  Las entregas deberan efectuarse con una diferencia maxima de 2 (dos) dias
habiles después de la fecha establecida en las Ordenes de Surtimiento sin
aplicacién de penalizacion alguna. Lo anterior no es aplicable al Aceite
Vegetal.

b) Deducciones econémicas

La Variacién de volumen permitido para las entregas es del +/- 5%: (mas menos
cinco por ciento). El proveedor se obliga a cubrirle a Liconsa el 10% (diez por
ciento), por concepto de descuento en el caso de que el volumen entregado
sea superior o inferior al 5% (cinco por ciento) en cada una de las entregas.

Para el caso de Aceite Vegetal, envases brik Liconsa TBA 1 litro y 250 ml y
popote y cinta, la variacion permitida sera del +/- 10% cubriéndose una
deduccion del 10% (diez por ciento), por variacion en el producto trabajador.

En el caso de existir mas deducciones se aplicaran conforme lo que establezca
el area requirente en su anexo técnico.

c) Aplicaciones de Penas y Devoluciones de Pago al Proveedor

i. Una vez realizado el cierre contable mensual entre los Centros de Trabajo y la
UAF asi como la conciliacion realizada por la SPSI entre los informes de
recepcion elaborados por los almacenes de los centros de trabajo de Liconsa
y el Sistema Integral de Informacion Basica de Operacion de Planta (SIIBOP),
esta misma entregara mediante oficio 15 dias posteriores al citado cierre a la
Gerencia de Tesoreria el calculo de las penalizaciones para que se proceda a
realizar las deducciones establecidas en los instrumentos contractuales.

ii. Para el caso de devoluciones de las materias primas, insumos y materiales de
envase y empaque, existe un periodo maximo de 6 meses posteriores a la
recepcion para aplicar el descuento correspondiente.

d) Administracion y Vigilancia de los Contratos

i En el Avance de Cumplimiento d& Contratos se indica el porcentaje de avance
del suministro con base en el Jolumen y el monto contratado, sefialando el
nimero de contrato, bienes, prgveedor, nimero de procedimiento.

jilancia de contratos, la SPSI mediante reportes
la verificacion, conciliacion y seguimiento de éstos.

ii. Para la administracion y vj
realiza de manera periodic

iii.  Enlos casos de terminaién anticipada del contrato o de solicitud de liberacién
de fianza, se debera ygrificar el total del suministro realizado con el soporte
documental correspohgdiente, asi como el soporte de los pagos realmente
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efectuados. Para efectos de la Terminacion anticipada, la GP solicitara por escrito
a la SPSI realizar la Terminacion anticipada fundamentando su solicitud.

iv. Hecho lo anterior se emitira por el Area Requirente y Contratante el Dictamen
respectivo debiendo de notificar este al proveedor.

e) Rescisién

El administrador del contrato sera el encargado de llevar un seguimiento del porcentaje
acumulado sobre las penas convencionales y deducciones mensuales que se apliquen
a cada contrato, a fin de llevar un control del monto sancionado, para vigilar que no se
rebase el monto de la garantia; de ser ése el caso, la SPSI realizara el dictamen
correspondiente para iniciar el procedimiento de recision administrativa del instrumento
contractual.

A solicitud del area requirente, la SPSI realizara el dictamen correspondiente para
iniciar el procedimiento recision administrativa del contrato cuando: el proveedor incurra
periédicamente en problemas de calidad o retraso en las entregas y esto derive en
problemas en el proceso de produccion de Liconsa, o bien cuando incurra en los
supuestos de rescision que se establezcan en el Contrato o en el Anexo. En este
supuesto, el drea requirente debera adjuntar a su solicitud la documentacién que
acredite el reclamo de la Entidad, por ejemplo:

i. Evidencia de los problemas de calidad en los que incurrié el proveedor.
ii. Evidencia del retraso en las entregas.

iii. Negativa del proveedor a atender las instrucciones para corregir las deficiencias
de su producto.

f) Compras Emergentes

La compra emergente se efectlia para garantizar el abasto oportuno de los bienes en
los Centros de Trabajo; cuando al proveedor adjudicado por causas imputables al
mismo, no le es posible hacer la entrega del bien programado en la orden de
surtimiento mensual o en el programa semanal, se procedera a efectuar dicha compra
emergente a traves del procedimiento de adjudicacion directa.

La compra emergente se sujetara a lo siguiente:

i. La suficiencia presupuestal para la compra emergente sera la misma que fue
autorizada para la adquisicion del bien.

i Previo a la adjudicacion se verificara, en caso de abastecimiento simultaneo,
si alguno de los proveedores adjudicados se encuentra en posibilidad de
atender la emergencia.

iii. De no obtener respuesta positiva de los proveedores adjudicados, se solicita
la cotizacion del bien a los demas proveedores autorizados por la SAC,
misma que debera incluir lafecha de entrega.

. . / . .
iv. De las cotizaciones presgntadas, se selecciona aquella que en primera
instancia cumpla con la fegha de entrega solicitada por el area requirente.

v.  Se procede a la formalizacion de la compra emergente mediante un pedido
de acuerdo a la normatiyidad aplicable.

vi. En caso de que el pregio de la compra emergente esté por arriba del precio
del proveedor adjudicgdo y que originariamente no estuvo en la posibilidad
de realizar el suminisfro del bien de mane{rﬁ oportuna, se procedera a aplicar
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la deduccion econdémica equivalente al diferencial de estos precios al
proveedor que no suministro el bien; el volumen comprado con el proveedor
emergente, se sumara al volumen contratado con el proveedor que incumplié.
De existir el incumplimiento el area requirente, podra dar inicio al
procedimiento de rescision administrativa del contrato, en los términos del
articulo 54 de la Ley y 98 de su Reglamento.

vii. Al terminar |la vigencia de cada contratacion independientemente de la causa
que le dé origen se realizara el finiquito correspondiente.

#)
./‘
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A

P
v
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V1.3 DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Paso e Nombre y clave del
: Responsable Actividad .
Num. P documento de trabajo
Determina los bienes que seran sometidos a
procesos productivos.
1 Subgerencia de | Verifica que las especificaciones técnicas y los Oficio
' Produccion disefios se encuentren actualizados.
Asegura que existan proveedores autorizados
técnicamente.
0 Subgerencia de | Solicita a la Subgerencia de Programacion y Oficio
) Produccion Suministro de Insumos constancia de existencia
Subgerencia de
3 Programaciony | Elabora constancia de existencia de almacén y la Constancia de Existencia
: Suministro de envia a la Subgerencia de Produccion.
[nsumos
Solicita por escrito a la Subgerencia de
4 Subgerencia de Programaciéon y Suministro de Insumos realice Oficio
' Produccion cotizaciones para llevar a cabo el mercadeo y
elaborar el analisis de la Investigacion de Mercado.
Subgerencia de
5 Programaciény | Elabora y envia a los proveedores la solicitud de Peticion de oferta y/o
: Suministro de cotizacion. cotizacién y correo
Insumos
Subgerencia de ) .
Progﬁ*amacién y Entrega a la Gerencia de Produccion las
6. Suministro de cotizaciones enviadas por los proveedores para Oficio
——— que elabore la Investigacion de Mercado.
Subgerencia de | Realiza el Analisis de la investigacién de Mercado N
7. F’rgoduccién o gac Investigacion de Mercado
con base en las cotizaciones recibidas.
Subgerencia de Tramita la Requmlmlon. de Adquisiciones para o N
8. Broduceion entregarla con posterioridad a la Subgerencia de Requisicion y oficio.
Programacion y Suministro de Insumos.
0 Subgerencia de | Verifica que las empresas cuenien con sistemas de Koditots
: Produccion fabricacion. /
Subgerencia de Verifica que la Entl_dad ente con suﬁc_lenma S =
10. Produccién presupuestal, obtenien de la Gerencia de| Suficiencia Presupuestal
Tesoreria el documento/gorrespondiente.
Elabora y entrega//a la Subgerencia de| Requisicién, investigacion
1 Subgerencia de | Programacién y Supiinistro de Insumos los| de mercado, y en su caso

Produccion

documentos minimgs/indispensables para iniciar el
proceso de adquigigion.

justificacién de excepcion
de no Licitacion.
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Paso

Nombre y clave del

Niam. Respolisahle Actividad documento de trabajo
Subgerencia de
1o | Programaciény | Solicita la Evaluacion Técnica a la Subgerencia de Ofics
: Suministro de Produccién. 1o
Insumos
. Evalla las proposiciones técnicas presentadas por
13 Subgerenq’a de | los participantes y envia la evaluacion a la Oficio
' Produccion. Subgerencia de Programacion y Suministro de
Insumos.
. Indica a la Subgerencia de Programacion vy
14 Subgerencia de | Suministro de Insumos el tipo de contratacién a Oficio
: Produccion efectuar y en su caso justifica la conveniencia de
un abastecimiento simultaneo
Realiza la contratacion conforme a la indicacion de
la Subgerencia de Produccion.
Subgerencia de | Para el caso de:
Programacion S y
15. Su?ninistro dey e Adjudicacion Directairal paso18. | = e
Insumos e |nvitacion a cuando menos ftres
personas ir al paso 19.
e Licitacién Publica ir al paso 20.
En caso de Adjudicacion Directa:
e Solicita a la Subgerencia de Aseguramiento
de la calidad la evaluacion técnica.
Subgerencia de i ;
P = e De resultar positiva se evalian las
rogramacion y S = . o
16. proposiciones y la documentacion legal. Solicitud de Cotizacion

Suministro de
Insumos

e Elabora el comunicado de adjudicacion y
notifica a los participantes el resultado de
la contratacion.

Continta al paso 21.
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Paso
Nuam.

Responsable

Actividad

Nombre y clave del
documento de trabajo

17,

Subgerencia de
Programacion y
Suministro de
Insumos

En caso de Invitacion a cuando menos tres
personas:

Elabora la convocatoria y la somete a
revision al Subcomité Revisor de
Convocatorias.

Aprobada la convocatoria se publica en
CompraNet

Preside todos los actos del procedimiento
y elabora las actas, obtiene firmas vy
publica en la plataforma referida.

Solicita a la  Subgerencia de
Aseguramiento de la Calidad la evaluacion
de las proposiciones técnicas.

De resultar el punto anterior positivo,
realiza la evaluacion legal, administrativa y
econdomica.

En caso de abastecimiento simultaneo la
evaluacion econdmica determina el
porcentaje a adjudicar.

Continda al paso 21.

Convocatoria

18.

Subgerencia de
Programacién y
Suministro de
Insumos

En caso del Licitacion Publica:

Elabora la convocatoria y la somete a
revision al Subcomité Revisor de
Convocatorias.

Aprobada la convocatoria se publica en
CompraNet

Preside todos los actos del procedimiento
y elabora las actas, obtiene firmas vy
publica en la plataforma referida.

Solicita a la Subgerencia  de
Aseguramiento de la Calidad la evaluacién
de las proposiciones técnicas.

De resultar el punto anterior positivo,
realiza la evaluacioén legal, administrativa y
econdmica.

En caso de abastecimiento simultaneo la
evaluacibn econdomica determina el
porcentaje a adjudicar.

Determinacion del fallo y adjudicacion

Contintia al pasp 21.

Convocatoria

v/
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Paso i Nombre y clave del
Nam. Respongable Actividad documento de trabajo
Subgerencia de
19 Programaciény | Informa los resultados del procedimiento a las Ofic
: Suministro de instancias internas y externas. °
Insumos
. Elabora el contrato de acuerdo al modelo de
Subgerencia de | contrato establecido en el MFIJ. Genera en el
20 Programaciony | SIFCO el nimero de Registro Consecutivo Contrato
' Suministro de Nacional e introduce los datos
Insumos Independientemente del tipo de instrumento que se
trate.
Realiza las diligencias necesarias para lograr la
Subgerencia de | formalizacion por las partes, mediante las
o1 Programaciony | respectivas firmas electronicas. MFI1J
' Suministro de Remite en version digital el contrato formalizado a Oficio
Insumos la Subgerencia de Convenios y Contratos para su
conocimiento.
Subgerencia de | Registra en la Bitacora Electrénica de Seguimiento
29 Progr_amamon ¥ | de Adquisiciones el contrato formalizado, cuando Bit4cora
' Suministrode | elimporte del contrato rebase los 15,000,000.00 de
Insumos pesos.
Subgerencia de i :
Programacion y Program_a el suministro conforme a las necesidades Bartie de Suriiiistre
23. Suministro de de la Entidad, con base en los reportes de consumo
: emitidos por la Subgerencia de Produccion. DC-GC-SPSI-003
nsumos
e Carga el presupuesto en el SICOP-
CONAC
Sub ad e Elabora la programacion y emite las
ubgerencia ae ordenes de surtimiento -
Programacion y ' o Orden de Surtimiento
24. Suministro de e Envia las Ordenes de Surtimiento en| |nforme de Recepcion.
Insumos formato PDF via correo a los proveedores DC-GC-SPSI-001
y areas involucradas.
e El proveedor firma las OS.
A
e Recibe los bjgnes programados.
@
Encargado de i
25. Almacén o Informe de recepcion
[ ] £7
gl
.,./‘-—’/_/
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Paso

Nombre y clave del

Niam. Respansaliy Agtyidad documento de trabajo
e Emite el cierre del suministro del mes
inmediato anterior. En los primeros 15 dias
Subgerencia de del mes correspondiente.
Programacion y e Asienta mediante orden de surtimiento . e
2 Bitacora de Suministro
26. Suministro de fechas y cantidades reales recibidas.
HBUOS e Agrega la modificacion de la OS para
cierre a la documentacion para tramitar el
pago.
Subgerencia de e Valida las remisiones presentadas por el
07 Progr:ar_namon y proveedor con la informacion del SICOP-
' Suministro de CONAC para que el Area de Cuentas por
Insumos Pagar realice la recepcion de facturas.
e Recepciona previa validacion las facturas
presentadas por los proveedores.
e Entrega a la SPSI, copia del contra recibo
28. | Cuentas por Pagar y factura. Oficio
e Verifica si existe sancién, penalizacion o
deduccién para aplicar a la factura que
corresponda.
e Integra la documentacién de soporte de
Subgerencia de evidencie la entrega de los bienes con la
Programacion y factura que corresponda. -
29. o Oficio
Sulmlnlstro de e Entrega los contra recibos a la
NSUMmos Subgerencia de Control Presupuestal para
elaboracion de MAPP’S.
Subgerencia de | Entrega las MAPP’S a la SPSI para recabar las
30. Control firmas a la autorizacién de pago, regresandolo Oficio
Presupuestal mediante oficio a &rea emisora.
Subgerencia de
3¢ | Programaciony | Envia a las Subgerencias de Tesoreria y Control Ofitia

Suministro de
Insumos

Presupuestal, la propuestade pago a proveedores.

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA LA ADQUISICION Y SUMINISTRO
DE BIENES QUE SON SOMETIDOS A PROCESOS PRODUCTIVOS
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Paso

Responsable

Actividad

Nombre y clave del

Niam. documento de trabajo
e Administra el cumplimiento de los
contratos o pedidos.
o Recibe y califica las garantias de
Subgerencia de cumplimiento.
30 PSrogrgrpaCton y e Envia las Garantias de cumplimiento a la Oficio
uministro de Subgerencia de Tesoreria para su
Insumos resguardo.
e OSolicita al término de contratos los
originales de las fianzas y endosos para su
liberacién.
En caso de penas y deducciones:
o Entrega a la Gerencia de Tesoreria el
Subgerencia de calculo de penalizaciones para la
Programacion aplicacién de la deduccion.
33. Su?ninistro dey ° ; ; Oficio
e Aplica el descuento correspondiente en los
Insumos casos de devoluciones.
o En su caso realiza tramite de rescision
administrativa
Subgerencia de : e "
Programacion y Realiza reportes de manera periddica para verificar,
34, Suministro de conciliar y dar seguimiento al cumplimiento de los
Insumos contratos.
Verifica el total de suministro, soporte documental
Subgerenciade |y soporte de pagos, para aquellos casos de Bitdcora de sumitishs
Programaciony | terminacion anticipada de contrato o de solicitud de DC-G-SPS-002
35. - ; 8 : -G- -
Suministro de liberacion de fianza.
Insumos Emite con la SP el dictamen respectivo, notificando
al proveedor.
Subgerencia de | Realiza dictamen para iniciar el procedimiento de
36 Progrgmamon Y | rescisién administrativa en caso de incurrir en los Eficesrosesny
) Suministro de supuestos de RESCISION, lo anterior a solicitud de
Insumos la Subgerencia de Prgduccion.
!
Subgerencia de Realizg ~ compr L leme'rgentg mediante
Programacion y procedimiento de P’ judicacion Directa, cuando
3. Bumiiistic:de concurran las cafisas imputables al proveedor Adjudicacion

Insumos

sefialadas en el
contractuales.

nual y/o en los instrumentos

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA

ADQUISICION Y SUMINISTRO

DE BIENES QUE SON SOMETIDOS A PROCESOS PRODUCTIVOS _D
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AGRICULTURA

Paso - Nombre y clave del
Num. Respensahle Atividp documento de trabajo

Subgerencia de | Realiza finiquito al terminar la vigencia de cada

Programaciony | contratacién independientemente de la causa
Suministro de que le dé origen.

Insumos.

38. Finiquito

FIN DEL PROCEDIMIENTO

i |
i

4
/"-/L
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ACDICTITTTTID A
AGRICULTURA

——
S

V1.4 DIAGRAMA DE FLUJO

INICIO DEL
PROCEDIMIENTO

VST-DC-PR-006-01

Determina los bienes+que seran sometidos a

VST-DC-PR-006-01

procesos productivos.

Verifica que las especificaciones técnicas y los
disefos se encuentres actualizados.
Asegura que existan proveedores autorizados
técnicamente. (en caso de no contar con los
elementos sefialados no se puede iniciar el

] procedimiento. A
|
v
Solicita a la Subgerencia de Programacion y
Suministro de Insumos constancia de existencia
2 A

v

Elabora constancia de existencia de almacén y la
envia a la Subgerencia de Produccion.

3 B

4

Solicita por escrito a la Subgerencia de
Programacioén y Suministro de Insumos realice
cotizaciones para llevar a cabo el mercadeo y

elaborar el analisis de la Investigacion de Mercado.

A. SUBGERENCIA
4 A DE PRODUCCION

¢ B. SUBGERENCIA
DE
PROGRAMACION
Elabora y enviar a los proveedores la solicitud de Y SUMINISTRO
cotizacion. DE INSUMOS.

B C. ENCARGADO DE
ALMACEN

D. CUENTAS POR
PAGAR
los proveedores para que E. SUBGERENCIA

DE CONTROL
B PRESUPUESTAL

/9"/'

5 Fecha: 09 de Mayo de 2024
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA

AGRICULT

Realiza el Analisis de la investigacion de Mercado

con base en las cotizaciones recibidas.

’

entregarla con posterioridad a la Subgerencia de

Tramita la Requisicion de Adquisiciones para

Programacién y Suministro de Insumos.

A

y

Verifica que las empresas cuenten con sistemas de

fabricacion (requisito indispensable para

9

participacion) A

v

presupuestal en caso de que no haya se suspende

Verifica que la Entidad cuente con suficiencia

10

el procedimiento. A

y

Elabora y entrega a la Subgerencia de Programacion
y Suministro de Insumos los documentos minimos

indispensables para iniciar el proceso de
adquisicion.

11

v

Solicita la Evaluacion Técnica a la Subgerencia de

Produccion.

12

B

v

Evalla las proposiciones técnicas presentadas por

los participantes,

13

SUBGERENCIA
DE PRODUCCION

. SUBGERENCIA

DE
PROGRAMACION
Y SUMINISTRO
DE INSUMOS.

. ENCARGADO DE

ALMACEN

. CUENTAS POR

PAGAR

. SUBGERENCIA

DE CONTROL
PRESUPUESTAL

ADQUISICION Y SUMINISTRO

DE BIENES QUE SON SOMETIDOS A PROCESOS PRODUCTIVOS Q
-\
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AGRICULTT

14

Indica a la Subgerencia de Programacion y
Suministro de Insumos el tipo de contratacion
efectuar y en su caso justifica la conveniencia de un

abastecimiento simultaneo.

A

VST-DC-PR-006-01

v103did
NOIOVIlaNray

A

Realizara la contratacion conforme a la
Indicacion de la Subgerencia de Produccion.
Para el caso de:

e Adjudicacion Directa ir al paso 17.
Invitaciéon a cuando menos tres personas

(ITP) Ir al paso 18.
Licitacion Publica ir al paso 19.

ddll

16

En caso de Adjudicacion Directa:

Solicita a la Subgerencia de Aseguramiento
de la calidad la evaluacion técnica.

De resultar positiva se evalltan las
proposiciones y la documentacion legal, en

caso negativo se rechazan

Elabora el comunicado de adjudicacién y
notifica a los participantes el resultado de la

contratacion.

Tontinba al paso 9.

valdnNd
NOQIOVYLIOIT

_’.

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA LA ADQUISICION Y SUMINISTRO

DE BIENES QUE SON SOMETIDOS A PR

OCESOS PRODUCTIVOS

9

SUBGERENCIA
DE PRODUCCION

B. SUBGERENCIA

DE
PROGRAMACION
Y SUMINISTRO
DE INSUMOS.

C. ENCARGADO DE

ALMACEN

D. CUENTAS POR

PAGAR

E. SUBGERENCIA

DE CONTROL
PRESUPUESTAL
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VST-DC-PR-006-01

17

En caso de Invitacion a cuando menos tres personas:

Elabora la convocatoria y la somete a revision al
Subcomité Revisor de Convocatorias.

Aprobada la convocatoria se publica en CompraNet (en
caso confrario se hacen las correcciones pertinentes)

Preside todos los actos del procedimiento y elabora las
actas, obtiene firmas y publica en la plataforma
referida.

Solicita a la Subgerencia de Aseguramiento de la
Calidad la evaluacioén de las proposiciones técnicas.

De resultar el punto anterior positivo, realiza la
evaluacion legal, administrativa y econdmica. Si es
negativo se solicitan nuevas cotizaciones

En caso de abastecimiento simultaneo |la evaluacion
econdmica determina el porcentaje a adjudicar.

ntinGa al paso 19. B

y

F

18

|-

ontinGa al paso 19.

En caso del Licitacion Publica:

Elabora la convocatoria y la somete a revision al
Subcomité Revisor de Convocatorias.

Aprobada la convocatoria se publica en CompraNet (en
caso contrario se hacen las correcciones pertinentes)

Preside todos los actos del procedimiento y elabora las
actas, obtiene firmas y publica en la plataforma
referida.

Solicita a la Subgerencia de Aseguramiento de la
Calidad la evaluacion de las proposiciones técnicas.

De resultar el punto anterior positivo, realiza la
evaluacion legal, administrativa y econdmica. En caso
negativo se declara desierto el procedimiento.

En caso de abastecimiento simultaneo la evaluacion
economica determina el porcentaje a adjudicar.

Determina el fallo y la adjudicacion

A. SUBGERENCIA
DE PRODUCCION

B. SUBGERENCIA
DE

PROGRAMACION
Y SUMINISTRO

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA
DE BIENES QUE SON SOMETIDOS AP

N

A ADQUISICION Y SUMINISTRO
OCESOS PRODUCTIVOS _Q

DE INSUMOS.

c. ENCARGADO DE
ALMACEN

D. CUENTAS POR
PAGAR

E. SUBGERENCIA
DE CONTROL
PRESUPUESTAL

/
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Informa los resultados a las instancias internas y
externas.
-—
C.’ 19 B
w
© 4
o
ﬂlf Elabora el contrato de acuerdo al modelo de contrato
0 establecido en el MFIJ. Genera en el SIFCO el
I Registro Consecutivo Nacional introduce datos.
O Independientemente del tipo de instrumento que se
Dl trate.
|“—) 20 B
> y
Realiza |as diligencias necesarias para lograr la
formalizacion por las partes, mediante las firmas
electronicas de las partes.
Remite en version digital el contrato formalizado a la
Subgerencia de Convenios y Contratos para su
conocimiento.
21 B
Registra en la Bitacora Electronica de Seguimiento
de Adquisiciones el contrato formalizado, cuando el
importe del contrato rebase los $5,000,000.00 de
22 pesos B
Programa el suministro conforme a las necesidades A. SUBGERENCIA
de la Entidad, con base en los reportes de consumo DE PRODUCCION
emitidos por la Subgerencia de Produccion.
Formato de suministro Mensual DC-GC-SPSI-003 B. SEBGERENCIA
23 B PROGRAMACION
J' Y SUMINISTRO
DE INSUMOS.
C. ENCARGADO DE
«Carga el presupuesto en el SICOP-CONAC ALMACEN
*Elabora la programacion y emite las 6rdenes de
surtimiento D. CUENTAS POR
*Envia las Ordenes de Surtimiento en formato PDF PAGAR
via correo a los proveedores y areas involucradas. E. SUBGERENCIA
*El proyeedor firma las OS. DE CONTROL
o Informe de I%cepcién DC-GC-SPSI-001 B PRESUPUESTAL
‘ 25
- : Fecha: 09 de Mayo de 2024
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Recibe los bienes programados.
Captura el informe de Recepcién en el SIIBOP.
Envia ala SPSI el IR para control y vigilancia del
contrato.

Entrega al area contable de la planta el IR.

25

c

v

*Emite el cierre del suministro del mes inmediato
anterior. En los primeros 15 dias del mes
correspondiente.

*Asienta mediante orden de surtimiento fechas y
cantidades reales recibidas.

*Agrega la modificacion de la OS para cierre a la
documentacion para tramitar el pago.

26 B

-

Valida las remisiones presentadas por el proveedor
con la informacién del SICOP-CONAC para que el
Area de Cuentas por Pagar realice |a recepcién de
facturas. En caso de que no se validen solicita al
proveedor realice las correcciones necesarias.

27 | B

v

*Recibe previa validacién las facturas presentadas
por los proveedores.

*Entrega a la SPSI, copia del contra recibo y factura.
*Verifica si existe sancion, penalizacion o deduccion
para aplicar a la factura que corresponda, en caso
de existir sancion se gira oficio a tesoreria para el

28 tramite respectivo. D

v

Integra la documentacién de soporte de evidencie la
entrega de los bienes con la factura que
corresponda.

Entrega los contra recibos a la Subgerencia de

Control Presupuestal para elaboracion de MAPP’S
29 7

B

SUBGERENCIA
DE PRODUCCION

. SUBGERENCIA

DE
PROGRAMACION
Y SUMINISTRO
DE INSUMOS.

. ENCARGADO DE

ALMACEN

. CUENTAS POR

PAGAR

. SUBGERENCIA

DE CONTROL
PRESUPUESTAL

v
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Entrega las MAPP'S a la SPSI para recabar las
firmas a la autorizacion de pago, regresandolo
mediante oficio a area emisora.

30 E

v

*Envia a las Subgerencias de Tesoreria y Control
Presupuestal, la propuesta de pago a proveedores.

31 B

v

*\igila y Administra el cumplimiento de los contratos
o pedidos.

*Recibe y califica y las garantias de cumplimiento.
*Envia las Garantias de cumplimiento a la
Subgerencia de Tesoreria para su resguardo.

. Solicita al término de contratos los originales
de las fianzas y endosos para su liberacion.
=Sanciona a los proveedores mediante pena
convencional y deducciones al pago cuando incurra
en los supuestos que establece el Manual y/o los
instrumentos contractuales.

32 B

v

En caso de penas y deducciones:
*Entrega a la Gerencia de Tesoreria el calculo de
penalizaciones para la aplicacion de la deduccion.
+Aplica el descuento correspondiente en los casos
de devoluciones.
En caso de que no existan penas y deducciones se
realiza el tramite de pago de manera ordinaria

33 B

4

Realiza reportes de manera periodica para verificar,
conciliar y dar seguimiento al cumplimiento de los
contratos.

34 ’ B

LA ADQUISICION Y SUMINISTRO

=Y

SUBGERENCIA
DE PRODUCCION

. SUBGERENCIA

DE
PROGRAMACION
Y SUMINISTRO
DE INSUMOS.

. ENCARGADO DE

ALMACEN

. CUENTAS POR

PAGAR

. SUBGERENCIA

DE CONTROL
PRESUPUESTAL
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Verifica el total de suministro, soporte documental y
soporte de pagos, para aquellos casos de
terminacion anticipada de contrato o de solicitud de
liberacion de fianza.

Emite con la SP el dictamen respectivo, notificando

al proveedor.
35 Bitacora de suministro DC-G-SPS-002 B

v

Realiza dictamen para iniciar el procedimiento de
rescision administrativ@ en caso de incurrir en los
supuestos de RESCISION, lo anterior a solicitud de
la Subgerencia de Produccion

VST-DC-PR-006-01

36 B

¢

Realiza compra emergente mediante procedimiento
de Adjudicacion Directa, cuando concurran las
causas imputables al proveedor sefialadas en el
Manual y/o en los instrumentos contractuales.

37 B

4

Realiza finiquito al terminar la vigencia de cada
contratacién independientemente de la causa que le

dé origen. A. SUBGERENCIA'
38 B DE PRODUCCION

! B. SUBGERENCIA
DE ,
PROGRAMACION

Y SUMINISTRO
FIN DEL PROCEDIMIENTO DE INSUMOS.

C. ENCARGADO DE
ALMACEN

D. CUENTAS POR

‘ PAGAR
/ E. SUBGERENCIA

DE CONTROL
PRESUPUESTAL

. Fecha: 09 de Mayo de 2024
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VL5 RELACION DE ANEXOS

Num. Nombre del Documento Clave
1. Informe de Recepcion de una Orden de Surtimiento. DC-GC-SPSI-001
2. Instructivo de Llenado del Informe de Recepcion.
3 Bitacora de Suministro. DC-GC-SPSI-002
4 Instructivo de Operacion de Bitacora de Suministro.

Formato de suministro mensual de materias primas y materiales a

2% plantas industriales para la produccion. DC- GC-SPSI-003
Instructivo de Llenado de Formato de suministro mensual de
6. materias primas y materiales a plantas industriales para la

produccion.

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA LA/ADQUISICION Y SUMINISTRO
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1. INFORME DE RECEPCION DE UNA ORDEN DE SURTIMIENTO

AGRICULTURA

CLAVE: DC-GC-SPsSI-002
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UISICION Y SUMINISTRO

DE BIENES QUE SON SOMETIDOS A PROCESOS PRODUCTIVOS
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2. INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL INFORME DE RECEPCION.

NOMBRE DEL FORMATO:

RESPONSABLE DE LLENADO:

NUMERO DE TANTOS

INFORME DE RECEPCION

Almacén de Materia Prima en Centros de Trabajo

Copia formato PDF

DISTRIBUCION Envido en Formato PDF via electronica a la Subgerencia de
Programacion y Suministro de Insumos en Oficia Central
FORMA DE LLENADO
EN SE ANOTARA

1 | INFORME DE

RECEPCION

Nimero consecutivo de Informe de Recepcion del Centro de

Trabajo

2 | PARTIDA N°

Numero de partida que indica la Orden de Surtimiento o

Modificacion.
3 | CANTIDAD Volumen en Kilogramos o Piezas que se recibieron
4 | FECHA Dia, mes y afio en que se recibid el bien.

5 | FACTURA/REMISION

NuUmero de factura o remision con la que se recibio el bien.

6 | ALMACEN

Nombre y firma de encargado de almacén

7 | UN UGAR VISIBLE

Sello de recibido del Centro de Trabajo que tenga fecha, asi como

nombre y firma del titular del almacén

Nota:

Se debe elaborar un Informe de Recepcion por cada una de las entregas de los bienes recibidos en

los Centro de Trabajo, que sean descritas en la Orden de Surtimiento y en la modificacion de la

misma.
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4. INSTRUCTIVO DE OPERACION DE BITACORA DE SUMINISTRO

INSTRUCTIVO DE OPERACION DE BITACORA DE SUMINISTRO

Ingresar al Sistema de “Bitacora de Suministro”

—,

En el sistema acceder al apartado “Bitdcora de Suministro”, para desplegar datos de
“Ordenes de Surtimiento”.

Seleccionar fechas de periodo en el que se requiere trabajar.

Seleccionar la opcion cargar datos.

Dar click en “Consultar Bitacora”.

Filtrar por “Orden de Surtimiento”.

Asignar el niumero de “Informe de Recepciéon” correspondiente a cada entrega.
Imprimir “Bitacora de Suministro” en PDF

NO oA WN

V/C{}
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6. INSTRUCTIVO DE LLENADO FORMATO DE SUMINISTRO MENSUAL DE MATERIAS PRIMAS
Y MATERIALES A PLANTAS INDUSTRIALES PARA LA PRODUCCION DC-GC-SPSI-003

NOMBRE DEL
FORMATO:

RESPONSABLE DE
LLENADO:

SUMINISTRO MENSUAL DE MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES PARA LA
PRODUCCION

PERSONAL DE LA SUBGERENCIA DE PROGRAMACION Y SUMINISTRO DE
INSUMOS

NUMERO DE 1

TANTOS:

DISTRIBUCION: PERSONA TITULAR DE LA SPSI PARA SU VISTO BUENO Y AUTORIZACION
EN SE ANOTARA

1] Codigo Descripcion

Namero y Descripcion del codigo. De acuerdo con el Catalogo de Cédigos de
almacén de materias primas (proporcionados por la Subgerencia de Andlisis
Financiero)

2| Fecha

La correspondiente al dia de la consulta en el SIIBOP a las 10 plantas industriales

Las cifras proporcionadas por el SIIBOP de todos los insumos y materiales, que se

Existencias actualizadas | encuentran en los almacenes de materias primas y materiales de plantas. (aquellas

B al cierre del mes anterior. | plantas que por razones de operacion no tengan los datos actualizados en dicho
sistema, enviaran por los medios informaticos disponibles los datos actualizados)
4 Reporte Mensual de | Las cifras que sefiala dicho Reporte que se consumira de cada insumo y material
Consumo Estandar por cada centro de trabajo
Cobertura Estimada en
5| base al consumo | Se obtiene de la division de las existencias entre el consumo estandar
estandar

6| Suministro del mes

Volumenes y/o las cantidades programadas para recibir en plantas el siguiente mes
de los insumos y materiales.

Alcance en dias

d& Se considera la existencia al cierre del mes anterior, mas la programacion de

7 Prodiicaii entregas en el mes, entre el consumo mensual estandar considerando los dias de
produccién que especifica dicho reporte.
. Fecha: 09 de Mayo de 2024
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VIl. HISTORIAL DE CAMBIOS

Rev. y
N::.I. Azfgzzcc?o?n Descripcion del Cambio Motivo (s)
Documento original con clave DM-
00 24-10-2002 05-2002.
Actualizacién del documento con e . "
01 31-03-2004 clave DM-05-2002 Modificacion a la hoja 28 en la actividad 17.
i Homologacién conforme a la Guia Técnica
02 30-08-2006 égﬁililgzzogorrizlto Bogumerita. 'y para la Elaboracion de Documentos
’ Normativos vigente.
Se modifica de acuerdo con las diversas
o, reformas al Reglamento de la Ley de la
03 28-06-2007 | Actualizacion del Documento. materia, publicadas en el DOF 30-11-2006
y demas preceptos legales aplicables.
Se modifica de acuerdo con las diversas
S reformas a la LAASSP, publicadas en el
04 25-02-2010 | Actualizacién del Documento. DOF 28052009 y demas preceptos
normativos y legales aplicables.
Por la entrada en vigor del Reglamento de
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico; la Publicacion
del “Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia Adquisiciones,
Arrendamiento y Servicios del Sector
05 | 18-08-2010 |Actualizacion del Documento, Fapices s medfige esie menoa)
eliminando dos procedimientos
relacionados con la Invitacidon a cuando
menos Tres Personas y la Adjudicacion
Directa, quedando  subsistente el
procedimiento relativo al suministro.
Asimismo, se recorri6 su nimero de
procedimiento consecutivo del 03 al 01.
Actualizacion del Documento.
Elaboré: Lic. Adriana Bolafios
Z:legéuifgn‘;iﬁaér?el Dggzrte;;nsenc}g Por recomendacion del Organo Interno de
Insumog Y P Control, se actualizé la denominacion de la
06 12122013 | Revies: Ay, gt 4B Ros Direccion  Comercial,  Estructura ‘del
YA JALY ; Organo Interno de Control y la referencia a
Ruiz Ramirez; Subdiregtora de|  pOBALINES. Se mantiene su ntmero de
)I’?fld?w?l?lon y D'St”b/ ion de|  procedimiento consecutivo 01.
ateriales.
Aprobé:  Lic. Angel /a" Salvador /7
Guevara Sanchez; Director Q/’
Comercial. / >
e
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Rev.
Num.

Fecha de
Aprobacion

Descripciéon del Cambio

Motivo (s)

07

01-09-15

Actualizacion del Documento

Elaboré: Ing. lIsauro Cervantes
Reyes; Jefe del Departamento de
Programacion y Compras de
Insumos.

Reviso: Arg. Margarita del Rocid
Ruiz Ramirez; Subdirectora de
Adquisicion y Distribucion de
Materiales.

Aprobé: Lic. Angel Salvador
Guevara Sanchez; Director
Comercial.

- La modificacion del presente Manual se
efectia por recomendacién del Organo
Interno de Control, el cual solicitd la
actualizacion de las actividades
desempefadas, asi coma la incorporacion
de algunas de las actividades de control y
seguimiento contenidas en el Manual de
Procedimientos Suministro de Leche en
Polvo, y el Control de Movimientos vy
Existencias de Leche en Polvo, Insumos
Materiales de Envase y Empaque en
Almacenes, con clave DM-025-2002, (ya
cancelado) por el Comit¢é de Mejora
Regulatoria Interna mediante el Dictamen
No. 001 de fecha 28 de marzo de 2014.

08

28-06-2018

Actualizacion del Documento

Elaboro: Lic. Cindy Marina Ruiz
Guzman; Jefa del Departamento de
Programacion y Compras de
Insumos.

Reviso: Lic. David Enrique Roman
Gonzalez; encargado de la
Subdireccion de Adquisicion 'y
Distribucion de Materiales.
Aprobé: Lic. Arnulfo Garcia
Gonzalez; Encargado de |la
Direccion Comercial.

- La modificacion del presente Manual se
efectia por peticién del Organo Interno de
Control de Liconsa, S.A. de C.V. mediante
el oficio 20/143/0121/2018, por cual solicitd
a la Direccién Comercial, realice las
modificaciones pertinentes al presente
Manual, para estar en posibilidades de
finiquitar al 100% el desarrollo e
implementacion vy la conclusiéon en buen
término del Proyecto de Mejora, “Disefio e
implementacion de Bitacoras de
Suministro”, inscrito en el Sistema de
Informacion de Proyectos de Mejora
Gubernamental de la Secretaria de la
Funcion Puablica.

09

27-08-2018

Actualizacion del Documento

Elaboro: Lic. Cindy Marina Ruiz
Guzman; Jefa del Departamento de
Programacion y Compras de
Insumos. ?

Revisd: Lic. David Enrique Roman
Gonzalez; Subdjfector de
Adquisicion y Didtribucion de
Materiales.

Aprobé: Lic. Ajnulfo Garcia
Gonzalez; Director Comercial.

La presente modificacion al Manual se deriva
de la sustitucion de los formatos de: 1.-
"Informe de Recepcion de un Pedido" y, 2.-
“Informe de Recepcion de Orden de
Surtimiento”; asi mismo, se modifico el
instructivo de llenado de los mismos y se
realizaron correcciones ortograficas.
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Rev.
Num.

Fecha de
Aprobacion

Descripcién del Cambio

Motivo (s)

10

22-07-2021

Actualizacion del Documento

Elaboro: Kena Claudia Del Castillo
Urbina; Coordinadora del
Departamento de Programacion y
Compras de Insumos.

Revis6: Ernesto Garcia Moreno
Quiroz; Encargado de |Ia
Subdireccion de Adquisicién vy
Distribucion de Materiales.
Aprobo6: Lic. Manuel Lozano
Jiménez; Director Comercial.

La presente modificacion al Documento
Normativo deriva en la restructuracion de las
Politicas Generales y Normas de Operacion,
para la Adquisicion de Bienes que son
Sometidos a Procesos Productivos, a fin de ser
alineadas a la operacion real que realiza el
area operaria de la norma, asi como la
eliminacion de los ajustes de precio.

11

09-05-2024

Actualizacion del Documento

Elaboré: Samuel Gallegos Ochoa,
Encargado del Despacho de la
Gerencia de Comercializacion y

Juan Carlos Avila Velazquez,
Analista de Proyecto F.

Revisé: Lic. Hector Raul Rodarte
Bocardo, Subgerente se
Programacién y Suministros de
Insumos.

Aprobé: Lic.Fernando David Palos
Ibarra; Director Comercial.

La actualizacién del documento deriva en la
modificacién de las denominaciones de los
puestos y areas, alineandolos con los
Manuales de Organizacion de SEGALMEX y
Liconsa, S.A. de C.V.; asimismo, se incorpora
el procedimiento de Licitacion Publica, a fin de
asegurar las mejores condiciones en cuanto a
precio, calidad, financiamiento, oportunidad y
demas circunstancias pertinentes y se incluyé
la etapa de planeacién al inicio del
procedimiento previo a la adquisicion.

Finalmente, se integraron de forma detallada
las actividades de la etapa de formalizacion de
instrumentos contractuales, suministro, pagos,
vigilancia de contratos, entre otros.
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AGRICULTURA N<Z SEGALMEX i

VIIl. AUTORIZACION DEL COMITE DE MEJORA REGULATORIA INTERNA

NOMBRE FIRMA

MTRO. ANGEL PEDRAZA LOPEZ.
Presidente del COMERI.

T

LIC. HIRAM BENJAMIN RUBIO GUZMAN.
Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas.

LIC. FERNANDO DAVID PALOS IBARRA.
Director Comercial.

LIC. MIGUEL SALOMON ALVAREZ.
Director de Asuntos Juridicos.

DR. VICTOR HUGO PEREZ ROJAS.
Encargado del Despacho de la Direccion de
Operaciones de Liconsa.
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