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ZJSEGALMEX LICONSA L

SEGURIDADR ALIMENTARIA MEXICANA

AGRICULTURA

I. INTRODUCCION

El uso adecuado, la salvaguarda y la administracion de los recursos financieros de las
empresas, exigen reforzar permanentemente las medidas de control interno y
enmarcarlas en el ambito de una cultura de transparencia y legalidad, cuya debida
observancia conlleva el irrestricto compromiso institucional de todo el personal
involucrado en el proceso de manejo de recursos financieros.

En este sentido, la alta responsabilidad que implica el manejo de los recursos publicos
de la Entidad, demanda por parte de los serwdores pub|ICOS responsab[es la

legalidad y transparen(:la

Por lo anterior, y con el proposito de garantizar la mayor seguridad y transparencia en
las operaciones financieras de la empresa, como son la inversion de los excedentes
de efectivo, la compra de divisas, y la celebracion de contratos con las instituciones
bancarias y financieras, atendiendo en todo momento a los ordenamientos legales
aplicables, surge la necesidad de contar con un Organo Colegiado que dicte las
politicas y directrices en la materia. Para ello, se juzgd pertinente instalar el Comité
Central de Inversiones y Operaciones Bancarias de LICONSA, S.A. de C.V., por lo cual
el Organo de Gobierno de la Entidad aprobé la instalacién del Comité, mediante el
Acuerdo 64/1X/01, sometido para su autorizacion en la Sesion Ordinaria nimero 281
celebrada el dia 19 de septiembre de 2001.

En estos lineamientos, se define el esquema de integracion y funcionamiento del
Comité mencionado en cuanto a su estructura, se establece el marco juridico que
norma y regula los objetivos y funciones que le corresponde cumplir a este Organo
Colegiado en el ambito de su competencia, ademas, se presenta la forma de su
integracion y operacion, asi como las funciones que le corresponde desempefiar en lo
particular a cada uno de sus integrantes.
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~ AGRICULTURA JSEGALMEX  LICONSA I
OBJETIVOS
GENERAL

- Contribuir a garantizar la productividad, seguridad y transparencia en la
administracion e inversion de los recursos financieros de LICONSA.

ESPECIFICOS

- Definir y establecer criterios generales para efectuar la inversion de los
excedentes financieros de la Entidad.

- Evaluar los riesgos financieros para las inversiones, la compra de divisas, y la
contratacion de servicios financieros y bancarios.

- Apoyar el funcionamiento de la Tesoreria de la Entidad, en el ejercicio de sus
funciones de manera eficaz y eficiente.
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<SEGALMEX  LICONSA s

EGURIDAD A LIMENTARIA MEXICANA

AGRICULTURA

lll. GLOSARIO

Para los efectos de los presentes lineamientos se entendera por:

CUSTODIA: Servicio que prestan las instituciones financieras para administrar
valores y efectivo.

DISPONIBILIDADES Son los recursos financieros que la Entidad mantiene en caja,

Fi ,

gasto de operacién o inversion. /)
LICONSA: LICONSA, S.A.DEC.V. &
LINEAMIENTO: Establecimiento de los términos, limites y caracteristicas de la

actividades en el sector publico.
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 AGRICULTURA

JSEGALMEX  LICONS/

SEGURIDAD ALIMENTARIA MEXIEANA

IV. MARCO LEGAL

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Vigente.

1. Leyes

Ley Organica de la Administracion Publica Federal. Vigente.
Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Ley Federal de Austeridad Republicana. Vigente.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Vigente.

- Ley de Proteccion al Ahorro Bancario. Vigente. /]
- Ley dellmpuesto sobre Ia Renta. Vigente. /2{
- Ley General de Responsabilidades Administrativas. Vigente.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

2. Reglamentos

Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado. Vigente.
Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Vigente.
Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta. Vigente.

3. Codigos

Caodigo Civil para el Distrito Federal. Vigente.

Codigo Penal para el Distrito Federal Vigente.

Codigo Nacional de Procedimientos Civiles y Familiares. Vigente.
Codigo Fiscal de la Federacion. Vigente.

Cddigo de Comercio. Vigente.

Codigo Nacional de Procedimientos Penales. Vigente.

4. Decretos

Lineamientos para la Operacién y Funcionamiepto del
Comité Central de Inversiones y Operaciones Bancarias

Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion del ejercicio fiscal del
afno que corresponda.

v
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DAD ALIMEN

AGRICULTURA

5. Otras Disposiciones

- Acuerdo por el que se expiden los lineamientos para el manejo de las
disponibilidades financieras de las Entidades Paraestatales de Ia
Administracion Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 1°. de marzo de 2006.

- Acuerdo por el que se modifica el diverso en el que se expiden los
Lineamientos para el manejo de las disponibilidades financieras de las
Entidades Paraestatales de la Administracion Publica Federal, publicado en
el Diario Oficial de la Federacion el 6 de agosto del 2010.

- Acuerdo por el que se reforman y derogan diversas dISpOSICIOHES de los ’
N

ne M alalda N - aa Aelo—ae - ---. ¥a e - N £
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Entidades Paraestataies de la Administracion Publica Federal pubitcado en

-I o) de ade Tatala defebrereo-de 020
O~ triord o oo e e

- Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro,
Transparencia y Desregulacion Presupuestaria de la Administracion Publica
Federal para el Ejercicio Fiscal, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 8 de marzo del 2001.

- Manual de Organizacion de Seguridad Alimentaria Mexicana "SEGALMEX".
- Estatutos Sociales de LICONSA, S.A. DE C.V.

2~
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i ACRIGULTURA

V. ALCANCE

A. En Oficina Central:

e Unidad de Administracion y Finanzas.
e (Gerencia de Tesoreria.
e Gerencia de Control Presupuestal.

e Gerencia de Andlisis Financiero.

e Direccion de Operaciones de Liconsa.

\JSEGALMEX  LICONSA L

SEGURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

e [Direccion Comercial.

/Y

P Direccian. de Asuntns Jllr;’dir‘no

ot \=A=a—

« Organo Interno de Control.

Lineamientos para la Operacién y Funcionamiento del
Comité Central de Inversiones y Operaciones Bancarias
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AGRICULTURA JSEGALMEX LICONSA

SEGURIDAD ALIMENTARIA MEXIGAN

VI. DE LA INTEGRACION DEL COMITE

1. El Comité Central de Inversiones y Operaciones Bancarias, se constituira
formalmente mediante acta en la que asi quede asentado, firmada por cada
uno de sus integrantes.

2 Este Organo Colegiado estara integrado por un Presidente, un Secretario
Ejecutivo, tres vocales y tres asesores, como a continuacion se indica:
Presidente Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas.
Secretario Ejecutivo Gerente de Tesoreria.

Vocal-Propietario Director Comeralsl,

Vocal Propietario Director de Operaciones de Liconsa.

Vocal Propietario Gerente de Control Presupuestal.

Asesores Titular del Organo Interno de Control en

LICONSA, S.A. DE C.V.
Director de Asuntos Juridicos.
Gerente de Analisis Financiero.

3 El Presidente del Comité podra ser suplido por el Secretario Ejecutivo.

4. Los Vocales Propietarios de nivel Direccion de Area, el Titular del Organo
Interno de Control, y el Titular de la Direccion de Asuntos Juridicos designaran
a un suplente para que en su nombre y representacion asistan a las reuniones
del Comité, previa acreditacion mediante escrito dirigido al Secretario Ejecutivo.
El Gerente de area que participa como vocal propietario no podra nombrar
suplente.

5. Los Vocales y Asesores Suplentes deberan tener nivel de Gerente o su
equivalente, y tendran los mismos derechos, obligaciones y responsabilidades
que los Vocales Propietarios.

6. El Presidente, el Secretario Ejecutivo y los Vocales Propietarios, asi como los
suplentes en ausencia de los primeros, tendran voz y derecho a voto; por su
parte, los asesores titulares o suplentes al igual que los invitados, tendran
derecho a voz, pero no a voto.
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 AGRICULTURA GSEGALMEX

SEGUAIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

VIl. DE LOS MECANISMOS DE OPERACION DEL COMITE

El funcionamiento del Comité es de caracter permanente y las resoluciones que
emita en el ambito de su competencia seran de observancia general en
LICONSA.

El Comité, previa convocatoria del Presidente, por conducto del Secretario
Ejecutivo, debera sesionar de manera ordinaria una vez al mes y podra celebrar
sesiones extraordinarias cuando asi lo ameriten los casos a tratar.

El Comité realizara sesiones ordinarias de acuerdo al calendario establecido, J
salvo que no existan asuntos a tratar, en cuyo caso se debera dar aviso /

oportunamente a los miembros del Comité cuando menos con veinticuatro
horas de anticipacion a la fecha programada de la reunion.

10.

i

12.

Lineamientos para la Operacion y Funciona
Comité Central de Inversiones y Operaciones B

Los integrantes del Comité podran solicitar la celebracion de sesiones
extraordinarias, mismas que seran sometidas a consideracion del Presidente
del Comité para su aprobacion si los temas a tratar resultan a su ;uncno
importantes /

Las sesiones deberan presidirse por el Presidente del Comité y de no estar
presente lo podra suplir el Secretario Ejecutivo.

El Comité solo podra sesionar cuando se cuente con la asistencia de cuando
menos el cincuenta por ciento mas uno de los integrantes con derecho a voz y
voto.

A falta de quorum en alguna sesion, se asentara en el acta este hecho, y se
convocara a una nueva reunion en un plazo no mayor a los 5 dias naturales.

Los acuerdos del Comité se tomaran por mayoria de votos, el Presidente del
Comité ejercera el voto de calidad en caso de empate, se considerara valido el
voto de los miembros propietarios o de sus suplentes, pero no el de ambos.

En la dltima reunion del ejercicio, se presentara para su aprobacion el
calendario de sesiones ordinarias a celebrarse el siguiente afio.

Para la celebracion de las sesiones, el Secretario Ejecutivo debera anexar a la
convocatoria la carpeta de trabajo de la sesién, debiendo contener el orden del
dia, asi como la documentacién soporte de los asuntos a tratar. Para las
sesiones ordinarias, la carpeta ge trabajo deberd entregarse a todos los
miembros del Comité con dos digs habiles de anticipacion.

Para.el.caso.de sesiones.exiraojdinarias.se sujetara.enlo.posible.alos términos
sefalados en el punto anterior, § como minimo con un dia habil de anticipacion.

La documentacion correspopdiente a las sesiones del Comité debera
conservarse por un periodo minimo de cinco anos, quedando su guarda V.
custodia bajo la responsabilidad del Secretario Ejecutivo. Pz
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<SEGALMEX

SEGURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

| AGRICULTURA

VIIl. DE LAS FUNCIONES DEL COMITE

El Comité tendra las siguientes funciones:

1. Adoptar decisiones colegiadas, para definir las politicas y procedimientos para
la planeacion, organizacién, operacion y control de las inversiones de las
disponibilidades financieras, la adquisicion de divisas para el pago a
proveedores internacionales y cualquier clase de servicios bancarios vy
financieros que requiera la Entidad para el adecuado cumplimiento de sus
objetivos.

— U e IJc Ao,
para decidir con cuales, de ellas, la empresa podra establecer relacion de

negocios.
3. Analizar las propuestas de servicios que ofrezcan las instituciones financieras.
4. Aprobar la apertura de contratos de inversion, de custodia, y de intermediacid

gue podra contratar la empresa.

B Proponer y avalar las modificaciones a la normatividad interna, en todos
aquellos aspectos que se contemplen en las funciones del Comité.

6. Analizar mensualmente los resultados de las estrategias aplicadas de las
inversiones efectuadas, de la compra de divisas, y de las operaciones bancarias
en general de la Entidad.
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ZSEGALMEX

SEGURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

AGRICULTURA

IX. DE LAS FUNCIONES DEL PRESIDENTE DEL COMITE

1. Convocar mediante oficio por conducto del Secretario Ejecutivo a los
integrantes del Comité a las reuniones ordinarias y extraordinarias

2 Instalar, coordinar y clausurar las sesiones ordinarias y extraordinarias del
Comite, en el lugar, fecha y hora indicada, de conformidad con los presentes
lineamientos.

3. Aprobar la realizacion de las sesiones extraordinarias que sean solicitadas por
los integrantes del Comité, sea en forma directa o por conducto del Secretario

Ejecutivo:

5. Emitir su voto respecto de los asuntos a decidir en el pleno del Comité.

6. Ejercer el voto de calidad en la adopcion de los acuerdos del Comité, en
aquellos casos en que se presente empate en la votacion.

7. Autorizar, en su caso, la constitucion de Subcomités o grupos de trabajo para
el analisis y elaboracion de estudios técnicos especializados, indispensables
para los fines del Comité y de la Entidad.

8. Cuando lo considere necesario, podra convocar a participar en las sesiones a
representantes de diversas dependencias publicas, asi como de instituciones
bancarias o financieras involucradas en la materia, quienes fungiran como
invitados.

9. Autorizar la presencia y participacion de los invitados propuestos por alguno de
los integrantes del Comité.

10.  Opinar respecto a los lineamientos para la integracién y funcionamiento del
Comité, asi como de las modificaciones a los mismos que propongan sus
integrantes.

11.  Firmar las actas de las sesioneg/que haya presidido.
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AGRICULTURA

JSEGALMEX 1

SECURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

X. DE LAS FUNCIONES DEL SECRETARIO EJECUTIVO

Presidir las Sesiones en ausencia del Presidente del Comité.

Someter a la consideracion del Presidente del Comité las solicitudes de los
integrantes para la realizacion de sesiones extraordinarias, mismas que se
acompanaran con una nota que justifique su solicitud.

Formular el proyecto de orden del dia, tanto de las sesiones ordinarias como de
las extraordinarias, a partir de las propuestas de los integrantes, y presentarlo
a consideracion del Presidente del Comité para su aprobacion.

Integrar la carpeta para cada sesion, que contendra el orden del dia, el acta

10.

Lineamientos para la Operacion y Funcionamiento del
Comité Central de Inversiones y Operaciones Bangarias

debidamente suscrita de la sesion anterior el informe sobre el sequimiento de /)
acuerdos y la documentacion relativa a los asuntos a analizar, dicha carpeta se
remitira invariablemente como anexo de la convocatoria respectiva y en los

plazos previstos en estos lineamientos.
e

Confirmar la asistencia de los integrantes del Comité a cada sesion, y verificar
la existencia del quorum requerido para su realizacion.

Elaborar el acta de cada sesién y remitir la version preliminar de la misma a los
integrantes del Comité, a fin de recabar sus comentarios y recomendaciones
respecto de sus participaciones, asi como de los acuerdos y compromisos
adoptados, mismos que se incorporaran en la version definitiva, también debers
obtener en cada Acta aprobada, a firma de los integrantes que asistieron.

Efectuar el registro de los acuerdos del Comité, asi como llevar a cabo su
seguimiento e integrar informes de avance y cumplimiento que debera presentar
en cada sesion al Comité en pleno, los informes se integraran con base en los
reportes que para el efecto proporcionen los responsables designados de los
asuntos respectivos.

Guardar en custodia los documentos originales que sean presentados en las
sesiones del Comité, proporcionando las facilidades necesarias para su
consulta por los servidores publicos de la Entidad que asi lo requieran.

Formular la propuesta de calendario anual de sesiones, asi como de sus
modificaciones, y presentarlas a Ig consideracion del Comité en pleno para su
aprobacion. — ——f— — -

Difundir por instrucciones del Ryesidente del Comité y de conformidad con la
normatividad aplicable, las politi¢as, lineamientos y programas que se aprueben
en dicho Organo Colegiado.
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JSEGALMEX  LICONSA I

SEGURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

AGRICULTURA

11.  Vigilar que las areas involucradas cumplan con las resoluciones que se tomen
en el Comité.

12.  Realizar las funciones que le encomiende el Comité en pleno o el Presidente
del mismo.

13.  Emitir su voto respecto de los asuntos a decidir en el pleno del Comité.
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JSEGALMEX LICONSA

SEGURICAD ALIMENTARIA MEXICANA

AGRICULTURA

Xl. DE LAS FUNCIONES DE LOS VOCALES

1. Asistir y participar en las sesiones del Comité y en los subcomités o grupos de
trabajo que en el mismo se convengan, y nombrar, en su caso, a los servidores
publicos que lo supliran en el seno de los grupos mencionados.

2. Proponer al Presidente del comité o al Secretario Ejecutivo, la celebracion de
sesiones extraordinarias, acompafiando su solicitud con una breve justificacion
de cada asunto a tratar.

3. Proporcionar al Secretario Ejecutivo la documentacion de los asuntos
correspondientes al area a su cargo, que seran analizados en las sesiones del
~omi os aue deberan remitirse con una anticinacion nomenor de cinco dias
héabiles en el caso de sesiones ordinarias, y de tres dias habiles tratandose de

reuniones-extraordinarias.

4, Aprobar el orden del dia de las sesiones y opinar sobre los asuntos/l/
: - B » ity s
correspondientes, participando en el analisis, discusion y desahogo de los

mismos.
B. Emitir su voto respecto de los asuntos a decidir en el pleno del Comité.
6. Analizar la version preliminar del acta de la sesion anterior que le proporcione

el Secretario Ejecutivo y enviar a este ultimo sus comentarios y observaciones
sobre la misma, en un plazo no mayor a tres dias habiles a partir de la fecha d
su recepcion; vencido este plazo, se considerara implicita su aprobacion.

7. Someter a consideracion del Presidente del comité, |la asistencia de servidores
publicos del area a su cargo o externos, con el caracter de invitados, para
apoyar la exposicion y analisis de los asuntos a tratar y comunicar al Secretario
Ejecutivo la relacion de los invitados autorizados en cada sesion.

8. Enviar al Secretario Ejecutivo el avance de los acuerdos de su competencia
derivados de cada sesion, asi como la documentacion necesaria para cada
sesion con una anticipacion de cinco dias habiles

9. Vigilar en el ambito de su competencia el cumplimiento oportuno de los
acuerdos adoptados por el comité.

10.  Cumplir oportunamente con las tareas
—del-mismo.les.encomiende-para-la-

e el Comite en pleno, o el Presidente
nsecucion-de-los-objetivos.-del propio

11. Firmar las actas de las sesiones a lag’gue hubiesen asistido.

. )
12. Realizar las demas funciones y actiyidades que les corresponda, segun IC)/s// .
ordenamientos aplicables, o a peticion del Presidente del Comité.
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 AGRICULTURA <SEGALMEX

SECURIOAD ALIMENTARIA MEXIGANA

Xll. DE LOS ASESORES DEL COMITE

1. Asesorar al Comité con respecto a la aplicacion de las leyes, reglamentos y
manuales relacionados con las Inversiones y operaciones bancarias.

2. Opinar, con base en sus conocimientos, experiencia laboral o profesional y su
participacion en otros 6rganos colegiados de la Entidad, respecto a los
asuntos a tratar en las sesiones a las que asistan.

3. Las demas que sean propias de su funcion y que Je fueron asignadas por la
Secretaria de la Funciéon Publica.

4. Firmar las actas de las sesiones a las que hubiesen asistido. J//

Xlil. DE LOS INVITADOS DEL COMITE

1. Los invitados apoyaran la participacion del area correspondiente opinando con
base en sus conocimientos, experiencia laboral y profesional respecto de los
asuntos a tratar en el seno del Comité.

p
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AGRICULTURA

SEGURIOAD ALIMENTASIA MEXICANA

XIV. DE LAS RESPONSABILIDADES DE LOS INTEGRANTES

1. Guardar la debida discrecion de los asuntos, documentos, e informacion
derivada de los temas tratados en las Sesiones del Comité.
2. Los integrantes del Comité con derecho a voto, seran responsables por el
sentido de las decisiones que en lo individual emitan y conforme a la informacion
de que dispongan en el momento de la resolucion del Comité.
S Los integrantes del Comité no seran responsables en lo individual, de
quebrantos patrimoniales por eventuales malos manejos de los responsables
directos de las operaciones. /

4. Los integrantes del Comité no seran responsables de las pérdidas o costos de

instrumentos financieros que modifiqguen su rendimiento o los resultados
esperados por motivo de cambios o fluctuaciones en las condiciones de lo
mercados financieros.
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AGRICULTURA

< SEGALMEX

XV. HISTORIAL DE CAMBIOS

Revllsmn Fecha ‘?I‘? Descripcion del cambio Motivo(s)
num. aprobacion
Documento Original.
20-09-2001 |Reglamento del Comité Central
de Inversiones y Operaciones
Bancarias, clave: DF-003/2001. /
4
Modificacion de los puestos gue -Actualizacion del contenido
01 08-11-2001 integran el comité por cambios en el apartado
' de Integracion del Comité.
Y -Actualizacion del contenid
Modificacion de los puestos que .
02 27-01-2004 integran ol comité por cambios en el apartado
' de Integracion del Comité.
-Actualizacion del con{;igo
del documento en el
apartado de Integracion del
S Bl 5 gl Comité respecto a los
odificacion del nombre de -
03 11-05-2006 doclrento. puestos que lo integran.
-Homologacion conforme a la
Guia Técnica para la
Elaboracién de Documentos
Normativos vigente.
Modificacion de los puestos que
integran el Comite.
Autorizo, Ing. Gonzalo E. Robles, S
Director de Finanzas y -Actualizacion del contenido
04 30.08.2012 |Planeacion; Revisé Francisco| Por cambios en el apartado
Esquivel Reyes, Subdirector de| de Integracion del Comite y
Tesoreria General: Elabord Lic.| funciones.
José. Ramon. Garcia. Rodriguez, |
Jefe del [ Departamento de
Operacion Bancaria
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AGRICULTURA < SEGALMEX
Bavision | Fecha de Descripcion del cambio Motivo(s)
num. aprobacion

-Actualizacion del contenido
del documento en lo que se
refiere a la eliminacion de la
posibilidad de la empresa a
adquirir derivados
financieros. Adicionalmente,
se actualiza el nombre del

Actualizacion de las paginas
1,2,4,5,6,7 Y 12. Autorizd, C.P.
Martin del Castillo Toledo,
Director de Finanzas y
Planeacion; Revisdé Dr. Luis

05 17-02-2015 |Martin de Jesus Mathus Alonso, cargo del Director de
' Subdirector de Tesoreria| paterialas e Director
General;, Elabor6 Lic. Beatriz| comercial.
Hernandez Roman, Jefa del
Departamento de Operacion —HomOIogamo_n conforme g la |/
Bancaria. Guia Tecnica para
Elaboracién de Documerit
Normativos vigente.
Actualizacion del Documento.
Elaboré: Lic. Martin Murillo
Romero, Subgerente de Créditos
Comerciales; -Actualizacion de éreas d
Autorizé: LCP Rafael |respomsabilidad alineadas a
. : 0s Manuales de
Gonzalez Villa, Gerente de L, ;
06 13-12-2023 S ——— Olfgamzaclzion de Segu.rldad
; Alimentaria Mexicana

Aprobé: L.C. Hiram Benjamin| “SEGALMEX” y de Liconsa,
Rubio Guzman, Titular de la| S.A.de C.V., Vigente.
Unidad de Administracion vy
Finanzas.
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\{SEGALMEX LICONSAI

SEGURIDAD ALIMENTARIA MEXICANA

_AGRICULTURA

XVI. AUTORIZACION DEL COMITE DE MEJORA REGULATORIA INTERNA

NOMBRE FECHA FIRMA

MTRO. ANGEL PEDRAZA LOPEZ.
Presidente del COMER)I.

/ ()
LIC. HIRAM BENJAMIN RUBIO GUZMAN. »
Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas. .

LIC. FERNANDO DAVID PALOS IBARRA. C\”\"b

Director Comercial.

LIC. MIGUEL SALOMON ALVAREZ.
Director de Asuntos Juridicos.

MTRO. ANTONIO TALAMANTES GERA*AO- |

Director de Operacioneside Liconsa, S.A/de C.V.
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