
Al 31 de Enero  2022

Gerencia de Análisis Financiero 

ESTADOS FINANCIEROS 



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022 

A) NOTAS DE DESGLOSE

A-01.- CONCESIONARIOS 

DICIEMBRE 2021 ENERO 2022 VARIACIÓN 

43,509,618 45,335,994 1,826,376

CONCEPTO 
DICIEMBRE 

2021

ENERO

2022
VARIACIÓN 

I) DICONSA $118,201,631 $68,599,494 -$49,602,137

A-02.- CLIENTES

Enero 2021 $5,964,793

Febrero 2021 $3,964,708

Marzo 2021 $596,767

Abril 2021 $4,841,010

Mayo 2021 $36,864,902

Junio 2021 $47,197,840

Julio 2021 $46,522,150

Agosto 2021 $42,223,864

Septiembre 2021 $87,089,176

Octubre 2021 $40,782,293

Noviembre 2021 $41,439,739

Diciembre 2021 $21,385,605

Enero 2022 $45,467,545



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022 

OTROS CLIENTES 
DICIEMBRE 

2020
ENERO 2022 

VARIACIÓN 

a) Dependientes Oficiales $711,698 $568,808 -$142,890

b) Org Asistenciales 

Asociaciones Ganaderas etc.
$182,130 $225,294 $43,164

TOTAL $893,828 $794,102 -$99,726

A-03.- CUENTAS POR COBRAR PROGRAMA COMERCIAL 

MES IMPORTE (MILES)

Diciembre 2021 18,988

Enero 2022 12,083

CUENTA CONTABLE 1118

PROGRAMA COMERCIAL

DICIEMBRE 2021- ENERO 2022



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022. 

PROGRAMA COMERCIAL 
DICIEMBRE

2021
ENERO 2022 VARIACIÓN 

a) Dependencias Oficiales 8,084,689 6,169,993 -1,914,696.00

b) Sector Privado 7,092,074 1,829,353 -5,262,721.00

c) Diversos Concesionarios y 

Distribuidores 
3,811,628 4,083,295 $271,667

TOTAL $18,988,391 $12,082,641 -6,905,750.00
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022

Partes Relacionadas o Vinculadas 

LICONSA, S.A. de C.V. y Seguridad Alimentaria Mexicana (SEGALMEX)

Otras Dependencias del Sector Público  

Dependencia Importe 

Desarrollo Integral de la Familia (D.I.F.) 199,859

I.M.S.S 5,239,798

Gobierno de los Estados 418,098

TOTAL $5,857,755



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022

A-04.- RECLAMACIONES POR COBRAR 

CENTRO DE TRABAJO 
DICIEMBRE 

2021
ENERO

2022
ANTIGÜEDAD CONCEPTO 

Jalisco 708,386 708,386 Ene 2020 - Jun 2021 a) Siniestro de Leche 

Jalisco 618,813 449,848 Diciebre 2021 QUALITAS Cía. de Seguros

Jalisco 262,616 262,616 Diciembre 2021 Agro Industrial

Jalisco 0 0 Sep 2019 - Ago 2021 a) Leche no cumple calidad 

Metropolitano Sur 59,828 42,976 Sep 2020 - Nov 2020 a) Robo de Leche 

Metropolitano Norte 397,541 460,922 Oct 2020 - May 2021 a) Robo de Lechería 

Metropolitano Norte 21,114,377 21,313,930 Diciembre 2021 Soc. de Prod. De Leche Don Antonio

Coahuila 182,488 182,488 Dic 2019 a) Siniestro de Bodega

Chiapas 304,267 122,060 Jun 2019 - Feb 2020 a) Siniestro de Leche y vehiculos 

Chiapas 113,494 0

Nuevo León 105,165 105,164 Junio 2021 a) Robo de Leche 

Nuevo León 1,179,820 1,179,820 Diciembre 2021 IMSS

Oaxaca 8,634 8,634 Julio 2021 a) Siniestro derrame de leche

Zacatecas 311,925 311,925 Julio 2021 Venta de Leche Fresca 

Durango 14,951,831 14,951,831 Diciembre 2021 GPO. VICENTE SÚAREZ 73

Michoacan 26,466,682 26,746,944 Diciembre 2021 Soc. Prod. De leche Don Antonio

Michoacan 9,053,750 9,178,742 Diciembre 2021 Dist. Mexicana Agronomica 

Tlaxcala 356,640 356,640 Diciembre 2021 Linda Xochitl Mendieta Arenas

TOTAL 76,196,257 76,382,926
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A-05.- DEUDORES DIVERSOS 

DEUDORES
DICIEMBRE 

2021

ENERO  

2022
VARIACIÓN 

a) Funcionarios y Empleados 13,633,200 16,359,787 2,726,587

b) Diferencia de Inventarios 11,164,026 11,164,026 0

c) Adeudos Inventario en

    Poder de Terceros
1,052,097,763 1,052,097,763 0

d) Otros 267,570,831 198,388,603 -69,182,228

TOTAL $1,344,465,820 $1,278,010,179 -$66,455,641

Conceptos Importe 

1.- Gastos a comprobar (viáticos) 1,041,622

2.- Compras Menores 240,871

3.- Seguro de Vehículos 0

4.- Gastos médicos mayores de dependientes económicos 0

5.- Cargos al personal por préstamos según contratos colectivos 

de trabajo para: (juguetes, útiles escolares, SGMM etc.) y otros
15,073,837

6.- Venta de leche UHT 3,457

TOTAL $16,359,787
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DICIEMBRE 2021 ENERO 2022 VARIACIÓN 

$257,758 $1,041,622 783,864

DICIEMBRE 2021 ENERO 2022 VARIACIÓN 

$90,489 $240,871 150,382

DICIEMBRE 2021 ENERO 2022 VARIACIÓN 

$2,336 $0 ($2,336)

DICIEMBRE 2021 ENERO 2022 VARIACIÓN 

$693 $0 -$693

DICIEMBRE 2021 ENERO 2022 VARIACIÓN 

$13,282,650 $15,073,837 $1,791,187

DICIEMBRE 2021 ENERO 2022 VARIACIÓN 

$1,610 $3,457 1,847
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EJERCICIO CUENTA IMPORTE
ESTATUS 

DICIEMBRE 2021

PAS SINALOA 2013 1110 284,922

EL OICl y la Unidad Jurídica presentaron su denuncia

ante la PGR, se encuentra en espera de una

resolución.

PAS BAJA CALIFORNIA 2015 1109 202,671 En espera de que el OIC, emita resolución.

PAS COAHUILA 2019 1109 131,353
En espera de que el OIC y la Dirección Jurídica,

informe de alguna resolución de la PGJ. 

PAS CHIAPAS 2018-2021 1109 1,506,508 En espera de que el OIC, emita resolución.

PAS QUINTANA ROO 2021 1109 8,329,942
En espera de que el OIC, emita resolución(faltante

desde 2018)

PAS GUERRERO 2021 1109 993,551 Se turnará al OIC,para lo conducente.

$11,448,947

CENTRO 

DE TRABAJO 

TOTAL 
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A-06.- INTEGRACIÓN DE SALDOS A FAVOR DE I.V.A. 

•

•

Concepto Diciembre 2021 Enero 2022 Variación 
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•

•

•

•

FECHA DE 

PRESENTACIÓN 
MES FOLIO SAT MONTO 

10/Dic/2021 Mayo 2021 DC972100013112 $27,378,497

25/Nov/2021 Agosto 2021 DC972100012466 $39,279,246

07/Ene/2022 Diciembre 2021 DC972200000252 $29,295,531

$95,953,274Suma    

*
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MES AÑO IMPORTE CONCEPTO 

Noviembre 2017 23,315,584 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Diciembre 2017 29,295,531
Saldo a favor que se presentó la solicitud de devolucion  el 07 

de enero del 2022

Enero 2018 25,725,060 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Febrero 2018 17,084,926 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Marzo 2018 15,702,567 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Abril 2018 18,531,468 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Mayo 2018 20,822,956 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Junio 2018 30,195,507 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Julio 2018 29,052,997 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Agosto 2018 21,829,337 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Septiembre 2018 38,057,425 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Octubre 2018 36,689,677 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Noviembre 2018 87,553,427 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Diciembre 2018 13,055,860 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Enero 2019 20,960,597 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Febrero 2019 28,511,097 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Marzo 2019 16,908,160 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Abril 2019 24,181,328 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Mayo 2019 29,695,510 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Junio 2019 22,673,706 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Julio 2019 28,647,923 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Agosto 2019 24,924,648 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Septiembre 2019 27,162,060 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Octubre 2019 30,718,513 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Noviembre 2019 41,987,322 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Diciembre 2019 37,419,939 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Enero 2020 41,674,524 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Febrero 2020 43,355,695 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Marzo 2020 22,882,723 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Abril 2020 27,715,466 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Mayo 2020 35,146,317 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Junio 2020 28,076,431 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Julio 2020 30,482,511 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Agosto 2020 15,861,558 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Septiembre 2020 17,117,925 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Octubre 2020 16,165,908 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Noviembre 2020 17,111,970 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Diciembre 2020 25,705,499 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Enero 2021 46,532,292 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Febrero 2021 28,391,236 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Junio 2021 37,888,552 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Julio 2021 35,696,774 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Agosto 2021 39,279,246
Saldo a favor que se presentó la solicitud de devolucion  el 25 

de noviembre 202l

Septiembre 2021 45,372,487 Saldo a favor que se presentó la solicitud de devolucion  

Octubre 2021 43,511,629 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Noviembre 2021 43,983,847 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Diciembre 2021 38,301,911 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

Enero 2022 25,413,315 Saldo a favor que se podrá solicitar su devolución

1,446,370,941Total 



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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A-07.- PROGRAMA DE VENTA DE LECHE COMERCIAL  

A-08.- ADQUISICIÓN DE LECHE NACIONAL A PRODUCTORES

PRODUCTO 
LITROS 

(miles)

IMPORTE 

(miles de pesos)
%

Leche Frisia 1,386 18,015 21.5%

Leche en Polvo Institucional 58 725 0.9%

Leche en Polvo Diconsa 1 17 0.0%

Leche Semidescremada 37 454 0.5%

Leche UHT 0 1 0.0%

Subproducto Crema (kgs) 1,545 64,622 77.1%

$83,834 100.0%TOTAL 

LITROS 
COSTO 

PROMEDIO 

IMPORTE 

(pesos)
KILOS 

COSTO 

PROMEDIO 

IMPORTE 

(pesos)

Compras 2022 35,144,134 $9.02 316,836,641 1,680,000  $       91.05 152,955,600

Fletes $0.39 13,642,422

Maquilas $0.54 18,858,513

Gastos Centro de 

Acopio
$0.18 6,382,512

Suma $1.11 38,883,447

Total de

 Compras y Gastos
522,805,612 $10.12 355,720,087$        1,680,000 91.05$      152,955,600$      

CONCEPTO 

LECHE FRESCA LECHE EN POLVO 
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LITROS
IMPORTE 

(pesos)
LITROS

IMPORTE 

(pesos)
LITROS

IMPORTE 

(pesos)

Captación 51,088,154 411,851,913 35,144,134 316,836,641 (15,944,020) (95,015,272)

CONCEPTO 

0

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Adquisición Mensual Meta de Adquisición de Leche

Litros 
Captados 

Litros 
Captados 

60,362,798
Litros- Leche Fresca 

58%Cumplimiento de la Meta Cumplimiento de la Meta 
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A-9.- PÉRDIDAS FISCALES

EJERCICIO
PÉRDIDAS FISCALES 

2020

2011 4,631

2012 4,694

2013 4,758

2014 5,659

2015 4,448

2016 3,201

2017 2,984

2018 3,443

2019 3,601

2020 2,370

Total 39,790

(millones de pesos) 

4,631

4,694

4,758
5,659

4,448

3,201

2,984

3,443

3,601

2,370

Perdidas Fiscales Perdidas Fiscales 



A-10.- OBLIGACIONES LABORALES

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022

A-11.- QUIEBRA TÉCNICA.

B-1.- PASIVO CONTINGENTE POR PROCESOS JURÍDICOS.

B) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN).

No. de Asuntos Tipo de Juicio Importe Aproximado 

299 Laboral 250,555,356$                 

1 Ordinario Civil 3,513,885$                     

1 Recurso de Revisión 4,986$                            

Total 254,074,227$                 

(miles de pesos)

Activo Total  $         6,066,618.00 
6,066,902.00$                

Pasivo Total  $         1,621,351.00 

Ejericicio 2022



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022

B-3.-VALORES EN CUSTODIA.

B-4.-PLIEGO PREVENTIVO DE RESPONSABILIDADES.

B-5.-AJUSTE ANUAL POR INFLACIÓN.

B-6.-OTRAS CUENTAS.

B-2.-ACCIONES EMITIDAS.



C-01.- ESTATUTOS SOCIALES 

CAPÍTULO PRIMERO
CONSTITUCIÓN Y FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD

ARTÍCULO PRIMERO.- CONSTITUCIÓN.

.
ARTÍCULO SEGUNDO.- DENOMINACIÓN.

ARTÍCULO TERCERO.- OBJETO.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022

C) NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA



ARTÍCULO CUARTO.- DURACIÓN.

ARTÍCULO QUINTO.- DOMICILIO.

ARTÍCULO SEXTO.- NACIONALIDAD.

CAPÍTULO SEGUNDO
DEL CAPITAL SOCIAL Y DE LAS ACCIONES 

ARTÍCULO SÉPTIMO.- CAPITAL SOCIAL.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022



C-02.- POLÍTICAS CONTABLES.

III.- INVENTARIOS Y COSTOS DE VENTAS  

a)   INVENTARIOS Y SU ESTIMACIÓN PARA BAJA DE VALOR DE LOS INVENTARIOS. 

b)   COSTO DE VENTAS

c)   REGISTRO CONTABLE DEL SUBPRODUCTO CREMA EN EL PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL EN EL 
2021, APLICADO AL COSTO DE VENTAS.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022



ASPECTOS CONTABLES

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022



NORMATIVIDAD

CONCLUSIÓN:

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022



IV.- PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO  

a) INVERSIÓN

b)    DEPRECIACIÓN

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022

Tipo de Activo 
% 

Depreciación 
Observaciones

Edificios y Construcciones 5

Maquinaria y Equipo 8

Mobiliario y Equipo de Oficina 10

Equipo de Transporte 25 (Adquirido después de 01/10/93)

Equipo de Cómputo 30 (Adquirido a partir de 01/01/93)



V.- CARGOS DIFERIDOS

a) INVERSIÓN

b)    AMORTIZACIÓN 

VI.- NIFGG SP 02 SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS CORRIENTES Y DE CAPITAL EN SUS DIFERENTES    
MODALIDADES.

a) REGISTRO CONTABLE

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022

Tipo de Gasto 
% 

Depreciación 

Gastos de Instalación 5

Adaptaciones y Mejoras en Inmuebles Propios 5

Adaptaciones y Mejoras en Inmuebles Propiedad de Terceros 5

Adaptaciones y Mejoras en Locales de Lecherías Propios 5

Adaptaciones y Mejoras en Locales  Propiedad de Terceros 5



b) LINEAMIENTOS GENERALES

c) SITUACIÓN FISCAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022



C-03.- PROGRAMA DE REGULARIZACIÓN DEL PATRIMONIO INMOBILIARIO DE LICONSA, S.A. DE C.V.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022

No. Importe (pesos) No. Importe (pesos) No. Importe (pesos)

Registrados Contablemente 53 72,888,682 10 1,264,893 63 74,153,575

No Registrados Contablemente 4 4 0

53 72,888,682$ 14 1,264,893$   67 74,153,575$ 

CONCEPTO

REGULARIZADOS 

JURIDICAMENTE 

NO REGULARIZADOS 

JURIDICAMENTE 
TOTAL

NÚMERO NÚM. DE EXP./ UBICACIÓN NO REGULARIZADOS JURIDICAMENTE 

1.

11.- Calzada Guadalupe s/n entre 

Reforma y Río Zarco, Poblado de 

Aldama, C.P. 36810, Irapuato, 

Guanajuato.

La donación debe ser autorizada por la asamblea general de 

ejidatarios, la cual hasta la fecha no se ha reunido.

2.

25.- Cuartel 4º. Manzana 15 s/n de las 

calles Elvira López y Cuauhtémoc, San 

Miguel el Alto, Jalisco.

Se continúa con el juicio de prescripción negativa, por el cual se 

demanda que por el transcurso del tiempo el inmueble ha pasado 

a ser parte del patrimonio de la Entidad.

3.
28.- Calle Oyamel No. 123 Colonia 

Camelinas, Uruapan, Michoacán.

En atención que el inmueble es propiedad de persona diversa, se 

recaban documentos necesarios para iniciar el juicio 

correspondiente.

4.
30.- Calle Curinda No. 69 Colonia La 

Tamacua, Uruapan, Michoacán.

En catastro municipal no fue posible su ubicación, por lo que se 

acudirá a catastro estatal a obtener el certificado de antecedentes 

catastrales y copia autorizada del croquis de ubicación física.

5.

31.- Calle Ramón Martínez Ocaranza No. 

8 Colonia Ojo de Agua, Morelia, 

Michoacán.

En atención que el inmueble es propiedad de persona diversa, se 

recaban documentos de los servicios públicos que se encuentren a 

favor de la Entidad para iniciar el juicio correspondiente.

6.

38.- Escudo Nacional s/n esquina María 

de Jesús, Colonia Guadalupe, Jiquilpan, 

Michoacán.

El Director de Catastro municipal informó que existe en el 

municipio un programa de regularización de inmuebles y que a la 

fecha no se ha llevado a cabo en el lugar del domicilio del punto de 

venta. 

7.
39.- Calle Uruapan No. 295 Colonia 

Juárez, C.P. 58010 Morelia, Michoacán.

Se cuenta con copia certificada de acta de sesión de cabildo 

mediante el cual el Municipio de Morelia autorizo la donación y la 

desincorporación del inmueble de referencia, por lo que se 

mantienen las pláticas con las autoridades con la finalidad que se 

continúe con el trámite mencionado y se formalice la donación. 
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NÚMERO NÚM. DE EXP./ UBICACIÓN NO REGULARIZADOS JURIDICAMENTE 

8.

42.- Calle Ing. San Sebastián s/n esquina 

Pedernales, Colonia Providencia los 

Reyes, Michoacán.

Se acudió a la oficina regional de Uruapan del Registro Público de 

la Propiedad y del Comercio, para realizar la inscripción del 

contrato de cesión de derechos de fecha 09 de septiembre de 

1992.

9.
43.- Calle Sitio de Cuautla No. 87 Colonia 

Niño Artillero, Morelia, Michoacán.

La Dirección de Catastro informó que se encuentra registrado con 

la cuenta predial número 1-101-1-310648 y corresponde un área 

de donación al Gobierno del Estado, por lo cual se continua con las 

pláticas con las dicha instancia para formalizar la donación

10.

47.- Calle Benito Muñoz No. 16 Colonia 

Portales de Morelia, Morelia, 

Michoacán.

Dictamen de fecha 28 de septiembre de 2007, acta de sesión 

ordinaria de cabildo número 18/07 de fecha 28 de septiembre de 

2007, los dictamen 027/2012 de 23 de mayo de 2012, y acta de 

sesión ordinaria de cabildo número 10/12 de fecha 28 de mayo de 

2012, mediante la cual autorizan la donación. 

11.
51.- Calle Sahara No. 39 Colonia Rector 

Díaz Rubio, Morelia, Michoacán.

El ayuntamiento informó que no se encontró ningún registro y que 

de acuerdo al plano expedido por la Secretaria de Urbanismo con 

número de oficio 1612/86 de fecha 10 de junio de 1986, en el 

punto de venta se encuentra dentro de la zona de vialidad de 

dicha colonia, (sobre la banqueta) por lo cual no es posible su 

regularización.

12.
61.- Avenida Adolfo López Mateos s/n 

Alta Palmira, Temixco, Morelos.

Se continua con la integración de documentos catastrales, para el 

caso que no se formalice la donación, se esté en posibilidades de 

iniciar la acción legal correspondiente.

13.

62.- Calle Ignacio Labastida No. 2 en 

Ticuman, Municipio de Tlaltizapan, 

Morelos.

Se tiene programada cita con el Director de Catastro municipal, 

con el fin de que previo al pago de los derechos correspondientes 

se expida certificado de propiedad o no propiedad y plano 

catastral correspondiente a la ubicación exacta del inmueble.

14.

63.- Calle Cuahutémoc s/n esq. Álvaro 

Obregón, en Cocoyoc, Municipio de 

Yautepec, Morelos.

Se tiene programada cita con el Director de Catastro Municipal, 

con el fin de que previo el pago de los derechos correspondientes 

se expida certificado de propiedad o no propiedad y plano 

catastral correspondiente a la ubicación exacta del inmueble. 



C-04.- INVENTARIO FISICO POR MUESTREO DE BIENES MUEBLES

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022



•

•

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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









•

C-05.- CENTROS DE ACOPIO



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022  PENDIENTE

C-05.- CENTROS DE ACOPIO

GERENCIA ESTATAL JALISCO:

1 444. San Juan de los Lagos 3,111,345 201,533.93 0.064774 3,111,345 201,533.93 0.064774 54,000

2 446. San Miguel el Alto 1,778,702 579,130.22 0.325591 1,778,702 579,130.22 0.325591 54,000

3 447. Teocaltiche 392,135 2,441.35 0.006226 392,135 2,441.35 0.006226 20,000

4 436. Bajío de San José 1,098,517 75,549.63 0.068774 1,098,517 75,549.63 0.068774 22,000

5 438. Encarnación de Díaz 1,735,918 164,196.18 0.094588 1,735,918 164,196.18 0.094588 44,000

6 445. San Julián 2,544,619 166,478.82 0.065424 2,544,619 166,478.82 0.065424 30,000

7 442.  San Diego de Alejandría 465,282 110,044.57 0.236512 465,282 110,044.57 0.236512 12,500

8 440. Lagos de Moreno 3,217,411 238,950.66 0.074268 3,217,411 238,950.66 0.074268 54,000

9 439. Jalostotitlán 1,771,226 135,977.97 0.076771 1,771,226 135,977.97 0.076771 47,000

10 449. Tepatitlán II Cabecera Municipal 466,063 108,756.86 0.233352 466,063 108,756.86 0.233352 15,000

11 450. Tlajomulco 106,069 93,120.21 0.877921 106,069 93,120.21 0.877921 12,500

12 448. Tepatitlán I Capilla de Milpillas 367,448 110,187.77 0.299873 367,448 110,187.77 0.299873 15,000

13 437. Capilla de Guadalupe 640,580 87,362.48 0.136380 640,580 87,362.48 0.136380 52,000

14 452. Valle de Guadalupe 692,101 116,457.73 0.168267 692,101 116,457.73 0.168267 21,000

15 453. Calderon 779,764 6,857.14 0.008794 779,764 6,857.14 0.008794 20,000

Coordinación Centros de Acopio 12,320.13 0.000000 12,320.13 0.000000 0

19,167,180 2,209,365.65 0.115268 19,167,180 2,209,365.65 0.115268 473,000

GERENCIA ESTATAL MICHOACÁN:

16 457. Sahuayo 67,968 26,277.97 0.386623 67,968 26,277.97 0.386623 22,000

17 458. San José de Gracia 9,219 4,907.71 0.532347 9,219 4,907.71 0.532347 24,000

18 459. Venustiano Carranza 88,620 141,099.15 1.592182 88,620 141,099.15 1.592182 11,800

19 456. Jamay 194,037 59,719.38 0.307773 194,037 59,719.38 0.307773 37,500

20 462. Álvaro Obregón 215,970 137,630.80 0.637268 215,970 137,630.80 0.637268 40,000

21 461. Tepalcatepec 14,137 50,677.43 3.584737 14,137 50,677.43 3.584737 20,000

455. Coordinación Centros de Acopio 55,568.28 0.000000 55,568.28 0.000000 0

589,951 475,880.72 0.806644 589,951 475,880.72 0.806644 155,300

GERENCIA ESTATAL QUERÉTARO:

22 466. Amealco 36,702 76,160.04 2.075092 36,702 76,160.04 2.075092 6,000

23 468. Corregidora 19,664 61,946.84 3.150266 19,664 61,946.84 3.150266 6,000

24 467. Colón 2,973 46,683.85 15.702607 2,973 46,683.85 15.702607 6,000

465. Coordinación Centros de Acopio 0 29,224.90 0.000000 0 29,224.90 0.000000 0

59,339 214,015.63 3.606661 59,339 214,015.63 3.606661 18,000

GERENCIA ESTATAL VERACRUZ:

25 475. Piedras Negras 133,480 63,465.38 0.475467 133,480 63,465.38 0.475467 15,000

26 473. La Joya 317,657 74,287.71 0.233861 317,657 74,287.71 0.233861 16,000

27 474. Palma Sola 153,374 81,974.58 0.534475 153,374 81,974.58 0.534475 25,000

28 472. Panuco (Chapacao) 59,198 73,511.47 1.241790 59,198 73,511.47 1.241790 15,000

29 476. Tampico Alto 49,072 67,041.40 1.366184 49,072 67,041.40 1.366184 30,000

30 477. Tempoal 1,150 73,487.10 63.901826 1,150 73,487.10 63.901826 15,000

31 479. CD. Isla 74,999 2,068.72 0.027583 74,999 2,068.72 0.027583 30,000

32 478. Ozuluama 72,116 2,068.72 0.028686 72,116 2,068.72 0.028686 30,000

33 492. Naolinco 196,710 0.00 0.000000 196,710 0.00 0.000000 30,000

470. Coordinación Centros de Acopio 0 133,934.51 0.000000 0 133,934.51 0.000000 0

1,057,756 571,839.59 0.540616 1,057,756 571,839.59 0.540616 206,000

PROGRAMA SOCIAL CAMPECHE:

34 414. Escárcega 60,929 70,191.64 1.152024 60,929 70,191.64 1.152024 31,000

35 415. Palizada 0 42,630.10 0.000000 0 42,630.10 0.000000 7,000

36 413.  Carlos Salinas de Gortari (Yohaltun) 2,595 27,765.97 10.699796 2,595 27,765.97 10.699796 7,000

63,524 140,587.71 2.213143 63,524 140,587.71 2.213143 45,000
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PROGRAMA SOCIAL CHIHUAHUA:

37 423. Meoqui 863,391 105,266.45 0.121922 863,391 105,266.45 0.121922 36,000

38 424. Saucillo 516,419 114,828.92 0.222356 516,419 114,828.92 0.222356 45,000

39 422. Julimes 458,743 97,916.82 0.213446 458,743 97,916.82 0.213446 26,000

361. Subgerencia y 420. Coord. Centros de Acopio 0 230,480.86 0.000000 0 230,480.86 0.000000 0

1,838,553 548,493.05 0.298329 1,838,553 548,493.05 0.298329 107,000

PROGRAMA SOCIAL GUANAJUATO:

40 432. San Felipe Torres Mochas 646,473 105,733.10 0.163554 646,473 105,733.10 0.163554 45,000

41 431. Juventino Rosas 1,194,981 118,859.74 0.099466 1,194,981 118,859.74 0.099466 35,000

42 433. Valle de Santiago 296,935 97,127.91 0.327102 296,935 97,127.91 0.327102 35,000

420.Coordinación Centros de Acopio 0 68,737.85 0.000000 0 68,737.85 0.000000 0

2,138,389 390,458.60 0.182595 2,138,389 390,458.60 0.182595 115,000

PROGRAMA SOCIAL ZACATECAS:

43 481. Loreto 494,566 233,164.88 0.471454 494,566 233,164.88 0.471454 20,000

44 482. Ojo Caliente 426,412 103,401.34 0.242492 426,412 103,401.34 0.242492 20,000

45 483. Río Grande 345,221 70,964.34 0.205562 345,221 70,964.34 0.205562 20,000

46 484. Nochistlán de Mejía 386,629 61,380.52 0.158758 386,629 61,380.52 0.158758 20,000

480. Coordinación Centros de Acopio 0 34,663.23 0.000000 0 34,663.23 0.000000 0

1,652,828 503,574.31 0.304674 1,652,828 503,574.31 0.304674 80,000

PROGRAMA SOCIAL AGUASCALIENTES

47 411. Granjas Fátima 1,539,750 108,849.55 0.070693 1,539,750 108,849.55 0.070693 45,000

48 412. Pabellón de Arteaga 235,790 80,064.49 0.339558 235,790 80,064.49 0.339558 40,000

410. Coordinación Centros de Acopio 0 50,364.93 0.000000 0 50,364.93 0.000000 0

1,775,540 239,278.97 0.134764 1,775,540 239,278.97 0.134764 85,000

PROGRAMA SOCIAL CHIAPAS

48 417. Juárez 211,241 101,568.08 0.480816 211,241 101,568.08 0.480816 45,000

50 418. Pijijiapan 45,963 89,840.83 1.954634 45,963 89,840.83 1.954634 30,000

416. Coordinación Centros de Acopio 0 35,623.10 0.000000 0 35,623.10 0.000000 0

257,204 227,032.01 0.882692 257,204 227,032.01 0.882692 75,000

GERENCIA ESTATAL OAXACA

51 463. Porvenir 338,019 158,410.55 0.468644 338,019 158,410.55 0.468644 35,000

52 469. San Juan Guichicovi 130,802 179,308.43 1.370839 130,802 179,308.43 1.370839 40,000

53 489. Loma Bonita 37,907 141,041.65 3.720728 37,907 141,041.65 3.720728 40,000

506,728 478,760.63 0.944808 506,728 478,760.63 0.944808 115,000

PROGRAMA SOCIAL HIDALGO

54 434. Francisco I. Madero 238,859 215,477.91 0.902113 238,859 215,477.91 0.902113 40,000

238,859 215,477.91 0.902113 238,859 215,477.91 0.902113 40,000

PROGRAMA SOCIAL COAHUILA

55 497. San Pedro 954,357 138,543.56 0.145170 954,357 138,543.56 0.145170 113,000

954,357 138,543.56 0.145170 954,357 138,543.56 0.145170 113,000

30,300,208 6,353,308.00 0.209679 30,300,208 6,353,308.00 0.209679 1,790,300
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022

C-06.- CAPACIDAD UTILIZADA EN PLANTAS INDUSTRIALES

Cuenta Valor Neto 
Tiempo Promedio por 

Depreciar (Años)

Edificios y Construcciones 126,427,847$            6.81

Maquinaria y Equipo 100,763,224$            1.43

Mobiliario y Equipo de Oficina 3,404,869$                0.38

Equipo de Trasnporte 3,823,789$                0.78

Equipo de Computo -                            0.00

Total 234,419,729$                   

C-07.- RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACIÓN EN LA INFORMACIÓN FINANCIERA



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
DICIEMBRE 2021 

C-08.- OBLIGACIONES FISCALES PRESENTADAS POR LICONSA, S.A. DE C.V., ANTE LAS INSTANCIAS
CORRESPONDIENTE

Declaración Informativa de Operaciones con Terceros (DIOT).

Intereses Normales y Moratorios en Recuperación de Inversión



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
DICIEMBRE 2021 

C-9.- NORMAS INTERNACIONALES EN MATERIA DE ESTADOS FINANCIEROS (IFRS)



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022 

C-10.- COSTOS UNITARIOS DE PRODUCCIÓN Y OPERACIÓN 2021 DE LA LECHE DEL PROGRAMA DE 
ABASTO SOCIAL.

12.68 12.29

10.11 9.69

2.57 2.6

Diciembre
2020

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo Unitario Total Costo de Producción Costo de Operación



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022 

C-11.- RESPONSABILIDAD SOLIDARIA DE LICONSA, S.A. DE C.V., EN LA CONTRATACIÓN DE SERVICIOS 
OUTSOURCING

16.85

11.58 
13.21
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Diciembre
2021

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo Unitario Total Costo de Producción Costo de Operación



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022

C-12.- FONDO DE AHORRO DEL PERSONAL DE CENTROS DE TRABAJO DE LICONSA, S.A. DE C.V. 

C-13.- APLICACIÓN DE LAS NUEVAS NORMAS DE INFORMACIÓN FINANCIERA

Fondo de Ahorro 
2021 - 2022 

Acumulado

Personal de Confianza 0

Intereses Generados 0

Personal Sindicalizado 18,587,023

Intereses Generados 67,688

Total 18,654,711



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022

C-14.- CAMBIO DE PRECIOS POR LITRO DE LECHE FRESCA Y ESTÍMULOS A PAGAR A PRODUCTORES.

Precio 

Base
Incentivos 

Con 

Inventivos 

Precio 

Base
Incentivos 

Con 

Inventivos 

Del 1°de Enero al 2 de Febrero 

2008 
4.20 0.20 4.40 4.06 0.20 4.26

Del 3 de Febrero 2008 4.20 0.50 4.70 4.06 0.50 4.56

Del 27 de Abril de 2008 0.10 0.10 0.00 Productores de Tizayuca 

Del 12 Abril de 2009 3.90 0.50 4.40 3.76 0.50 4.26 Captación en Centros de Acopio 

Del 12 Abril de 2009 4.20 0.50 4.70 4.06 0.50 4.56 Captación en Plantas Liconsa

Del 26 Abril de 2009 4.20 0.50 4.70 4.06 0.50 4.56 Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa 

Del 20 de Diciembre de 2009 4.20 0.50 4.70 4.06 0.50 4.56
Capatación en Plantas y C. de Acopio de Liconsa, excepto Estado de 

Chihuahua 

Del 20 de Diciembre de 2010 4.10 0.50 4.60 3.96 0.50 4.46 Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estado de Chihuahua 

Del 28 de Febrero del 2010 4.10 0.60 4.70 3.96 0.60 4.56
Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estados de Col. Jal. Zac. 

Gto. Mich. Oax. Qro. V. Tol. Tlax. Y Metro Norte y Sur 

Del 28 de Febrero del 2010 3.90 0.60 4.50 3.76 0.60 4.36
Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estados de Veracruz, 

Chiapas y Campeche 

Del 28 de Febrero del 2010 4.00 0.60 4.60 3.86 0.60 4.46 Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estado de Chihuahua 

Del 3 Abril de 2011 4.35 0.65 5.00 4.21 0.65 4.86
Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estado Ags. Col. Gto. GM 

Norte, GM Sur Jal. Mich. Qro. Tlax. 

Del 3 Abril de 2011 4.25 0.65 4.90 4.11 0.65 4.76
Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estados Cam. Chih. Chis. 

Oax. Ver. Excepto CA de Joya 

Del 3 Abril de 2011 al 17 de 

Agosto de 2013
0.40 5.30

$0.40 por litro como apoyo económico por flete a productores de 

Jalisco, No registrados en Convenio 

Del 9 de Octubre del 2011 a 

Diciembre de 2012
4.70 0.90 5.60 4.55 0.90 5.45

Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estados Ags. Col. Gto. GM 

Norte Gm Sur Jal. Mich. Qro. Tlax. CA La Joya Ver. Tol. Zac 

Del 9 de Octubre del 2011 al 1 de 

Junio de 2013 
4.60 0.90 5.50 5.30 0.60 5.90

Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estados Cam. Chih. Chis. 

Oax. Ver. Excepto CA de Joya 

A partir del 2 de junio de 2013 5.50 0.60 6.10 5.30 0.60 5.90 Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estado de Chihuahua 

A partir del 2 de junio de 2013 5.50 0.60 6.10 5.30 0.60 5.90
Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estados Cam. Chih. Chis. 

Oax. Ver. Excepto CA de Joya 

A partir del 2 de junio de 2013 5.60 1.20 6.80 5.45 0.60 6.05
Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estados Ags. Col. Gto. GM 

Norte Gm Sur Jal. Mich. Qro. Tlax. CA La Joya Ver. Tol. Zac 

A partir del 1° de Marzo de 2018 5.70 1.20 6.90 5.55 1.20 6.75
Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estados Ags. Col. Gto. GM 

Norte Gm Sur Jal. Mich. Qro. Tlax. CA La Joya Ver. Tol. Zac 

A partir del 1° de Marzo de 2018 5.60 1.20 6.80 5.45 1.20 6.65
Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estados Cam. Chih. Chis. 

Oax. Ver. Excepto CA de Joya 

A partir del 1° de Mayo de 2018 5.70 1.50 7.20 5.55 1.50 7.05
Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estados Ags. Col. Gto. GM 

Norte Gm Sur Jal. Mich. Qro. Tlax. CA La Joya Ver. Tol. Zac e Hgo.

A partir del 1° de Mayo de 2018 5.60 1.50 7.10 5.45 1.50 6.95
Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estados Cam. Chih. Chis. 

Oax. Ver. Excepto CA de Joya 

A partir del 1° de Enero de 2019 6.49 1.71 8.20 6.34 1.71 8.05
Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estados Ags. Col. Gto. GM 

Norte Gm Sur Jal. Mich. Qro. Tlax. CA La Joya Ver. Tol. Zac e Hgo.

A partir del 1° de Enero de 2019 6.39 1.71 8.10 6.24 1.71 7.95
Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estados Cam. Chih. Chis. 

Oax. Ver. Excepto CA de Joya 

ObservacionesFechas 

LECHE FRÍA LECHE CALIENTE 



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022

C-15.- DESIGNACIÓN DE LA FIRMA DE AUDITORÍA, DICTÁMENES E INFORMES PRESENTADOS.

C-16.- CONSTANCIAS ANTE EL SAT PARA REALIZAR CONTRATACIONES CON LA FEDERACIÓN Y
ENTIDADES FEDERATIVAS.

C-17.- SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES 2022.







C-18.- RATIFICACIÓN DEL CRITERIO EN MATERIA DE IVA POR LA ENAJENACIÓN DE LECHE 
SABORIZADA.

C-19.-IMPUESTOS COMPENSADOS Y/O SOLICITADOS EN DEVOLUCIÓN.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022

IMPUESTO IVA 

Devolución Mayo 2021 27,378,497$                 

Devolución Agosto 2021 39,279,246$                 

Devolución Diciembre 2017 29,295,531$                 



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022

C-20.- LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL.

•



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022

C-21.- POLÍTICA DE DESCUENTOS QUE DERIVA EN UN PRECIO DE VENTA DE $2.50 LITRO DE LECHE DEL
PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL.



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022

C-22.- MATRIZ DE RIESGOS EN CONTROL INTERNO.



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
ENERO 2022

C-23.- MODIFICACIONES AL ARTÍCULO 16 DE LA LISR PARA 2017.


