NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
MAYO 2021
A) NOTAS DE DESGLOSE

A-1.- CONCESIONARIQS.

El saldo de esta cuentz por $38,540,092 refleja un decremento del 6.5% en
comparacién con lo registrado al cierre de diciembre de 2020, a continuacién se
muestra la variaciéon.

41,226,401]  38,540,092|  [2,686,309)

A-2.- CLIENTES.

El rubro de clientes se integra béasicamente de los saldos de las operaciones
celebradas con Diconsa, S.A. de C.V. y ofres clientes como se sefiala a
continuacidn:

[} DICONSA 12,886,087 48,128,680 35,242,583

11} Otros Clientes 757,348 266,332 {451,009)

I.- Al comparar el saldo de Diconsa al mes de mayo de 2021 con el de
diciembre 2020, se muestra un incremento de $35,242,593, que representa el
237.5%.

La integracidén de ventas mensuales de Diconsa correspondientes al pericdo
de mayo de 2020 a mayo de 2021 se integra a continuacion:

N DE VENTAS MENSHALRS A DIrOING)

e A INTEGRACION DE VENTAS
DORTE A PECD MENSUALES A DICONSA MAYO
MAY0 2020 45,082,798 2020- MAYQO 2021
JUNID 2020 60,600,512 120,000,000 - oo -
JULIO 2020 106,180,407 100,000,000
AGOSTO 2020 73,778,430 80,600,900
SEPTIEMBRE 2020 41,043,079 jggggggg
OCTUBRE 2020 24,464,153 o
20,000,600 -
NOVIEMBRE 2020 23,614,804 . , oy
DICIEMBRE 2020 17,864,354 R M A A NaNNNN NS
ENERC 2021 5,964,793 § § § § NS S S § § § S E
FEBRERO 2021 3,964,708 ZZoLhssEzesrex
MARZO 2021 596,767 Eaagggﬁégzgqg
ABRIL 2021 15,304,568 ffo3zd
MAYQ 2021 36,864,902 w7
1
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t.- El saldo de otros clientes por un importe de $266.3392 corresponde a las
ventas realizadas a crédito con los crganismos que se indican a continuacién:

a).-Dependencias Oficiales 521,841 92,538 (429,403) |

b}-Crg. Asistenciales,
Asociaciones Ganaderas, etc.

235,407 173,801 (61.606)

a) Dependencias Oficiales.- Se integra por la venta de leche de abasto social en
los Estados de: Chihuahua por $(60), Sinaloa $46,332, Sonora por $713,068
Guanajuato $4,057 y Chiapas por $29,147.

b} Organizaciones Asistenciales (Casas Hogar, Albergues, Fundacicnes, etc.) v
Ascciaciones Ganaderas.- Corresponde z [a facturacién de mayo del zfio en
curso y la integracidn por centro de trabajo se presenta en los estados de Nuevo
Ledn $3,912, San Luils Potosi $5,147, Sonora $396, Jalisco $7,524, Guanajuato
$4,764, Guerrero $89,094 vy Valle de Tcluca $62,964.

A-3.- CUENTAS POR COBRAR PROGRAMA COMERCIAL.
Al 31 de mayo de 2021, se presenta en ia grafica siguiente laz operacién de

cuentas por cobrar del Programa de Leche Comercial {sin incluir la cartera de
Diconsa) con respecto al clerre del ejercicio 2020:

ENEA L] 3
A A L PROGRAMA COMERGIAL (SIN DICONSA)
i St w 211,000
i 8 181,000
i @ 171,000
DICIEMBRE 2020 187,229 w ]g} ’%8
ENERD W83 @ 191000
] [}
FEBRERO 972 D 61’00
MARZO 90890 = 71000
AERIL 193, 167] 51,000
MAYD 193,095 31,600 T T T T T 1 T T T T
JUNIC D 0 0 0 X 0 P L L KL &
MOES) P EEFLTF IS E S &
LA N S G SN PO A o
AGOSTO &G D O & N &
e Q(" =AY o Y
SEPTEMBRE &8 & P
OCTUBRE e
NOVIEMBRE e EJERCICIO 2021
DICIEMBRE

E! saldo de este rubro al cierre del mes de mayo de 2021 por $193,094,613
corresponde a ventas realizadas a diverscs organismos gue se muestran a
continuacidén:

a) Dependencias Oficiales 10,552,582 12,459,986 1,907,404
b) Sector Privado 171,500,720 176,106,259 4,605,538
;)'s?lf r’?gs Concesionarios y 5168292 4528368 (639,924)
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a) Se refiere a la facturaciédn de leche comercial a los Estados y Municipios de
los centros de trabajo, asi como a dependencias de salud a nivel estatal vy
federal, su integracion es la siguiente:

Nuevo Leén 35545921
San Luis Potosi 334,026
Coahuila 38,045
Chihuahua 430,532
Soncta 1116
Curango 11,688

Baja California Sur

Collima , 22942
Jalisco 1586875
Zacatecas 210,726
Nayarit 123,840

i 3 ©b,6435

sxaca 17,501
Yucatan 45,653
Guerrero 156,155
Chiapas 420
Tabasco 5,640
Veracruz 247 953
Quintana Roo 5,034

Querétaro (79)
Metropelitance Norte 1,752,486
Morelos 22,845
Metropelitano Sur 3,805,945

b} Es [a facturacién al mes de mayc del presente por la venta de productos
cemerciales @ Organizaciones Asistenciales (Guarderias, Institutos, etc.) vy
Empresas de la Iniciativa Privada, que al compararla con la de diciembre de
2020 por centro de trabajo se muestra [o siguiente:

Tamaulipas 9] - o]
San Luis Potos? 272895 111,031 (161,864)
Coahuila 3,276 - (3,276)
Chihuahua 105,238,978 105,238,977 [0)
Sinaloa 115,900 M, 421 [4,480)
Soncra 3,699 1,050 {2,649
Durango 14,970,362 14,969,291 (1,07)
Baja California Sur 0 148,704 148,704
Baja California 85,030 55,671 {29,360)
Colima 353,803 28,829 {£,974)
Jalisco 491917 409,608 (82,109)
Zacatecas 98,100 7308 (90,792)
Michoacan 30,748,891 32,722 871 1973580
Yucatén 5,752 3,731 (5,022)
Guerrero 21,030 - (21,030)
Querétaro 81,330 14,873 (66,458)
3
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Metropolitano Norte 18,750,004 20,684 251 1,934,248
Morelos 0 5242 5247
Puehia 6,567 51,105 44,538
Metropolitano Sur nig e 143,580 27464
Hidalge 7437 - o] {7,438)
Vaile de Toluca o] 59,370 69,370
Tlaxcala Q -1 0

c)] La integracién de este rubro comprende la facturacién de leche entera en
polvo ¥y leche Frisia, asi como de ieche institucional a precio preferencial, del
Programa Comercial g través de Concesionarios y Distribuidores Mercantiles,
para personas de la tercera edad, est¢ registrado contablemente en los
siguientes centros de trabaje:

Nueve Leén 13,8292 O {13,899}
Tamaulipas 419 o] (419)
San Luis Potosi 32118 21,108 {11.010)
Coahuila {1) 0 1
Chihuahua (2) 2) 0
Scnora 1134 8 {1,134)
Durango 18,192 C (18,192}
Baja California Sur 99254 4,926 (94,328)
Baja California 41,209 (15,255}

Colima 124,015 2,453 (21,562)
Jalisco 524,691 754,957 230,260
Zacatecas 645993 627,675 18,218}
Nayarit 194,910 196,239 1329
Guanajuatoe 229,605 442 - 1229163)
Aguascalientes {3,.970) 23,735 27705
Michoacdn 206,783 167,965 (38,818)
Qaxaca 14,318 8194 (6,124)
Yucatan 1,268 (3) 1,871
Guerrere 88,699 57139 (31,560)
Tebasco 1,96C 1176 {784)
Veracruz 1572423 1371120 (201,294)
Querdtaro 84,642 21344 (63,306}
Metropolitanc Norte 136,543 206,113 69,170
Morelos 47,692 76,805 2914
Puebla 49,030 0 {49,030)
Metropolitanc Sur 372,455 262,095 (110,360)
Hidalgo 169,465 156,132 (13,333}
Valle de Toluca 383,431 326,839 (56,592)
Tlaxcala 103,117 102,068 (1,049)

Partes Relacionadas o Vinculadas

LICONSA, S.A. de C.V. y Diconsa, S.A. de C.V,, tienen un accionista en comdn que
es el Gobierno Federal, representado por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, ambas entidades poseen una accidn, en el caso de LICONSA con
Diconsa por $1,000.00 Derivado de esta relacién, parte del producto de leche de
abasto sccial vy comercial que LICONSA produce es vendida a través de las
tiendas gue Diconsa opera a2 nivel nacional, derivadc del convenio celebrado
entre ambas empresas para tal fin. Por esta razon, LICONSA, S.A. de C.V, tiene
un saldo per cobrar a Diconsa de $48,128,680.0 al 31 de Mayo de 2021.

4
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Otras Dependencias del Sector Pablico.

Derivado

la
contablemente en

relacion  comercial

fas Cuentas por

de
Cobrar

LICONSA,
Programa Comercial y en Otras

tiene reqgistrado

Cuentas adeudos 2 cargo de las entidades y dependencias de [es Gobiernos en
por la cantidad de $11,559,212.0

sus tres niveles con cifras at 31 de Mayc de 2021

que se desglosa de |la manera siguiente:

Desarrolio Integral de (a Familia (D.1.F) 164,018.0
I.M.5.5 10,9%5,088.0
Gobiernc de los Estados 460,106.0

A-4.- RECLAMACIONES POR COBRAR]}

El saldo de esta cuentao se integra como se indica o continuacién:

Ene.-2020 o
Jalisco 1,554,160 1,404,775 a).-Siniestro de leche
Mayo 2021
Jalisco 109,515 0
Sept.-2019 a).-Leche no cumple
Jaiisco 5,436,886 12,248,591 .
Mayo.-2021 calidad
Metropolitano Sep.-2020
° 52,148 24,372 a).-Robo leche
Sur Nov.-2020
Metropolitano Oct.2020- i
781,736 721,429 a).-Robo lecheria
Norte My0.20721
Coahuila 182,488 182,488 Dic-2019 a}.-Siniestro de bodega
Jun.2019- a)-Siniestro de leche ¥y
Chiapas 547,573 308,173 .
Febh.2020 vehiculos
5
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a) Importes en tramite anie las compafifas aseguradoras.

A-5.- DEUDORES DIVERSOS

. Cct.2018 )

Chiapas 113,494 113,494 a).-Robho dinero
Dic.2020 :

Colima 113,872 c
Colima 97177 o}
Nuevo Ledn 105,165 105,165 Junio-2018 a}.-Robo de lLeche
Oficina Central 106,073 0

o o (IVA) a favor por
Oficina Central (249,743,922) (249,743,922) | Diciembre-2018

recuperar

Caxaca 825,333 o]
Zzcatecas 572,096 0

El saldo de este rubro al 31 de mayo de 2021 comparado al 31 de diciembre de
2020, se integra como se muestra a continuacién:

a) Funcionarics y Empleados 3,442,530 7,009,595 3,567,065
b) Adeudos de luz de

Concesionarios y Distribuidores 270,444 263,960 (6,484)
Mercantiles

c) Oires 169,475,894 217,469,869 47,293,975
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a) la cuenta de Funcionarios y Empleados se integra principalmente por
anticipos para gastes pendientes de comprobar por concepto de viaticos,
cempras menores, seguro vehicular y gastos médicos mayores de dependientes
econdmicos, y su integracidn es la siguiente:

1.-Gastos a comprobar (viadticos) 1,479,489
2.-Compras menores 1,811,107
3.-5eguro de vehiculos 4,192
4.-Gastos médicos mayores de dependientes econémicos 683

5.-Cargos al personal por préstamos seglin contratos

cclectivos de trabajo para: {(juguetes, Gtiles escolares, etc.) vy 3,710,379
0fros.
6.- Venta de Leche UHT 3,735

1 astos a Comprobar {Viaticos).- El saldo al mes de mayo 2021, corresponde a
los anticipos otorgados =zl perscnal para realizar funciones asignadas en
comisiones fuera del lugar de trabajo y que estédn pendientes de comprobacion,
su cemparacion con el saldo al 31 de diciembre de 2020 es la siguiente:

2.- Compras menores.- Son anticipos para el pago de Licitaciones Pdblicas,
curses, telefonia celular, tenencias, derechos de agus, papeleria, etc.

3.- Seguro de vehjiculos.- Esta subcuenta muestra el saldo al 31 de mayo de 2021
por concepto del seguro contratado por la empresa a carge de los empleados
por el pericdo enero — diciembre de 2021.
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4.- Seguro de Gastos Médices Mayores de Dependientes Econédmicos.- Esta
subcuenta muestra el saldc al 31 de mayo de 2021 por concepte del seguro
contratado por la empresa con carge a los empleados por concepto de gastos
médicos de dependientes econémicos, por el periocdo enero — diciembre de 2021.

5.- Otros: Esta subcuenta muestra el saldo al 31 de mayo 2021 cargos al personal
por préstamos segln contratos colectivos de trabajo para: {juguetes,  (tiles
escolares, etc.) y otros.

$2,316,062

6.- Venta de leche UHT: Esta subcuenta muestra e saldo al 31 de mayo 2021 por
venta de leche al personal de |la entidad, los cuales seran descontados por via
némina.

b) La Gerencia Metropolitana Norte, tiene registrado en la cueniz de Deudores
Diversos al mes de mayo de 2021, un adeudo por parte de los Distribuidores
Mercantiles y Concesionarios por el consumo de Energfa Eléctrica con la
Comisién Federal de Electricidad por un importe de:

$270C, 444 $263,960 (36,48

c) La subcuenta de  Otros Deudores  tuvo un incremento  por
$47,993,975 comparada con el importe registrado al 31 de diciembre de 2020, v
su integracién es la siguiente:

Principalmente por registro leche

llas, Segalmex, provisién costo de

ventas asi como cargos =
transportistas, fletes, devoluciones 169,475,894 217,409,862 47,993,975
DICONSA, crédito INFONAVIT,
comisiones bancarias, chegues

devueltos, recargos al IMSS, etc.
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A-6.- INTEGRACION DE SALDOS A FAVOR DE LV.A.

Al 31 de Mayo de 2021, &l saldo de este rubro suma un importe de $1,222,879,931.00 como se sefiala
a continuacion;

Octubre 2017 2,877,508.00]| Saldo a favor que se pedré solicitar su devolucién
Noviembre 2017 24,984,481.00 | Saldo a favor que se podré solicitar su devolucidon
Diciembre 2017 29353,096.00 | Saldo a favor gue se podré sclicitar su devolucién
Enero 2018 25,731,780.00] Saldo a favor que se podra sclicitar su devolucidn
Febrero 2018 17,097,246.00 | Saldo a favor que se podra sclicitar su devolucion
Marzo 2018 15,709,287.060 | Saldo a favor que se podra solicitar su devolucion
Abril 2018 18,531,468.00 | Saldo a favor que se podré solicitar su devolucion
Mayo 2018 20,823,024.00 | Saldo a favor gue se pedra solicitar su devolucion
Junio 2018 30,185,507.00 | Saldo a favor que se podrd solicitar su devolucion
Julic 2018 29,052,997.00 | Saldo a favor que se podra solicitar su devolucién
Agosto 2018 21,829,257.00 | Saldo a favor que se podra solicitar su davolucién
Septiernbre 2018 38,057,425.00 [ Saldo a favor que se podra solicitar su devolucién
Octubre 2018 36,689,677.00 | Saldo a favor que se podra solicitar su devolucién
Noviembre 2018 87 553,427.00 | Szldo a favor que se podra solicitar su devolucién
Diciembre 2018 13,055,360.00 | Szldo a favor que se podra solicitar su devolucion
Enero 2019 20,260,596.00 | Saldo a favor que se podra solicitar su devolucién
Febrerc 2013 28,51,097.00 | Saldo a favor que se podrd solicitar su devolucién
Marzo 2019 16,908160.00 | Saldo a favor que se podra solicitar su devolucién
Abril 2013 22.930,704.00 | Saldo a favor que se podra solicitar su devolucién
Mayo 2019 30,787,856.00 | Saldo a favor que se podré solicitar su devolucion
Junio 2013 22673,707.0C| Szaldo a favor que se podra solicitar su devolucién
Julio 2019 28,647,924.00 | Saldo a favor que se podrd solicitar su devolucién
Agosto 2019 24,924 648.00 | Saldo a favor que se poedra solicitar su devolucién
Septiembre 2013 27,162,080.00 | Saldo a favor que se podra solicitar su devolucion
Octubre 2019 30,718,515.00 | Saldo a favor que se podrd solicitar su devolucion
Noviembre 2019 41,987,322.00 | Saldo a favor que se podra solicitar su devolucion
Diciembre 2019 37,419,939.00 | Saldo a favor que se podra solicitar su devolucion
Enero 2020 £1,674/524.00| Saldo a favor que se padra salicitar su devolucion
Eebrero 2020 43,355,695.00 | Saldo a favor que se podra solicitar su devolucion
Marzo 2020 22,882,723.00 | Saldo a favor que se podra solicitar su devolucién
Abril 2020 27715,466.00 | Saldo a faver que se podra solicitar su devolucién
Mayc 2020 35146317.00 | Saldo a favor que se podrd solicitar su devolucién
9
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Junio 2020 28,076,431.00 [ Saldo a favor que se podré solicitar su devolucion
Julio 2020 30,482,511.00 | Saldo a favor que se podrd solicitar su devolucién
Agosto 2020 15,861,558.0C | Saldo a favor que se podra solicitar su devolucién
Septiembre 2020 17.117,925.0C | Saldo a favor que se podra solicitar su devolucion
Octubre 2020 16,185,908.00 | Saldo a favor que se podra solicitar su devolucion
Noviembre 2020 17,111,970.00 | Saldo a favor que se podra solicitar su devolucion
Diciembre 2020 25,711,278.00 | Salde a favor gue se podra solicitar su devolucién
Enero 2021 51,105,498.00 | Saldo a favor que se podra solicitar su devolucién
Febrero 2021 28,391,236.00 | Saldo a favor que se podra solicitar su devoluciéon
Marzo 2021 21,425,722.00 | Saldo a favor gue se podra salicitar su devolucicn
Abril 2021 27,603,833.00 [ Saldo a favor que se podra solicitar su devolucién
Mayo 2021 27,817120.00 | Saldo a favor que se podra solicitar su devolucidn

A-7.- LIQUIDACIONES AL PERSONAL.

Al 31 de Diciembre de 2019, las Subcuentas 04 y 114 Durante el ejercicio, los
pagos referentes a ila “PRIMA DE ANTIGUEDAD" e “INDEMNIZACIONES”
correspondientes al personzl Sindicalizado y de Confianza que por
Liquidaciones o Despido se realizaron durante el ejercicio de 2019, se
registraron en la cuenta contable de provisién 2202 PRIMA DE ANTIGUEDAD e
INDENMNIZACIONES, Toda vez que la afectacién a la Cuenta de Provision v ala
Cuenta del Gasto se efectuarcn en el afio de 2018 y 2019, impactando can ello el
Resultado del Ejercicio de 2079. Al 30 de Abril de 2021, se tienen registros por
$543,105,973.0 por afectaciones de las Cuentas de Gasto 014 v 144 por concepto
de Indemnizaciones.

A-8.- PROGRAMA DE VENTA DE LECHE COMERCIAL.

Las ventas netas del Programa Comercial realizadas de enerc a rmayo de 2021
ascendieron a $3657317,681 situacion que permitié obtener ingresos adicionales
tendientes a lograr el equilibrio financiero de ia Entidad, siendo su integracién
la siguiente:

iLeche Frisia Litros 6,577 81,858,891
Leche en poivo Institucional Litros 43 713,897
Leche en polve DICONSA Litras 0 4,476
Leche en Polvo Saborizada Litros 0 0
Leche Semidescremada Litros 60 618,015
Leche Fluida U.H.T. Litros 525 8,827,211
Subproducto Crema Kilegramos 7,762 273,295,241

10
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A-9.- ADQUISICION DE LECHE NACIONAL A PRODUCTORES.

El total de leche nacional adquirida de enero a mayo de 2021 ascendid
254'696,599 litros, con un importe de $2,050°347,786 integrada por Centro de
Trabajo de la siguiente manera:

LECHE FRESCA:

P. A. S. AGUASCALIENTES 8,833,11C 72,345,403
P. A. 8. CAMPECHE 580,964 4,565,694
P. A. S. CHIAPAS 1,526,473 12,275,021
P. A. 8. CHIHUAHUA 57,967,957 470,528,280
P. A. 5. COAHUILA 9,665,141 77,572,004
P. A. S. DURANGOD _ 0 0
P. A. S. GUANAJUATO 12,650,178 102,561,435
P. A. 8. HIDALGO 3,387,460 27,728,977
P. A S. NUEVOLEON 0 0
P. A. S. ZACATECAS 12,315,288 100,145,047
GERENCIA ESTATAL JALISCO 131,218,583 1,051,437,347
GERENCIA ESTATAL MICHOAGAN 4,673,586 36,834,020
GERENCIA ESTATAL OAXACA 3,416,128 27,034,204
GERENCIA ESTATAL QUERETARO 608,330 4,870,182
GERENCIA ESTATAL VALLE DE TOLUCA 2,184,178 17,858,512
GERENCIA ESTATAL VERACRUZ 5,442,065 42,716,212
GERENCIA METROPOLITANA NORTE 229,158 1,875,449
GERENCIA METROPOLITANA SUR 0 0
TOTAL COMPRAS DE LECHE NACIONAL 254,696,599 2,050,347,786

1 / SE REFIERE AL FAGQO A PRODUCTORES

Asi mismeo, a continuacién se muestra la integracion histdrica de las compras en
litros equivalentes y precios unitarios promedio de compra de la leche nacional
(liguida y en polvo) a los productores nacionales de leche correspondientes a los
ejercicios del 2008 al 2027:

11
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1./ INCLUYE COMPRAS DE LECHE LIQUIDA Y EN POLVO DE QRIGEN NACIONAL A
LITROS EQUIVALENTES Y PRECKS DE COMPRA PROMEDIO POR CADA
EJERCICK) PAGADO A PRODUCTORES, NC INCLUYE GASTCS DE OPERACION.

LICORSA, SA. RECY.
PRECIOS ETAR) PROMEDIO DE GOMPRA [€ LECHE NACIGNAL
EIERCICIOS 2008- 2621
2008 609,513,105 2,823,081,505 4532
2008 631,528,120 2,818,556,019 4483 8300
2010 697,374,017 3,151,675,560 4519 § 80600 r
2011 708,772,518 3,468,304 423 4907 E 7.500 /N
2012 712,629,255 3,808.788,218 5457 g o ){
2013 697,677,694 4,103,637,059 5.882 Eg 6.500 7
3 -y
2014 778,486,205 4,711,121,175 8.052 % 5000 /g’ ~
2015 864,854,313 5020416937| 5805 g % 7
2016 807002304 4157560010 6044 g —F
4 4,560 Kg—
27 458,917,814 3,028,116,130 8.057
4.000 T T T T T T T T T

2018 521,263,222 3,403,759,718 8.702 g O LB A AL e e g A 2 D N

FFFTTFFT ST FTF P
2019 579,276,291 4,552,716.614 7858
2020 750,414,553 5,883,300.263 7.748 EJERCICIOS
2021 2/ 254,696,509 2,050,247,786 8050

2/ DEL PERIOCDO MAYO DEL ARG 2021

A-10.- PERDIDAS FISCALES.

La declaracién anual del Impuesto Sobre la Renta por el afio 2017, fue
presentada via electrénica ante el Servicio de Administracién Tributaria el 02 de
mayo de 2018, determinando wuna pérdida fiscai de $2.625 055,885,
(integrandose por 2,578.1 millones a pesos histérico y 107.0 miliones de pesos
actualizados). Las pérdidas actualizadas acumuladas, pendientes de amortizar al
31 de Diciembre del afioc 2018 suman 37.376.5 millones de pesos, la
determinacidn se realizd en apegc a las disposicicnes establecidas en el cuarto
pérrafo del Art. 57 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

El ejercicio 2018 arrojo una pérdida fiscal por un monto de $3,044.1 millones de
pesos, mismas que se actualizardn en la préxima deciaracién anual del
Impuesto Sobre la Renta y en apego a 'as disposicicones fiscales sefialadas en
pérrafo inmediato anterior.

La integracidon anual de las pérdidas acumuladas, se muestra a continuacién:

12
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PERDIDAS

FISCALES 2015 PERD!DAS FISCALES 2018

so0d : :

2008 3,824.54

2009 3,583.15 5000

2010 3,162.8%
4000

20114 4.071.50

2012 4,127.68 1000

2013 4.183.38

2014 5,010.18 2

2015 3,858.67
1000

2018 2,820.43

2017 2,625.08 9 )

2018 3,044.14 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

A-11.- OBLIGACIONES LABORALES.

De acuerdo con lo establecido en la Ley Federal del Trabajo, la Entidad debera
pagar a sus trabajadores:

a) La prima de antigledad, cuando se separen de su empleo después de 15
afios de servicio, ¢ antes si son despedidos o fallecen; ésta serd
eguivalente a 12 dias de salario por cada afio de servicio cumplido,
limitada a dos veces el salarie minimo de [a zona econdmica.

k) Indemnizacidén legal pagadera en casc de terminacién de la relacidn
laborzal, antes y al momento de la jubilacidn, consistente en tres meses de
sueldo mas veinte dias de salario por cada afio de servicio.

De acuerdo con los lineamientos vigentes, sefialados en la Norma de
Informacién Financiera General para el Sector Pargestatal NIFGG SP-05, emitida
por la Unidad de Contabilidad Gubernamenta!l dependiente de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, establece que el cidlcuio deberd apegarse a iz
metodologla sefalada en el Boletin D-3 Beneficios a los Empleados, siendo de
aplicacién obligatoria para la Entidad; per lo que los pagos al personal por la
terminacién de la relacidn laboral se aplican contra la reserva constituida para
estos efectos y la cuantificacidén y el reconocimiento de este pasivo laboral, se
realiza conferme a la metodologia establecida en la Norma NIF D-3 “Beneficios a
los Empleados”, emitidoe por el Consejo Mexicanoe para la Investigacién y
Desarrollo de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF), para lo cual se
toma como base el estudio actuarial que realiza un perite independiente.

La informacidon gue requiere para llevar a cabo este reporte de calcule de
valuacién actuarial del plan de financiamiente de la prima de antigledad e
indemnizacién legal por cada centro de trabajo zl 31 de diciembre del afio
anterior, entre otra, es la siguiente:

»  Ultimo sueldc actualizado de todo el personal.
=  Salario promedio de todo el personal.
= Incremento szalarial en los Ultimos tres afios.
= Relacion y/e nimero vigente del personal.
Facha de nacimiento de cada uno de los trabajadores.
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= Fecha de alta en la empresa de cada uno de los trabajadores.

= Porcentaje, nimero y tipo de bajas (despido vy separacion
voluntaria) de personal en el ejercicio actual y del afio anterior.

= Situaciones extracrdinarias que l[leguen a afectar las altas y bajas
del personal.

La Norma de Informacién Financiera Ceneral para el Sector Paraestatal NIFGG
SP-05 Obligaciones Laborales, emitida por Ila Unidad de Contsbilidad
GCubernamental, establece los parametros para ia determinacién y registro que
se derivan de las obligaciones laborales al retiro de los trabajadores: sin
embargo el punto nimero 4 de dicha Normatividad sefiala una excepcion, la
cual se indica a continuacién:

“.....las Entidades sujetas al Apartado “A” deberdn apegarse a lo establecido en
la Norma de Informacién Financiera NIF D-3, “Beneficios a2 los Empleados”,
emitida por el CINIF en cuantc a la cuantificacidn y registro del monto de estos
pasivos y la divulgacidén en notas de los estados financieros de las reglas del
reconocimiento y revelacidn,; siempre vy cuando, no implique la determinacidn
de un resultado del ejercicio de naturaleza desfavorable”; es decir, pérdida
coentable.

El Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF),
establecid la entrada en vigor a partir del 1 de enero de 2016 de la nueva Norma
de Informacidén Financiera D-3 “Beneficio a los Empleados”, |la cual se homologa
caon fa Norma Internacional de Ceontabilidad 19 (NIC-19); por lo que se modifican
las bases y resultados en su elaboracidn y presentacidn, siendo los aspectcs mas
relevantes los siguientes:

» Una entidad debe reconocer un pasivo cuando existe una
obligacién presente, formal ¢ informal de efectuar pagos por
beneficios a los empleados, en ef futuro como consecuencia de
sucesos ccurridos en el pasado.

» Se modifican [as bases para identificar los beneficios por
terminacion lakborzl.

» Elrubro de beneficios Post-Emplieo se integra por:

> E! Pasivo {Activo) Neto Proyectadoe se modifica a Pasivo {Activo)
Neto por Beneficios Definidos (PNBD), adecuando su
presentacion.

» Se reconoce la Obligacién por Beneficio Definido {OBD]).

» Se readeclan los componentes y presentacion del Costo Neto
del Periodec quedando come la suma del Costo del Servicio, més
el Interés Neto, mas el Reciclaje de Remediciones; es decir, se
deberadn reformular los saldos iniciales del estudic actuarial y
reconocer la Obligacién por Beneficios Definidos (OBD).

» -Seelimina la opcién de diferimiento del CBD.

» Se reconocen las Ganancias o Pérdidas del Plan (Remediciones)
y presentarse en Otro Resultado Integral (ORL) v su reciclaje
postericor a través de la vida laboral.

La nueva NIF D-3 define criterios clarcs de revelacién, las cuales varian en
funcién al tipo de beneficio y al tipo de entidades de que se trate,

El resultado del Estudio Actuarial realizade por un perito en la materia para el
afio de 2018, se muestra a continuacién:
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Prima de Antigledad

Indemnizacidn Legal

Costo del servicio actual (CLSA) $ 8°514,972 $ 31°901,493
[nterés Neto scbre el PNB & [ANBD) 10°102,380 39°728,634
Costo laboral del Servicio Pasado 0 0
generado en e afio

Rececnocimiento de Remediciones (14°602,753) O
Efecto de Reduccidn / Liguidacién 0 0

() k) *, (3 ) 4 3

% ; ey 3 - B b3 50
Saldo inicial de!l PNBD & ([ANBD) $ 86 °554,090 $ 0
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 297 "255,276
(EZ)Z]sc;cr?idos(lngreso) de Beneficics 47014,599 717630127
Aportaciones al Plan 0 o}
Pagos con carges al PNBD 6 (ANBD} (1°313,335) {30 °9850,067)
Efecto Neto de Remediciones 0 0O
Otros Ajustes (67,368) 0

() Pasivo / Activo Neto por Beneficios Definidos (PNBD) o (ANBD)

No existe financlamiento de la obligacion por beneficios definidos al 31 de Mayo 2019, como se
muestra a continuacion:

Chbligaciones por Beneficios Definidos (OBD)

$ 897187986

$ 353,591,670

Activos del Plan

0

Las hipdtesis econdmicas y financieras utilizadas en la
estudio actuarial para el afio de 2018 son |as siguientes:

O 2

determinacion del

utilizada para
calcular el valor presente de las obligaciones

Tasa de descuente nominal

pian

Tasa de rendimiento esperado de los activos del

Tasa de reclamaciones de atencién médica

costos de atencidn médica

Tasa de la tendencia en la variacidon de ios

salariales

Tasa de incremento nominal

los niveles

5.04 %

trabajadores

Vida laboral promedio remanente de los

9.93%
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A-12.- INTEGRACION DE COMPRAS Y GASTOS DE LECHE NACIONAL.

La integracidon de las compras y gasios de la leche nacional de 2021, se muestra
a continuacién:

LECHE NACIONAL LITROS IMPORTES Ufi(I?I'SA.[]:])O
LECHE FRESCA:

CAPTACION 254,696,599 1,651,942,027, 64859

INCENTIVOS 398,405,759 15842
SUB-TOTAL CAPTACION E INCENTIVOS 2,050,347,786f 8.0501

FLETES 129,099,199| 0.5069

MAQLF[LAS

GASTOS CENTROS DE ACOPIO 45263557 014777
SUB-TOTAL DE GASTOS 174,362,756 0.6846

Es importante sefialar gque a partir del 1° de enero del afio 2019 se incremeants el
precio de compra de la leche fresca en $1.00 por litro, situacién que sigue
vigente hasta la fecha.

Derivado del incremente al precio de compra de |la leche fresca, que se comenta
en el parrafo anterior, se otorgaron recursos a LICONSA por parte de SEGALMEX
por $577 "286,686, recursos que se etiguelaron come “Recursos para Precios de
Garantia™ per compras de Leche Fresca Nacional; en 2020 se otorgaron recursos
por $1,4457 401,767 bajo este mismo concepto. En 2021, aln no se reciben
recursos para Precios de Garantia.

A-13.- INTEGRACION DE COMPRAS DE LECHE NACIONAL A PRODUCTORES.

A continuacién se presenta la integracidn comparativa de las compras
mensuales de leche nacional a produciores realizadas durante el ejercicio 2020
y la integracion de compras en el 2021:
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ENERO 57,123,407  450,G87.279 7.8687 51,088,154 411,851,912 B.GBTG“

COMPRAS DE LECHE NACIONMAL 2028

Leche Fresca 57199407 450,087 279 7.8087; 51,088,154 411,851,613 8.061 Ei

0,000 Y
87,500
i ?\‘a" \Y
FEBRERO s6A02144 517356839 77913] 47a3eess 382623417 moess||| seson ’f \\
LecheFresca | 86402744 517356830 77913 47430656  382.623417  8.0655] a0 i R
75,000 f X
; 72,500 7 \
MARZO 87519738  8s5A92884  T8U13| 53768223 433221055  masar|E 700w ] X
LecheFresca | 7,549,738 665492954 7.6013| 53758223 433221053  B.0567)||& 65000 f \3
52,500
8 s0000 z. LY
E =700 gl \
ABRIL 33799800 S1741BS52  7.3678| 48584713  sssesr7os  som2)||T oono Ao \\
LesheFresca | 83799800 617418852  7.3678] 40584713 398867705  B.0442|| oo \
47!500 k\_‘__@_ﬂ—
45,000 - .
MAYD 95274072  @62635007  7.4991] 62625854 423,7838%8  8.0223| &£ L L ‘Sg_.y £ &£ ﬁ\}a&,\o & & &
K
LecheFresca | 88374072 662635007 7.4881] 62,2585¢ 423785606 60223 & Q@% & RN 4\6‘? o"@ & 0\2@
& ¥ &
JUND 78256182 S98305033  7.6529

Leche Fresca 78258182 588,805,033 7.6528

JULKD

B37TATTS 496765435  1.7834 COMPRAS DE LECHE NACIONAL 2021

Lache Fresca 63774778 4987654356  7.7894

89,800
86,600
AGOSTC 48,576,404 387,289,661 7.9724 :g’:gg
Leche Fresca 45,576,404 357 269661 7.8724 7?:000

SEPTIEMERE| 45421298  363,065507  7.9934/

Lache Fresca 45421298 363068807 7.80934

Miles de Litres
2
N
8

§1,000
i 7,800
OGTUERE 48,554,650 373,506,072 B8.0230 54,800
Leche Fresca | 46554680 573506072  8.0230 §1,400 7
43,200 1
45,000 e —
O
NOVEMSRE | 46571738 373718427  5.0245 & & \&19 & §°§° & oép\gaé’ e“g@‘&‘é@
T P IESE IS
Loche Frasca | 46,571738 373718427  £.0246 T E e
<5

DICIEMBRE 46,532,312 377,673,768 8.0472

Lecha Fresca 46932312 377 673,768 8.0472

TOTAL 759,414,563 5,883,899,284  7.7479| 254,686,599 2,050,347,785 5-0502!

Lecho Fresca | 750414563 5883899264  7.7476] 254896500 2,080347.788  B.05(I|
i

4_{ EN LECHE FRESCA EL IMPORTE ES EL PAGQ A PRODUCTORES

A-14.- QUIEBRA TECNICA.

Como caracteristica de la relacién gue existe entre el Patrimonio
Contribuide vy el Generado, se desprende que el indicador financieroc
resultante no muestra un posible riesgo de guiebra técnica que se presenta
al perder las dos terceras partes del capital social, ya que dicho indicador se
ubica en un 34.23% al cierre de mayo de 2021

Causas por la que LICONSA pudiera presentar la caracteristica de guiebra
técnica:

al Venta de Leche del programa de Abasto Social a bajo precio.
La venta del litro de leche del Programa de Abasto Social se mantuvo del
28 de noviembre de 2071 al 23 de julio de 2015 a un precio de $4.50 y fue a
partir del 24 de julio 2015 gue se incremenié a $5.50 por litro, excepto
para los estados de Oaxaca, Chiapas y Guerrero en los cuales se mantiene
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b) Variacién en el tipo de cambio.

c)

Ejercicio 2020

Sin Compras

$ 22,7066

Ejercicio 2021

Sin Compras

4 0.0000

Ejercicio 2012

Compras de Leche Nacional.
A continuacién se muestran
ejercicios 2012- 2021.

las compras de

leche nacional

712,629 3,888,788
Ejercicio 2013 697,678 4,103,637
Eiercicio 2014 778,486 4711121
Ejercicio 2015 864,854 5,020,417
Ejercicio 2016 687,902 4157 560
Ejercicio 2017 499918 3,028116
Ejercicio 2018 521263 3,493,760
Ejercicio 2019 579,275 4552717
Ejercicio 2020 759,415 5,883,899
Ejercicio 2021 2/ 254,697 2,050,348

1/ Se refiere solo al pago a productares, no se inciuyen
les gastos de operacién.
2/ Correspeonde a las compras al mes de mayoc de 2021.

d} Compras de Leche en polvo de Importacién.

el precio venta de $4.50 por litro. ¥ el costo de preduccidén v operacién
rea! de la Leche del Programa de Abasto Sccial durante el pericdo enero-
diciembre 2012 fue $9.90 por litrc y en el periodo eneroc-agosto del afio
2020 se ubica en $10.5%por litro.

Durante el 2020 vy lo que va de 2021, no se efectuarcn compras de leche
en polve de importacién. El tipo de cambio promedio de los pagos en el
ejercicio 2020 fue de $22.7066 pesos y en 20271, al nc tener adeudos, no se
tiene registrado pago alguno.

de los

A continuacién se presenta la integracién de embarques por compras de
leche en polve de importacién ejercicios 2012-2021.

2012 33,834 1,441,003 31,938 1,472,941
2013 37,569 1,769,290 26,081 1,795,271
2014 43,001 2,507,952 36,961 2544913
2015 36,942 1,523,433 40,434 1,563,867
2016 29,551 1,357,150 42,334 1,399,484
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2017 52,993 2,407,941 64,965 2,472,906
2018 52,87 2,429,353 57,873 2,487226
2019 31,560 1,535,303 57,082 1,592,385
2020 0 0 1,895 1,895
2021 0 0 0 0

Conocimiento de embarque: Es el documento donde informan los
proveedores a LICONSA, S.A. de CV. el envio de la leche en polvo, que
corre a cuenta y riesgo de la Entidad, para determinar el importe de la
compra se considera los kilogramos v el tipo de cambio FIX de esa fecha.

Acciones que se pueden implementar por parte de la Administracién de
LICONSA S.A. de C.V.,, para evitar que se ubigue en la caracteristica de
quiebra técnica en ef corto plazo:

a) Alcanzar las metas establecidas para el Procgrama de Abasto Social de
Leche y el Programa Comercial.

b) Continuar en la optimizacion y eficiencia en la administracién de los
recursos a efecto de apegarse al programa de austeridad del gasto
corriente sclo a los aspectos estrictamente indispensables para Iz
operacion.

c) Seguir puntualmente la normatividad relativa a la recuperacién de
cartera, evitando el exceso en la cancelacién de partidas por
incobrables.

d) Eliminar el tener cuentas por cobrar a funcionarios v empleados por
concepto de vidticos, gastos a comprobar y otros de naturaleza
anadloga gue no sean comprobados conforme a la normatividad
vigentie.

e} Reducir los costos de produccién evitando mantener un exceso de
inventarios, inventarios obsoletos o de lento movimiento.

f) Buscar los mejores precios de adquisicion de los insumos utilizados en
el proceso de produccidn, cuidando la relacidn precio-calidad.

g} Generar recursos adicionales por ventas de otros productos o
subproductos lacteos.

h) Incrementar nuestra cartera de clientes buscando fortalecer nuestro
programa de venta de leche comercial.

i) Optimizar las inversiones y manejo de recursos a través de las
instituciones c¢on mejores rendimientos y c¢on menores tasas de
comision.

A-15.- COMPRAS DE LECHE FRESCA NACIONAL POCR PRODUCTOR.

Las adquisiciones de leche fresca y en polvo a productores nacionales,
ha motivado el establecimiento de controles que permiten dar certeza y
claridad a este proceso.

Es por ello gue en el ejercicio 2013 se implementd el “Sistema de
Recepcidén y Control de la Red de Acopio de Leche Fresca (RECORALF),
que nos permite en tiempo real contar con informacidn del centro de
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acopio de leche, calidad, precio, costo total de adquisiciédn y forma de
pago para fines de informacidn, verificacidon y transparencia.

Por lo antes sefialado, se hace imperante la necesidad de saber quiénes
son estos productores de leche fresca que rezlizan operacicnes con
LICONSA, S.A. de C.V. por lo gque se tiene en la Gerencia de Analisis
Financiero la integracién de compras de Leche Fresca vy Leche en Polvo
Nacional por Productor, Centro de Acopio, Centro de Trabajo v Gran
Total.

A-16.- DIFERENCIAS DE INVENTARIOS

a}.-Resultado de la toma fisica de los inventarios, las diferencias
registradas al 31 de mayo del afio 2021.

P.AS. Sinaloa Ejercicio 2013

j|F-A.S. Baja California Registro 2015

i|P.AS. Coahuila 209 cajas —Jun 2019

El faltante del P.A.S. Sinaloa por un importe de $284,921.70 (Doscientos
ochenta y cuatro mil novecientos veintiin pesos 706/100 M.N.] se
registréd contablemente el mes de Julio de 2013 con Péliza Diario Na.29,
en la cuenta 1109 Deudores Diversos, con fecha 26 de enero de 2015 el
Organo Internoc de Control y la Unidad Juridica presentaron su
denuncia ante la PGR imponiendo una sancidén econdmica en contra
del C. Alejandro Martinez Cervantes de $301,421.51 {Trescientos un mil
cuatrocientos veintiin pesos 51/10C M.N.) por agravic y ei juicio se
encuentra en proceso para deslindar responsabilidades, el P.A.S.
Sinzloa envié ei oficic GPS/0464/2016 el 11 de noviembre de 2016 para
su resolucién a la Unidad Juridica; la cual respondié con oficio
SICON/SRG/306/2077 el 02 de Agosto de 2077 mencionando que debe
reclasificar el saldo a la cuenia 1110 Funcionarics y Empleados, misma
gue se efectud con Pdliza Diario N0.35 el mes de Septiembre de 2017.
en espera de la resclucién por parte del Area Juridica.

El saldo registrado del P.A.S. Baja Californiz en la cuentz 1109 Deudores
Diversos por concepic de diferencia de inventarios, asciende a
$202,671.08 (Doscientos dos mil seiscientos setenta y un pesos 08/100
M.N.}), sin movimientecs desde 2015, se enviaron los oficies
DFP/MCT/2840/2016 el 25 de agosto de 2016 y DFP/MCT/1009/2017 &l 23
de febrero de 2017, pars su aclaracién. El expediente se encuentra en
proceso de revisién y en poder del Organc Interne de Control de
LICONSA, para determinar en su  caso, la responsabilidad
correspondiente.

El faltante de inventario de Producto Terminado del P.A.S5. Ceoahuila
registrado en el mes de Junio 2012 fue por $255,722.12 el cual
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corresponde segln Acta Administrativa a |la bodega ubicada en Saltillo,
Coahuila, de la situacidén se solicitéd al Organo Interno de Control
mediante oficio GCOA/317/19 del 12 de agosio de 2019, indigue la forma
de proceder. El P.A.S. Coashuila hizc un ajuste a consecuencia de Ia
realizacién del Inventario fisice del mes de Junio 2020 con Pdliza de
Diario No.66 de fecha 30-06-2020, descontando 198 Cajas ccn un
importe de $124,439.40, La unidad Juridica determina en su caso la
responsabilidad correspondiente, debido a que se impuso la denuncia
ante la Procuraduria General de Justicia del Estado por la cantidad
faltante de $131,352.72 (ciento treinta y un mil trescientos cincuenta y
dos pesos 72/10C M.N.) saldo registrado contablemente en la Cuenta
1109 Deudores Diversos.

b).-Diferencias determinadas en la realizacidn de la Toma Fisica de los
tnventarios, pendientes de registrarse contablemente.

Julic 2018

. Ejercicios
j|P.AS. Chiapas Anteriores 531,81.51

398,758 Unidades,
Acumuladas de

: Ejercicios
P.AS. Quintana Roo Anteriores 5'944209.00

La diferencia del P.A.S. Chiapas, fue determinada durante el Inveniario
Fisico realizado al 31 de Julio de 2018, argumentando gque existen
arrastres en otros productos y cédiges mencionades en las actas que
en su momento se levantaron para justificar esos faltantes; el Organo
Interno de Control tiene un expediente abierto con el No. DE/116/2018.
En espera de su resolucidn, paraz determinar en su caso, la
responsabilidad correspondiente.

Respecto al faltante del P.AS. Quintana Roo, no se encuentra
registrada coniabiementes, se solicité al Organa Interno de Control
mediante oficios LICONSA-UAF-GAF-154-2020 LICONSA-UAF-GAF-155-
2020 vy LICONSA-UAF-GAF-152-2020 del mes de Junic de 2020, indique
la forma de proceder, para determinar la responsabilidad
correspondiente.

B).- NOTAS DE MEMORIA {CUENTAS DE ORDEN).
Estas cuentas se emplean para registrar derechos y abligaciones prebables que

estan sujetos a una contingencia, que de suceder ésta, se convierten en valores
reales gue tendrdn que registrarse en cuentas de activo, pasivo y resultados.

B).- NOTAS DE MEMORIA {CUENTAS DE CRDEN).
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Estas cuentas se empiean para registrar derechos y obligaciones probables que
estdn sujetos a una contingencia, que de suceder ésta, se convierten en valores
reales que tendrén que registrarse en cuentas de activo, pasivo y resultados,

B-1.- CUENTAS DE ORDEN POR “COMPRAS DE MERCANCIAS CON CARGO AL
PRESUPUESTO DE LECHE DE IMPORTACION 20217,

Durante enero, febrero, marzo, abril v mayo de 2021, nc se registraron compras
de leche en polvo de importacidn con cargo al presupuesto dei ejercicio 2021.

B-2.- PASIVO CONTINGENTE POR PROCESOS JURIDICOS.

Se hace del conocimiento que la Unidad Juridica le estd dando seguimiantio a
314 asuntos juridices ¥y a continuacién se muestran los conceptos y meontos
correspendientes de los asuntos relevantes.

Es importante sefialar que el importe total por estos conceptos se encuentra
registrado en Cuentas de Orden al mes de Mayo de 2021

311 ) Laboral 346,093,452.0
2 Ordinario Civil 3,513,885.0
1 Recurso de Revisién 4.986.0

B-2.-ACCIONES EMITIDAS.

En esta cuenta se registran el ndmero de titules accionarios emitidos y en
custodia de |la Tesoreria de la Federacidon que respaldan el importe registrado en
el Capital Social con un saido al mes de Mayo del presente por $925’538,373.

B-4.- CUENTAS DE ORDEN POR “CARTAS DE CREDITO CARGO AL
PRESUPUESTO DE LECHE EN POLVO DE IMPORTACION™,

l.Las cartas de crédito por compras de leche en polvo, son compromisos de pago
por parte de LICONSA, S.A. de CV. de los embarques realizados por los
proveedores de leche en polvo importada; desde el cierre de 2020 se encuentran
liguidadas.

B-5.- CUENTAS DE ORDEN POR "CARTAS DE CREDITO EN GARANTIA CON
CARGO AL PRESUPUESTO DE LECHE EN POLVO DE IMPORTACIGN™

Refleja el importe en moneda nacional per lz expedicién de cartas de crédito a
favor de LICONSA, S.A. de C.V. por parte de proveedores parag garantizar el
cumplimiento de ios contratos de compra-venta de leche, que al cierre de 2020
se ehcuentran liquidadas por no contar con embargues pendientes al cierre del
31 de diciembre del 2020.

B-6.-VALORES EN CUSTODRIA.

Esta cuenta refleja un importe al mes de Mayo de 2021 de %141,216,156.0
aquelles valores y bienes gue se reciben en guarda, prenda o garantia.

B-7.-PLIEGO PREVENTIVO DE RESPONSABILIDADES.
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Esta cuenta al cierre de Mayo de 2027, reflejza un importe de $40,799,267.0 por
los pliegos preventivos fincados a funcionarios v ex funcionarios de la Entidad
por parte de la Secretaria de la Funcidn Pdblica v gue no se ha notificade su
baja por parte de ia autoridad.

B-8.-AJUSTE ANUAL PCR INFLACION.

Con fundamento en los articulos 44 al 46 de la Ley del ISR, ia Entidad debera
determinar al cierre de cadz ejercicio ia ganancia y/o pérdida inflacionaria; por
lo gue LICONSA, S.A. de C.V,, presenté el 1° de abril de 2019, via electrénica ante
el SAT, |a declaracién anual del ISR por el periode comprendido del 1 de enero al
31 de enero de 2019, determinando $1527177,222 por concepto de ajuste anual
por inflacién deducible ($80°056,47C.00 por concepio de ajuste anual por
inflacién acumulable en 2017), ¥y estoc no es més que reconocer fiscalmente el
efecto de la inflacidn en algunas cuentas registradas en el Estado de Posicidn
Financiera determinadc en el afio anterior, dicho importe se encuentra
registrado contablemente en cuentas de orden.

B-9.-OTRAS CUENTAS.

Importes que se registran por !a necesidad de lievar control de otras
operaciones gue rezliza la Entidad por contingencias.

C).- NOTAS DE GESTIGN ADMINISTRATIVA

C-1.- ESTATUTOS SOCIALES

CAPITULO PRIMERO
CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD

ARTICULO PRIMERO.- CONSTITUCION.

Se constituye una Sociedad Mercantil Andnima de Capital Variable, de
nacionalidad mexicana, que se regird por lo estipulado en estos Estatutos, en la
Ley General de Sociedades Mercantiles, en la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y en las demds leyes aplicables.

ARTICULO SEGUNDO.- DENOMINACION.,
La Sociedad se denomina “LICONSA", seguida de las palabras SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE o de sus abreviaturas S.A. DE C.V.

ARTICULO TERCERO.- OBJETO.

La Sociedad tiene por objeto:

Ceoadyuvar al fornento econdmico y social del pafs, participando en:

La adgulsicidn y enajenacién por cualquier titule legal de leche fresca o en
polve v de otros productos necesarios para su industrializacién y ia de sus
derivados, en plantas propias o de terceros centratadas con los sectores plblico
Yy privade, asi como de complementos alimenticios.

El precesamiento, distribucidn y venta de leche fluida pasteurizada o en polvo y
de otros precductos ldcteos y sus derivados, complementos alimenticios, v otros
productos derivados del aprovechamiento de sus procesos industriales, a los
sectores urpbanos y rurales en pobreza, en establecimientos propios o de
terceros, a través de cualquier canal de distribucién que se precise en las Reglas
de Operacidén del Programa de Abasto Social de Leche a cargo de {a Scciedad o
en otros programas autorizadoes.

La distribucién y venta a precio preferencial de leche iifquida, pasteurizada,
rehidratada, ultra pasteurizada o en polvo, asi como de complementos
alimenticios, derivados lacteos, u otros productos a través de cualquier canal de
distribucién y comercializacién, a fin de obtener recursos adicionales.
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Lz concertaciédn de accicnes con  instituciones pdblicas, privadas vy
organizaciones sociales, para la instalacién, operacién y/o venta de bienes y
servicios complementarios en las lecherias, a efecto de generar un mayor
beneficio social e integralidad en el uso de |la infraestructura con gue cuenta la
Sociedad.

La adquisicién, renta, obtencién en cemocdato o por cualguier titulo legal de
bienes inmuebles y de bienes muebles, en especial equipo, materiales y
materias primas como leche liguida o en polvo, de origen nacional o
internacional, que se utilicen para desarrollar las actividades necesarias para
lograr el objeto social.

Lz celebracién de toda clase de actos, contratos y convenios, de cualquier
naturaleza, necesarios o convenientes para el cumplimiento del objeto social.

ARTICULC CUARTO.- DURACION.
La duraciéon de la Sociedad serd de CIEN ANOS, contados a partir del dos de
marzo de mil novecientos sesenta y uno, fecha de su constituciéon.

ARTICULO QUINTO.- DOMICILIO.

Su domicilio es la Ciudad de MEXICC, DISTRITC FEDERAL v no se entendera
cambiado por la aceptacion de domicilics convencionales, ni por establecer
agencias, sucursales u oficinas en otros lugares de la RepUblica o del extranjero.

ARTICULC SEXTO.- NACIONALIDAD.

Lz Sociedad es de nacionalidad mexicana, ya gue se constituye conforme a las
leyes del pals y tiene en &l su domicilio. Ninguna persona extranjera, fisica o
moral, podra tener participacion social alguna o ser propietaria de acciones de
la Sociedad vy ésia no admitird por lo tanto, directa o indirectamente, como
socios a accionistas o inversiconistas extranjeros o sociedades o asociaciones sin
clausula de exciusidn de extranjeros, ni reconocersd derechos a los indicados
inversionistas, sociedades o asociaciones.

Si por algdn motivo alguna de las personas mencionadas anteriormente, por
cualguier evento llegare a adquirir una participacién social o a ser propietaria
de una o mas de dichas partes sociales, contraviniendo asi lo establecido en el
parrafo gque antecede, se conviene desde ahora en gque dicha adguisicién serd
nula y, por tanto cancelada y sin ningun valeor la participacion social de gue se
trate y los tituleos que la representen, teniéndose por reducido el Capital Sccial
en una cantidad igual al valor de |la participacién cancelada.

CAPITULC SEGUNDO

DEL CAPITAL SCCIAL Y PE LAS ACCIONES

ARTICULOC SEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL.

Ei Capital Social es variable. Su importe minimo sin derecho a retiro es la suma
de DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS PESCS, Moneda

Nacicnal. El Capital Variakle es ilimitado.

El Capital Social podra ser aumentado o disminuido por resolucidon de los
Accionistas, en los términos en que la Ley y estos Estatutos lo expresan.

C-2.- POLITICAS CONTABLES.

iil.- Inventarios y Coste de Ventas.

a) Inventarios y su estimacidn para baja de valor de [os inventarios.
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Las adguisicicnes de materias primas, insumos y refacciones se registran a su
costo de adquisicidn. Los inventarios de materias primas e insumos se valdan a
partir del 1°. de enero de 2013 bajo la féormulae {antes método) de Costos
Promedios, lo anterior en apego al oficio No. 309-A.-11- 125/2013 de fecha 9 de
abril de 2013, emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental, Direccidn
General Adjunta de Ncrmas y Cuenta PuUblica Federal de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablice.

A partir del afio 2008 [a Entidad dejd de reconocer los efectos de la inflacién en
sus estades financieros, por estar en un entorno econdmico no inflacionaric vy
Unicamente efectuard ei reconocimiente en sus estados financieros cuando la
inflaciéon acumulada de los Uitimos tres aftos sea mayor al 26%.

La estimacidn para baja de los inventarios se incrementa por el importe del
valor de los inventarios que se encuentran dictaminados por el dgrea de control
de calidad como no aptos para consumo humanc o animal, ni para su venta.

b} Costo de ventas.

A partir del 1° de enerc de 2005 entrd en vigoer la reformza fiscal que sustituye
como deduccidn las compras por el costo de lo vendido, estipulado en el
articulo 25 fraccidon Il de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vy el articulo 41 de
dicha ley, sefialz los métodos de valuacidn de los inventarics y enfatiza que el
método adoptado deberd utilizarse durante un pericdo minimo de cinco afos.

c) Registro contable del subproducto crema en el Programa de Abasto Social en
el 2020, aplicado al costo de ventas.

LICONSA realiza un proceso de descremado a la ieche fresca en la Gerencia
Metropolitana Norte, Gerencia Metropelitana Sur, Gerencia Estatal Valle de
Toluca, Gerencia Estatal Jalisco, Gerencia Estatal Michoacédn y Programa de
Abasto Social Chihuahua, en apego al oficio FOLIO/S5/0349 del 29 de mayc de
2008 enviadoe por la Secretaria de Salud a LICONSA S.A. de CWV. en el cusl!
informa que el Gobierno Federal ha emprendido, en diferentes ambitos de la
vida nacional, una intensa campafiz para combatir los severos problemas de
obesidad, v los subsecuentes riesgos cardiovasculares, incidiendo
preferentemente en la poblacién infantil.

LICONSA contribuye a dicha campafia con el proceso de descremar la leche
fresca que se compra a los distintos productores de leche nacional para la
utilizacidn en su Programa de Abasto Social y ofrecer a los beneficiarics de este
Programa leche reducida en grasa, tal y como se establece el comunicado
seflalado anteriormente; asf mismo, por razones comerciales y de preferencia de
los consumidores, ésta operacién también se realiza para el Programa
Comercial, en volimenes inferiores.

Como resuitado de dicho proceso, aln y cuande no es el objetivo de LICONSA,
estd obteniendo un subproducto llamado Crema con ceondiciones de 40%-42%
de grasa butirica y el resto son cotros sélidos |lacteos arrastrados en el proceso
de descremado. Este subproducto ne Gtil para LICONSA, pero del cual se puede
obtener un ingreso adicional; si es aprovechable para industrizgles del sector
alimentos y/o del sector quimico.

El subproducto tiene mercado y puede ser susceptible comercializarse, pero con
la particularidad de ser altamente perecedero ya que conserva la carga
bacteriana de la leche cruda, debe por tanto embarcarse y venderse lo antes
posible libre abordo en Plantas de LICONSA y viajar bajo la responsabilidad del
comprador.

Aspectos centables:
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Actualmente la valuacidn de la produccién del subproducto “Crema” se realiza
en funcién del contenido de sdlidos grasos y sdlidos no grasos que determina el
drea de produccidon de cada Centro de Trabajo en funcidn de su contenido real,
con lo cual y por ser la Crema la gue tiene un mayor contenido de sélidos,
absorbe por tanto la mayoer parte del costo; la leche semidescremada y/o
descremada se gqueda con una menor proporcidn del costo de la leche fresca.

Dicha cperacidon puede generar resultados negativeos (pérdidas contables) o
positivos (utilidad contable).

LICONSA, al estar constituida como una Empresa de Participacién Estatal
Mayoritaria del Gobierno Federal, tiene la obligacién de dar cumplimiente a las
disposiciones establecidas por la Unidad de Contabilidad Gubernamental
dependiente de la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblicoe, gquién es la
respensable de normar el aspecto contable de las Entidades del Sector
Gubernamental, contenidas en el Manual de Contabilidad Gubernamental para
el Sector Paraestatal Federai; sin embargo en los casos que las operaciones que
realiza alguna Entidad no estén contenida en alguna Norma Gubernamental, se
estara a lo sefialado por el CONAC.

Respecto a la aplicacidén supletoria de normatividad, de conformidad con lo
establecido en el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental, publicado
por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable [CONAC), en el Diario Oficial
de la Federacidon el 20 de agosto de 2009, sefiaia el Gltimo parrafe del inciso B)
Ambito de Aplicacién; sub incise b) Institucional, lo siguiente:

La normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias
competenties en materia de Contabilidad Gubernamental.

Las Normas internacionales de Contabilidad para el Sector Pdblico emitidas por
la Junita de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Puablico
{International Public Sector Accouting Standards Board, International
Federation Accouting Commitiee).

Las Normas de Informacién Financiera, emitidas por el Consejo Mexicano de
Normas de Informacidn Financiera, A.C. [CINIF).

Los entes piublicos deberan informar, antes de su aplicacidén, al Secretario
Técnico del CONAC, a efecto de gue se anazalice, se proponga y, en su
oportunidad, se emita la normatividad correspondiente.

Posteriormente, mediante Oficio 309-A-11-014/2014, emitido el 2 de enero de
2014 por |z Direccidn General Adjunta de Normatividad Contable, se informa al
Secretario Técnico del CONAC “que se aplicaré la supletoriedad antes sefialada
para el clerre contable del gjercicio de 2013 vy las operaciones de los gjercicios
posteriores”; por este motivo no serd necesario scolicitar la autorizacidn
correspondiente al Secretario Técnico para la aplicacion de la supletoriedad.

Normatividad:

En apego a lo sefialado anteriormente, LICONSA, lfeva a cabo la determinacion vy
presentacién en la cédula de Andlisis Financiero de |la CREMA, tomando comc
base la Norma de Informacidon Financiera NIF C-4 Inventarios, emitida por el
CINIF, con vigencia para los ejercicios que se inicien a partir del 1° de enero de
2011, el cual tiene como objeto establecer las normas de valuacién, presentacion
y revelacidn para el reconocimiento inicial y posterior de los inventarios en el
estado de posicién Financiera de una entidad econdmica.

Siendo parte integrante del parrafo 44.3 denominado Costo de Produccién, esta
el péarrafo 44.3.8 que sefiala “los subproducics se valGan a su valor neto de
realizaciéon y ese valor se resta del costo total de produccién, gue incluye el
costo del producte principal”. Como resultado, el valor contable del producto
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principal no difiere importantemente de su costo ya que, la mayeria de los
subproductos generalmente no son significativos.

Por otra parte el parrafo 30.7 Definicién de Términaos, sefiala en el inciso |} que el
valor neto de realizacidn es el monto estimado por una entidad de lo que espera
recibir, por la venta de un activo en el curso normal de sus operaciones; es un
valor especifico de la Entidad, es decir, determinado por ella misma
considerando supuestos generados internamente. Cuando al valoer de
realizacién se le disminuyen los costos de disposicién vy, en su caso, los costos
de terminacion estimados, se genera el valor nete de realizacién.

Ceonclusién:

Por lo sefialado en el presente documento, la Unidad de Administracién Y
Finanzas en LICONSA, ha dictado las instrucciones correspondientes para que
tomande como base la normatividad que ha sido mencionado anteriormente
“Norma de Informacién Financiera NIF C-4 inventarios, emitida por el CINIF", se
procedid a realizar !a reciasificaciédn de las cuentas contables en el rubro del
Costo de Ventas Variable en el Estade de Rssultados, = partir del mes de
septiembre 2015,

De ta!l manera que al reestructurar el estado de resultados el importe de las
ventas netas menos el costo de ventas serd igual a cero, en el caso de tener
registros en la cuenta de otros ingresos (por penalizaciones, etc.) 1a utilidad en
la columna de crema es por el importe en la cuenta de otros ingresos.

La comprz de la leche fresca que se descrems, se adquiere principalmente para
la- produccién y venta de la leche de! Programa de Abastc Socizl en
presentacidn de leche liguida y en scbres de 210 gramos; asi cecmo por el
ensacadc en bultos de 25 kilogramoes de leche en poive para su consumo en
plantas de [a Entidad.

IV.- Propiedades, Planta y Equipo.

a) Inversidén

Las inversiones se registran a su costo de adquisicién y/o construccién,
incluyéndecse como parte del costo los gastos administrativos relacionados con
la construccién e instalacién de bienes, y se actualizan en términos de poder
adquisitivo a la fecha del balance general, mediante ia aplicacién de factores
derivados del INPC, cuando la inflacién acumulada en los dltimos tres afios sea
igual o mayor ai 26%.

b) Depreciacidén

La depreciacidn del ejercicio se calcula per el métode de linea recta, a partir del
mes siguiente al de su capitalizacién y sobre la base de ios valores actualizados
cuando la inflacién sea igual o mayor &l 26%, en apego a las disposiciones
establecidas en el Manual de Normas y Politicas de QOperacién de Contabilidad
GCeneral No. DFN-036/2002 v a las tasas de depreciacién sefaladas en los
articulos 34 y 35 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, a las siguientes tasas
anuales.
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Edificios y 5
Construcciones
Maguinaria y Equipo
Mobiliario y Equipo de
L 10

Oficina

] (Adguirido después
Equipo de Transporte 25 del 01/10/93).

. . (Adquirido a partir
Equipo de Cémputio 30 del 01/01/95).

El 23 de diciembre de 2005 se publicd en el Diario Oficial de la Federacidén el
Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones
fiscales a partir del primerc de enero de 2006, por lo gue las adquisiciones de
montacargas que se efectlen se registrardn en la cuenta contable de equipo de
transporte y se depreciard a una tasa del 25%, en apego a lo establecido en el
articule 34 de la Ley del ISR; por lo gue las inversiones gue se venfan
depreciande con anterioridad a la reforma fiscal, considerando que su efecto
fiscal atendid a las disposiciones vigentes, continuaréd aplicdndose la tasa del
10% a las inversiones por montacargas adquiridos cen anterioridad gl 1° de enero
de 2006.

V.- Cargos Diferidos.

a) lnversidn

Las inversiones por este concepto cerresponden a gsastos de instalacién y a
adaptaciones y mejoras realizadas a inmuebles propios y de terceros, utilizados
para el cumplimiento del objeto social de LICONSA, ¥ no son sujetos de
actualizacidn.

b} Amortizacién

La amortizacién del ejercicio se determina por el métedo de linea recta, a partir
del mes siguiente al de su capitalizacién sobre la base de valores histéricos,
aplicando las tasas de ameortizacién anuales establecidas en el articulo 33 de la
Ley del ISR, como se sefiala a continuacién:

d .
Adaptaciones y Mejoras en Inmuebles Propios. 5
Adaptaciones y Mejoras en Inmuebles Propiedad de Terceros. 5
Adaptaciones y Mejoras en Loczles de Lecherias Propios. 5
Adaptacicones y Mejoras en Locales de Lecherias Propiedad de s
Terceros.
Vi.- NIFGC SP 02 Subsidics y Transferencias Corrientes y de Capital en sus

diferentes modalidades.
a) Registro contable

Los recursos fiscales que se asignan y se reciben por parte del Gobierno Federal
para hacer frente a la adguisicidn de leche en polve y leche fresca nacional, se
reglstran contablemente en el mes en que se reciben y son considerados como
ingresos por tratarse de Transferencias para Adquisicion de Materias Primas de
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Produccién en la partida presupuestal (2501}, destinados a cubrir el deficiente
de operacion.

Es importante sefialar que la misma Norma NIFGG SP-02, sefiala que “aquellas
Entidades sujetas a la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR), v a la
Participacién de los Trabajadores en las Utilidades (PTU), no consideraran los
Subsidios y Transferencias de Gasto Corriente destinados a cubrir deficientes de
operacidn, ni las aportaciones de capital recibidas del Gebiernc Federal como
ingresos acumulables, por no provenir de su operacién y no ser generados por
sus trabajadores, se deben exceptuar para cualguier efecto v célculo
relacionado con la LISR y PTU; en consecuencia, dnicamente se deberd incluir el
importe de los subsidios y transferencias aplicadas al déficit de operacién en la
conciliacidn contable fiscal como “una partida contable no fiscal”, debido a que
no es acumulable para ia determinacidn de la base de ingresos sujeta a la LISR,
la PTU o cualquier otro gravamen. Con respacto a les gastos se considera gue
son deducibles, pues tales erogaciones son parte directa de la operacién y
permiten mostrar los resultados obtenidos en jos procesos gue realizan las
Entidades”.

b} Lineamientos Generales

La Norma Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus diferentes
modalidades NIFGG SP-02, establece que las Entidades deben registrar en su
contabilidad los subsidios y transferencias corrientes de tal mansara que
disminuyan sus pérdidas anuales de cperacidn hasta por el monto de sus costos
Y gestos totales no cubiertos con sus Ingresos propios vy, los excedentes deberan
reintegrarse a la Tesoreria de la Federacidn o excepcionaimente, con la
autorizacion presupuestaria correspondiente, incrementar las aportaciones del
Gobiernc Federal en dichas Entidades.

La NIFGG 5P-02 (Nerma de Infarmacion Financiera Gubernamental General para
el Sector Paraestatal), sefiala que las Entidades registrardan en la contabilidad
las transferencias de capital recibidas de! Gobierno Federal, en forma tal que
muestren sus aumentos o disminucicones en las cuentas autorizadas para estos
efectos.

¢) Situacién Fiscal

- El articulo 16 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) vigente, establece
en su parrafo primero los conceptios que deben ser considerados como ingresos
acumulables, no encontrandose en dicho precepto los recursos fiscales que
otorga el Gobierno Federal en calidad de accionista mayoritario principal para
cubrir los deficientes de operacidn; adicionalmente el segundo parrafo del
mismo articule sefiala aquélles conceptos que no se consideran ingresos
acumulables, sin hacer referencia alguna a los recursos fiscales que se obtengan
por parte del Gobiernc Federa! para cubrir el dé&ficit de operacién; por lo
sefialado en éstas notas dichos recursos fiscales no deberdn censiderarse como
acumulables en la determinacién del Impueste Scbre la Renta, ni en la
determinacién de la Participacién de los Trabajadores en las Utilidades.

De los Recursos Fiscales que recibe LICONSA, S.A. de C.V., del Gobierno Federal,
se desprenden dos conceptos basicos; el primero se refiere a “subsidios vy
transferencias para cubrir deficientes de operacién” y el segundo corresponde
al “dé&ficit de operacidn a financiar”, de los cuales se efectlan las siguientes
precisiones:

En relacion al concepio de subsidios y transferencias para cubrir deficientes de
operacién, es pertinente sefzlar gue |os recursoes asignados a la Entidad se
registran en la partida 23101 “Preductos Alimenticios, Agropecuarios y
Forestales Adquirides como Materia Prima”, segan el clasificador por objeto dei
gasto emitido por la Secretaria de Haciends y Crédito Pubiice, los cuales se
definen comec asignaciones previstas en el presupuesto de las dependencias,
destinadas a las Entidades apoyadas, asi como a los érganos administrativos
desconcentrados jerarguicamente subordinados a las dependencias para cubrir
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las adquisiciones de materiales y suministros, necesarios para la operacién vy
mantenimiento de sus instalaciones, asi comoe para el desarrollo de sus
programas.

Por otro lado, la partida presupuestal 43701 “Subsidiocs al Consumo”, que se
encuentra definida como asignaciones del Gobiernc Federal destinadas al apoyo
de las Entidades y érganos administrativos desconcentrados para cubrir el
déficit de operacidn y los gastos de administracién asociades al otorgamiento
de subsidios, pcr lo que se puade concluir que las transferencias fiscales gue
recibe LICONSA, S.A. de CV., son para la adqguisiciéon de Materiales y
Suministros, los cuales son utilizados para hacer frente a su aperacion
deficitaria que se obtiene pocr vender el litro de leche por debajo del ceste de
produccién y operacion.

- El artfculo 2, fraccidn XXXI de ia Ley Federal de Presupuesto v Respensabilidad
Hacendaria establece que se entenderd por ingresos propios, “los recurses gque
por cualquier conceptoc obtengan las Entidades, distintos a los recursos por
concepto de subsidios y transferencias, conforme a lo dispuesto en el articulo 52
de la Ley Federal de [as Entidades Paraestatales”.

- En cuanto hace a lg Ley del Impuesto al Valor Agregado, el articulo 1° sefiala
los conceptos de ingresc por los Actos o Actividades que grava; sin gue,
también en este caso, los ingrescos por recurscs fiscales estén considerados
cormo gravados para efectos de dicha Ley.

Por lo tanto, la afectacidédn contable v presupuestal de los recursos fiscales se
lleva a cabo por el valor de la adquisicidn de los bienes sin incluir .LV.A., el cual
es finiguitade con recursos propios y en los términocs del articule 6° de la LIVA,;
dicho importe es acreditado, compensado o se tramita su deveolucién; es decir,
se considera una operacion ajena recuperable al flujo de efectivo de la Entidad,
situacidén gue es revisada afio con afio por 2l Despacho de Auditoria Externa
designadc por la Secretaria de la Funcién Pablica.

C-3.- PROGRAMA DE REGULARIZACION DEL PATRIMONIO INMOBILIARIO DE
LICONSA, S.A. DE C.V.

En relacién al oficio DFP/SDCG/535/2008 emitido el 21 de mayo del afio de 2008,
se solicité al Area Juridica el estado en 2| que se encuentra el Programa de
Regularizacién Inmobiliario de la entidad, por lo que mediante oficio UJ/1438/08
de ese mismo afio, la Unidad Juridica informé gue contindan en procesc de
regularizacién 24 inmuebles. En la sesidn ordinaria nimerc 308 del H. Consejc
de Administracién se aprobé el Acuerdo 35/VI/08 para modificar el Frograma de
Regularizacién del Patrimonio [nmobiliaric de la entidad, para guedar
integrado por 16 inmuebles pendientes de regularizar juridicamente, por lo que
ei 4 de agosto de ese mismo afio se solicitd a través de cficic
DFR/SDCG/836/2008 para gue informe al H. Consejo de Administracién Ia
situacién de [os inmuebies y se apruebe la cancelacidn contra los resultados de
la entidad en el ejercicio de 2008, de las cantidades registradas en las cuentas
de edificios y construccicnes, asi como de su depreciacién acumulada; de ia
modificacion aprobada en la sesidén ordinaria No. 308, en el mes de diciembre de
2009 se regularizd un inmueble en ¢! Programa de Abasto Social Guanajuato y
en junio de 2016 otro en el mismo P.A.S Guanajuato, por lo que, la situacidn al 31
de mayo del 2021 se sefiala a continuacion:
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REGISTRADOS
CONTABLEMENTE
NO
CONTABLEMENTE

53 72,888,682

REGISTRADOCS

(1)

En procesc de escrituracidn.

(2) Ne se han registrado contablemente por carecer de escrituras y del
avaldo respectivo del terreno y la construcciédn. Con oficio DFR/MCT/4342/2016,
se solicitd al Titular de lea Unidad Juridica se informara de sus avances del
“Programea de Regularizacién del Patrimonio Inmobiliario de Liconsa, S.A. de
C.V. manifestandc lo siguiente:

entre Reforma y Rie Zarco,

La donacién debe ser autcrizada por la asamblea

1. Poblado de Aldama, C.P.|general de ejidataricos, la cual hasta la fecha no se
36810, [rapuztc, |ha reunide.
Guanajuato.

25.- Cuarte! 4°. Manzana 15 |Se centinla con el juicio de prescripcidon negativa,

s/n de las calles Elvira|por el cuzal se demanda que por el transcurso del

inmuekle ha pasado a ser parte del

Lépez y Cuasuhtémoc, San

Miguel el Alto, Jelisco.

tiempo el

patrimonio de la Entidad.

28.- No.

Colonia

Calle Ovamel 123
Camelinas,

Uruapan, Michoacan.

En atenciédn que el inmueble es propiedad de
persona diversa, se recaban documeniocs necesarios

para iniciar el juicio correspondiente.

30.- Calle Curinda Nc. 69
La

Uruapan, Michoacan.

Colonia Tamacua,

En catastrc municipal no fue posible su ubicacidn,
por lo gue se acudird a catastro estatal a obtener el
certificado de antecedentes calastrales y copia

autorizada del croquis de ubicacion fisica.

31.- Calle Ramdn Martinez
Ocaranza No. 8 Colonia Cjo
de

Michoacan.

Agua, Morelia,

En atencidn gue el inmueble es propiedad de

perscna diversa, se recaban documentos de los

servicios plblicos que se encueniren a favor de la

Entidad para iniciar el juicio correspoendiente.

38.- Escudc Nacional s/n

esquina Maria de JesuUs,

El Director informd que

de

de Catastro municipal

existe en el municipio un programa
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Colenia Guadalupe, [regularizacién Yy q se
Jiguilpan, Michoacén. ha llevade a cabo en el lugar del dcmicilio del
punto de venta.
Se cuenta con copia certificada de acta de sesidn de
cabildo mediante el cual el Municipic de Morelia
32.- Calle Uruapan No. 295 |autorizo la donacién y la desincorporacién del
7. Colonia Judrez, C.P. 58010 |inmueble de referencia, por lo que se mantienan las
Mcrelia, Michoacan. platicas con las autoridades con la finalidad que se
continde con el tramite mencionado y se formalice
la donacién.
£32.- Calle Ing. San |5e acudié a la oficina regional de Uruapan del
Sebastian s/n esquina | Registro Plblico de la Propiedad y del Comercio,
8. Pedernales, Colonia [para realizar la inscripcién del contrato de cesién
Providencia los Reyes, |de derechos de fecha 09 de septiembre de 1992,
Michcacan. ‘
La Direccién de Catastro informd gue se encuentra
43.- Calle Sitio de Cuautla |registrado con la cuenta predial ndmero 1-101-1-
5 No. 87 Coloniz Nifio |310648 y corresponde un &drea de donzcién al
) Artillero, Morelia, | Gobierno del Estade, por lo cual se continua con las
Michoacan. platicas con las dicha instancia para formalizar la
donacidén
Dictamen de fecha 28 de septiembre de 2007, acta
. . de sesidén crdinaria de cabildo nimero 18/07 de
47.- Calle Benito Mufioz . .
i fecha 28 de septiembre de 2007, los dictamen
No. 16 Colonia Portzles de o
10. ] . 1027/2012 de 23 de mayo de 2012, v acta de sesién
Maorelia, Morelia, . . . :
) ordinaria de cabildo nidmero 10/12 de fecha 28 de
Michoacdn. ) .
mayce de 2012, mediante |la cual autcrizan la
donacién.
El ayuntamiento informdé gue no se encontré
ningln registro y que de acuerde zl plano expedido
51.- Calle Sahara No. 39 |por la Secretaria de Urbanismo con nlUmero de
11. Colenia Rector Diaz Rubio, [cficio 1612/86 de fecha 10 de junio de 1986, en el
Marelia, Michoacan. punto de venta se encuentra dentro de la zona de
vialidad de dicha colonia, (sobre la banqueta) por lo
cual no es posible su regularizacion.
. Se continua con la integracién de documentos
©6l.- Avenida Adolfo Loépez .
i catastrales, para el caso que no se formalice la
1Z. Mateos s/n Alta Palmira, L o o
. donacidén, se esté en posibilidades de iniciar la
Temixco, Morelos. . .
accidén legal correspondiente.
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62.- Calle Ignacio Labastida

con el Director de

Se tiene programada cita

Catastrc municipal, con el fin de que previo al pago

No. 2 en Ticuman,|de los dereches correspondientes se expida

13. Municipio de Tialtizapan, |certificado de propiedad o no propiedad v plano

Morelos. catastral correspondiente a la ubicacién exacta del
inmueble.

Se tiene programada cita con el Director de

63.- Calle Cuahutémoc s/n|Catastro Municipa!, con el fin de que previoc el pago

14, esq. Alvaro Obregdn, en|de los derechos correspeondientes se expida

Cocoyoc, Municipio de|certificado de propiedad o no propiedad y plano

Yautepec, Morelos.

catastral correspondiente a la ubicacién exacta del

inmuebie.

Industrial

entidad por $740,713.0C
siguientes:

NOTA: La totalidad de los inmuebles reguiarizados juridicamente se encuentran
registrados contablemeante, en el rubro de activo fijo.

Por otro lado, el &rea juridica estad llevando a cabo el proceso de escrituracion,
con su respectivo avallo, del inmueble donado a favor de esta entidad por el
Servicio de Administracién y Enajenacién de Bienes “SAE", mismgc gue se
localiza en los lotes 9, 10 ¥ una fraccion del lote 5 de la manzana 4, en la Ciudad
de Villahermosa Tabasco.
registrara centablemente.

Una vez concluido dicho procesc, se

Con respecto al registro contable de seis inmuebles en Programa de Abasto
Social Morelos se menciona lo siguiente: '

En seguimiento al Programa de Regularizacién Inmobiliaria de la entidad, se
informaé a las areas Juridica y de Administracién, que
agosto del afio 2012 se regularizd el registro de 6 inmuebles donados a esta
al Programa de Abasto Social Morelos;

conn P.D. C7 del mes de

siendo los

Col. Juan Morales, Municipio de Yecapixtla, Morelos.
Temixco centro, Municipio de Temixco, Morelos.

Col. 3 de Mayo, Municipic Emiliano Zapata, Morelos.
Xochitepec Centro, Municipio de Xochitepec, Morelos.
Mazatepec Centro, Municipic de Mazatepec, Morelos.

Col. Tejalpa, Municipio de Jiutepec, Morelos.

mismo con P.D.44 del mes de mayo 2014 se regularizé el registro del

inmueble donado a esta entidad por $15,000.00 al Programa de Abasto Social
Hidalgo, en Calle El Mendoza Municipio de
Hidalgo.

Francisco |.Madero, Estado de

Con P.D.294 del mes de julio 2014 se regularizd el registra del inmueble donado
a esta entidad por $3,049.00 a ia Gerencia Estatal Michoacan, predio rdstico,
fraccién de Singuio ubicado en el Municipic de Alvaro QObregdn, Estado de
Michoacdn.
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Con P.D.OG del mes de junio 2016 se regularizé el registro contable dei
inmueble donado 2 esta entidad por $1,113,514.40 correspondiente al terreno vy
$214,643.52 por la construcciédn al Programa de Abasto Social Guanajuato, predio
ubicado en Andador Tlaxcala No. 1386 Col. Infonavit Solidaridad, lrapuato
Guanajuato.

Con P.D. 32 de septiembre 2016 se regularizéd el registro del inmueble donado a
esta entidad por $876.00 a la Gerencia Estatal Michoacan, Centro de Acopio
Tepzlcatepec, ubicado en ef Municipio de Tepalcatepec, Estado de Michoacan.

Con P.D. 238 de septiembre 2016 se regularizd el registro del inmueble donade a
esta entidad por %13,910.00 a la Gerencia Estatal QOaxsca, Centro de Acopio
Guichicevi, ubicado en el Municipio de $San Juan Guichicovi, Estado de Qaxaca.

Con P.D. 58 de noviembre 2016, se regularizo el registro del inmueble donado a
esta entidad por $150,000.00 al Programa de Abasto Social Puebla, una fraccién
de terreno de la Fraccidn Primera del Rancho Tizayuca, ubicado en el Municipio
de Atlixco, Estado de Puebla.

Con P.2. 71 de junic 2019, se registrd la baja contabkle del inmusable donado al H.
Ayvuntamiento del Municipio de Atlixco Puebla, de una fraccidn de terreno de lg
Fraccién Primera del Rancho Tizayuca, ubicado en el Municipic de Atlixco,
Estado de Puebla, por un importe da $150,000.00.

Lo anterior afin de actualizar y conciliar la informacién de los inmuebles de la
entidad en proceso de regularizacién por la Unidad Juridica.

C-4.- INVENTARIOC FiSICO POR MUESTREQ DE BIENES MUEBLES

En cumplimiento a lo establecido en las Bases Generales para el Registro,
Afectacién. Disposicién Final y Baja de Bienes Muebles, Clave: VST-DA-BS-017.
Se llevé a cabo el Inventario Fisico anual de Bienes Muebles el pasado mes de
octubre del 2019, el cual arrojo un resultado satisfactorio en los 33 centros de
trabajo y oficina central de un total de 53,997 bienes inventariados, se reportan
7 faltantes en su integracidn, lo cuai refleja una verificacidn satisfactoria del
Sistema de Contrcl Interno de los Activos Fijos (SICAFI) y que al efectuar esta
revision confirman los saldos del Activo Fijo en los Estades Financieros, ya que
al 31 de mayo de 2027 se tiene un saldo en las cuentas de Activo Fijo un total de
$491.7 millones, aproximadamente el 8% de los $5,949 millones, del Activo Total.

Con respecto a los Centros de Trabajo que presentaron faltantes en su
inventario, se solicitd la aclaracion correspondiente; asi como la documentacién
soporte, para la regularizacidn de dichas diferencias.

C-5.- CENTROS DE ACOPIO.

Lz integracién de los Centros de Acopio al cierre del ejercicio 2020, es la
siguiente:

LICCNSA actualmente tisne 64 centros de acopio en distintas entidades,
desglosados como sigue:

5 Centros de acopio son operados por organizaciones gahaderas v no venden
leche fresca a LICONSA, los gastos generados son vigilancia, energfa eléctrica,
depreciacicnes de equipos propiedad de LICONSA, etcétera, los centros de
acopio son: Ciudad Guzman en Colima, San José de los Reinoso en el estado de
Jalisco; Vista Hermosa en Michoacan, Chihuazhua en ¢! estado de Chihushua y
Villa de Tututepec de Melchor Ocampo en Caxaca.
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55 Centros de acopio operando que captan leche fresca y venden a LICONSA,

incluye el centro de acopio Teocaltiche que es operado por una organizacidon
ganadera.

4 Centros de acopic no estan operando Matlatldn | Zapotainejo, lLagos de
Moreno Il en Jalisco, Unidn de San Antonio en Jalisce v Aldama en Veracruz.

Venta directa de ganaderos gue va directo a las Plantas Productivas de los

Coproductcres gue son "Grupo Vicente Sudrez, S.A. de CV.”

en Durango y
"COPROLAC™ en Chihuahua y Nuevo Ledn.

Los gastos de operacian, fletes y maquila de los Centros de Acopio de enero =
mayo de 2021 ascendieron a $174'362,756.33 y 5u integracién es la siguiente:
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ESTATAL COLIMA:
i|Cluctad Guzmén 1 | of 621448 | 0.00o0oGk of 31,072.900  0.000000F d
[ToTaL of 6.214.46]  0.000000} of 31,072.300  0.000000; o
[CERENCIA ESTATAL JALSCO:
1|San Juan de los Lages 24 3,460,390, 383,478.24 0.110830 16,807,032 1,669,355.48] 0100521 54,000
2|$an Mguel <l Alto 24 3,955,266 848,752.73 0.214082 19,580,495 4,085, 087.90) 0.207570 54,000)
5| Tsocaltichs 2! 551,448 123,745.35 0.224402 2,808,685 133,510.75, 0.047536 20,000
4|Bajic ce San Jose 2 1,175,870) 218,520.87 0.185638 5,588,744 710,098.22 0126582 22,000)
5|San José de los Reincse 1f g 2,849.5% 0.000000 0 14,247 60 0.000000 0
6|Encarnacidn de Diaz 2 2,299,854 200, 751.58 0.180770 10,723,635 1,091,192.89 0.101756 44,000
7|San Julign 2/ 3,213,052 305,556.73 0.065099) 15,342,301 1,084,516.90 0.071144 0,000
BSan Dlage de Alejandrdz 2 50,550 239,133.39 0.367256] 3,109,667 ¥50,513.12 0.2413481 12,500
8|Lagos da Mereno 2/ 4,180,969 525,786.42 0.127279] 19,383,859 1,794,599,17" 0.692585 54,000
0} Jalostotitlan 2/ 2,258,599 264,251.88 0.116848] 10,218,179 $69,420. 381 0.084572, 47,000
11| Matatian 1 Zapotianejo 3 0 - 0,000000) g 0.00 0.000000 0
12| Unién de San Antonio 3 o - D.000600! 0 0.00 0.000000, o
13(Tepatitian | Cabecera Municipal 21 1,022,877, 237,448.28 0.232138) 4,749,024 929,854.64/ 0.174763 15,000
14{ Tlajormuleo 2r 589,646 245,878.01 0.416993 2,040,122 695,930.77 0.341122] 12,500
15| Tepatitian | Capilla de Milpillas zr 1,015,453 250,056.19 0.247135 4,603,670 28,245.79. 0.201619] 15,000
161 Capila de Guadsiuge 2.4 964,167 286,582.49 0247815 4,385,423 802, 356.39) ©.182960 52,000
17}Valle de Guadalups 2 766,199 253,826 48 0331019 3,665,319 532,368.86 0.227003) 21,000
18|Caideron 2 1,575,882 146,311.33 0.092844 8,302,524 297,289,621 0.085808: 20,000
18| Lagos de Moreno | 3y o - 0.000000) g 0.00) 0,000000 45,000
Caordinacidn Centros de Acopio 56 Q! 4541229 0.000000 0 143,406.45 0,000000; Q)
[ToTaL [ 27.630,638f 4528,006.80 ]  0.167493] 131.218.583 16,826,844,53] 0.128335¢ 518,000)|
GERENCIA ESTATAL MICHOACAN:
1|Sehuaye 2 105,758 524,287.58 4957477} 414,495 716,507.60, 1.735868 22,000
2|Vista Hermosa 15 o 613.84 0.000000) a 3,069.20 0.000000 0
3lSzn José de Gracia 2 95,265 303,586.77 3.160060 446,614 405,759.26 0.902451 24,000
4|Venustieno Camanza 2 160,306 333,724,686 2.081798) 746,761 582,262 99 0,923338: 11,800
5|amay 27 300,246 311,271.67 1.036722 1,629,829 508,676.15 0.397872: 37,500)
8| Alvaro Cbregén zf 341,972 383,675.01 1121952 1,484,738 926,579.20 0.819894) 40,000
7| Tepalcatepec 21 5,218 331,779.95 B3.583738 35,148, 5234,505.36 15.208844/ 20,000
Coordinacién Centros de Acupio 5161 0| 36,473.88 0.000000; 0} 192,664.58 £.00000¢ 0
[ToraL 1.008.755] 222881436 | 2.208449] 4,673,586 4083.044.34]  0.87204 155,300)
(GERENCIA ESTATAL QUERETARD:
1|Amealco 24 66,509 201,080.08 3.018812 323,140 498,140.55) 1.541663 £,000
2|Corregidore 2f 39,621 198,972.42 5.021863 244,801 495,1568.96, 2.022682 5,000
3|Coldn 2 5,882 198,820.61 32.101430 38,380 437,577.28]  11.208507 5.000)
Coordinacién Centros de Acipio 5} Q| 2361051 £.000000 [+ 126,245_371 0.000000: D)
frotaL 112,412 st248392]  5ammad 606,330} 1.557123.16] 2568112 18,000
GERENCIA ESTATAL VERACRUZ:
1Pledras Negras 2 137,273 51,194.30 0.564528! 65,888 348,667 62 0.5122251 15,000
2|La Joya 27 346,121 §7,789.39 D.282529 1,614,978 382,150.45; 0.238829; 16, 030
3/Palma Sola 2 157,687 117,327.83 0.744055 811,731 453,241,499 0570884 25,000}
4|Panuco (Chaparao) 2 102,487 86,195, 0.841006 418,245 357,821,156 0.855767] 15.000)
&| Tampico Alto 2 31,247 78,801.98 2.521905 151,100 325,114, 73 2.47988%: 30,000
& Tempaal 2f 3,304} 52,829.57 | 19.016244} 12,800 302,758.54  24.028460] 15,000
7| Aldama ar 0 - 9.000000 o 0.00) 0.0000001 0
8/CD. ksl 2 69,055 238,776.80 0.561538 480,425 59,092.62) 0143816 30,000]
9[Qzuluama 24 96,559 24,981.24 0.288604 389,181 41,785.26] 0,107364; 30,000)
10| Naclineo 2 98,736 28,518.55 0.295967 400,401 48,872.01 0.124573, 30,000
Coardinasidn Centros de Acople 54 9 250,203.93 0.000000 0 544,812.98 0.00000C 0
TOTAL ] 1,083,473} 877,619.14 0.349194) 4,828,658 2,985,723.90] 0.618333; 208,000)
PROGRAMA SOCIAL CAMPECHE:
1[E 2f 103,428 518,859.00 5881211 534,031 1,285,739.92; 2.407613 31,000
2|Palizada 24 0 207,424.26 0.000090: 11,519) 990,021.721  86.545856 7,000
3|Caris Salinas de Gortari (Yohaltun), Champotén 2/ 5,346 205,081.74 F  38.361717 35,414 082,683 60]  27.745626 7,000
TOTAL 108,774/ 1,032,165.00 9.483078, 550,964 3,206,245.24 5.620302; 45,0001
PROGRAMA SOCIAL CHIHUAHUA:
1{Meoqui 27 1,009,344 251,146.16 0.248821 6,513,912 719,652.15 0.110395: 36,000
2| Sausilio 2 1,142,077 246,318.15 0.215678 5,531,428 573,267.50 0.121717] 45,000
3| Julimes 27 552,918/ 257,207.18 0.482638| 2,516,348 579,736.77 0.270128] 26,000
4|Chihuahue 15 0 547.10 0.000000 y 3,235.50 £.060000! 9
&|Durangs 47 0 - £.000000 0. Q.00 0.000000: 0
Subgerencia y Coordinacién Centros de Acapio  §_f o] 215,456.31 0.000000; 0 1,080,288, 04 0.000000; 0|
TOTAL 2,564,339 970,775.90 0.361644} 14,566,686 3156,179.96]  Doresvii 107,000
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PROGRAMA SGGIAL GURNAJUATO:
1§San Felipe 21 1,017 660: 370,561.85 0.364131 4,612,665 1,119,675.54i 0.247718, 45,000
2LJuvsntine Rasas 2 1,355,565 376.016.12 0276649 6,085,307 1,140.610.07) 0.187335, 35,000
3iVelle de Santiage 27 422,038 388,051 74 0.874451 1,852 116 1,118,817 17! 0.573654 35,600

Coordinacién Centros de Acaplo 5t ¢ 78,464.75 0.000000: o] 205, 20508, £0.000000)| s
[ToTaL 2,796,2631 1,103,094.46 0.426827; 12,650,178 3,674,796.84]  0.290494] 115,000

PROGRAMA SOGIAL ZRGATEGAS:
1iLoreto 21 230,350.01 0.351814; 3,240,285 531.674.64] 0169628 20,0001
2i0jo Caliente 21 264,338.20 03517881 8,647,267 685,444.48 0.187934 20,000
3§R\'D Grande 21 2385,140.71 0.471636: 2,381,125 565, 88030, 0.236650 20,000
4iNochistlan de MejTa 27 214,209.80 0.353803 3.027.511 671,125.01 0.221668 20,000

Coordinacién Centros de Asapio 51 0% 48,299,685 0.000000: ] 208,324.88, £.000000] 0f
TOTAL 2,510,705 990,333.45 0,3944441 12,315,288} 2,862,420.32 0.216189) 80,000}

FROGRAMA SOCIAL AGUASCALIENTES
1lGranias Fatima 27 1,511,108 277,730.35 7,666,955 0.111731 45,000
ZiPavelién de Arteaga 21 225,850 208,519.29 1,187,115 0.495550, 40,000)

Coordinacién Centras de Acopiv S5 o 41,883,156 0.000000: e 106, 0.000000| 0l
[ToTaL 3,757,069 620,242.80 | 0.304678] 8,833,110 1,674,996.85]  0.189627] 85,000

PROGRAMA SOCIAL EHIAPAS

i 1iJudrez 24 219,973 100,264,76 0.313448% 1,457,100 0.347118 45,000

__2iPHijlapan 24 2353438 79,262.41 3.395125! 75,364) 5.403012 30,000f

Coordinacion Centros ds Acapio 5/ o 36,405.74 0.000000i of 0.000000] o)
[ToTaL 343,316} 215952911 0.620021 1,526,473 1,083,178.27]  0.709505] 75,000

GERENCIA ESTATAL DAXAGA
1iParvenic 24 AST, 408! 274,349.20 0.551558! 2,318,286 882, 280,23/ 0.380603 35,000/
2jVilla de Titutepec de Melchor Coampe 1.t it} 18,878.93 0.0000G0! 0l 4,354 65! £ O00000 0
3San Juan Guichicovi 2 168,880 285418.41 1.690066: 823, 9041 988,431,441 1.199692 40,000
4{Loma Bonita 2J 39,944 254,098,48 6.634250) 275,995 718,490.06 2.585600 40,000

TOTAL 705,232 843,545.02 1.184572 3,416,128 2,678,666.38 0.784103) 115,000)

PROGRAMA SOCIAL HDALGO

1{Frencisco 1. Madero 2/ 664,611 895.625.84 | 1.548098! 3,387,450] 1,490,185.811 _ 0.439912] 40,000
[roTaL 664,511 895,825.84 | 1.348058 3,387,460] 1.490.18581]  0.439912] 40,000

PROGRAMA SOCIAL COAHUILA

1|SAN PEDRO 2./ 1,190,3031 31.281.37 | 0.0280801 .665.141) 1,008.07 __ 0.008388] 113,000
[FoTaL 1,180,303} 31,261.37]  0.026280} 5,665,141 81,038.07]  G.008385] 113,000

PROGRAMA SOCIAL DURANGC

1[DURANGO (SECADORA) 4 o 000 ©0.000000; of 0.00;  0.000000] o
[ToTaL [ 0.00f  0.000006] of 000; 0.000000] [
PROGRAME SOCIAL NUEVO LESN
1NUEVD LEON (SECADORA) 44 0.00]  0.0000001 q 0.00!  0.000000] o
TOTAL 0.00]  0.000000; of 0.00f  0.000000 [
[ TGTAL GAPTAGION ¥ GASTOS CENTROSDEAGOPIO | 425754917 15055455.44] 0.354034' 208,268,585  45,263,557.37: 0217333 1,672,300
CAPTACION LECHE FRESCS EN PLANTAS:
{Gamencia Estatal Colima 0 0f
Gemncia Estatal Jalisco [ Q
Gerencia Estatal Michoacén 0 4]
Gemncia Esiatal Varacuz 138,603 613,397
Gerengis Metropeltana Norte 58,265; 228,158
Gamncia Metropolitana Sur L% Q
Gerencis Estatal Valle de Toluca 216,567, 2,484,175
Gemnciz Estatal Tlaxcala [} Q
Programna Soclat Shihuahua Planta Magullador 9,886 805 43,801,271
TOTAL CAPTACIGN LECHE FRESCA EN PLANTAS 10,300,363; 43;428;004 1,672,300
FLETES COMPRAS Y TRASPASDS LECHE FRESCA 26,876.213.27 129,000, 188.865¢
MAGLUILA POR SECADCO LECHE FRESCA A POLVO i 0.0}
MANIOBRAS LECHE EN POLVC =
GRANTOTAL 52,825,854,  41,931,668.71 0.793772]  254,696,598]  174,262,756.33 _0.684590] 1,672,300
NOTAS: ALAFECHA EXISTEN 65 CENTROS DE ACOPIO
1/ 5CENTROS DE ACORIO SON OPERADOS POR GRGANZAGIONES GANADERAS ¥ NO VENDEN LECHE FRESCA A LICONSA LOS GASTOS GENERADOS SON VIGILANCIA, ENERGIA
ELECTRICA, DEPRECIACIONES DEL EQUIPO PROPIEDAD DE LICONSA, ETCETERA, LOS CENTROS DE ACOPIO SON: CIUDAD GUZMAN EN COLIMA, SAN JOSE DE LOS REYNGSO,
VISTA HERMOSA EN MICHOAGAN, CHIHUAHUA EN EL ESTADO DE CHIHUAHUAY VILLA DE TUTUTEPEC DE MELCHOR CAMPO EN DAXACA.

2 / 56 CENTROS DE ACOPIO OPERANDD QUE ENTREGAN LECHE A LICONSA; INCLUYE EL CENTRO DE ACOPIO TEQCALTICHE QUE ES OPERADO POR UNA ORGANIZACION GANADERA

3/ 04 CENTROS DE ACOPIO NO ESTAN OPERANDO | MATLATLAN | ZAPOTLANEJO ¥ LAGOS DE MORENG 11 Y UNION SAN ANTONIO EN JALISCO Y ALDAMA EN VERACRUZ.

4 / VENTA DIRECTA DE LECHE FRESCA POR PARTE DE COPRODUCTORES QUE SON: GRUPO VICENTE SUAREZ, DURANGC Y NUEVO LEON; COPROLAC CHIHUAHUA

5/ GASTOS DE OPERACION DE LAS COORDINACIONES DE LOS CENTROS DE ACOPIO Y EN EL CASG DEL P.AS. CHIHUAHUA INCLUYE ADEMAS LA SUBGERENGIA DE LECHE FRESCA.

&/ ESTOSDOS CENTROS DE TRABAJS INCORPORAN GASTOS POR COORDINAR EL CENTRO DE RECRIA DE ARANDAS.

C-6.- CAPACIDAD UTILIZADA EN PLANTAS INDUSTRIALES

22

liconsa cerrd al mes de mayo 2021, con una capacidad utilizada de sus plantas
industriales en promedio del 38.18%, teniendo una inversidn en activo fijo de
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$2.358 milloenes de los cuales $2,005 millenes estid totalmente depreciado, es
decir el 85%.

Es importante sefialar que la entidad no compite en términos comerciales con
otras empresas similares existentes en el mercado nacional, debido 2 que debe
apegarse a las reglas de operaciéon del Programa de Abasto Social v al padron
autorizado.

Las Normas de Informacidén Financiera emitidas por el CINIF, establecen lz
obligacidn de identificar en ics estados financieros la situacién actual del activo
fijo gue posee la entidad de acuerdo a lo estipulade en el Boletin C-15
“Deteriorc en el valor de los activos de larga duracidén y su disposicidn”. Las
plantas industriales que posee la entidad y que se encuentran registradas en los
estados financieros tienen una antigledad promedic de 40 afos, sin embargo,
es importante sefialar que con el adecuado mantenimiento y conservacién que
se |les proporciona, podran continuar con su utilizacién sin haber detectado
indicios de deterioro y sin haber determinado activos para venta, por io gue se
podrd continuar dando atencién al Programa de Abasto Social del Gobierno
Federal comc se detalia a continuacion:

EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES 160,699,277 7.8
MAQUINARIAY EQUIPO 169,003,561 38
MOBILIARIO Y EQUIPC DE

OFICINA 7,060,706 1.4
EQUIPO DE TRANSPORTE 16,680,570 1.3
EQUIPO DE COMPUTO 0 0

C-7.- RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION EN LA
INFORMACION FINANCIERA

El 14 de Septiembre de 2012, se emite e! Cficio Circular Nam. 309-A-0248/2012,
con el que el Titular de la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes
sobre la Gestidén Publica hace del conocimiento de los Oficiales Mayores o
equivalentes de las Entidades de la Administracién Pdblica Federal y del Sector
Paraestatal, la publicacién de la Norma de Informacién Financiera
Gubernamental General para el Sector Paraestatal NIFGG SP-004 denominada
Reexpresién, la cual continda vigente para el afio 2018 y establece las bases
para efectuar o no, el cédlculo y registro contable respectivo.

A partir dal afio de 2008, la Entidad se apegd a las nuevas disposiciones
emitidas por la Secretariz de Hacienda y Crédito Publico en la denominada
“Norma para el reconocimiento de los Efectos de la Inflacion” NEIFGSP-007, asi
como a la NIF B-10 “Efectos de la Inflacién”, emitida por el Consejo Mexicano
para la Investigacién y Desarrollo de ia Informacién Financiera (CINIF], que
entré en vigor a partir del 1° de Enerc de 2008.

En el mismo afio sefialado en el parrafo anterior, la Entidad dejé de reconocer
los efectos de la inflacién en sus estados financieros por estar en un entorno
econdmico no inflacionario y Gnicamente efectuard el reconccimiento en sus
estados financieros cuando la inflacién acumulada de los dltimos tres afios
anteriores sea igual o0 mayor al 26%.
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Las principales caracteristicas para realizar ¢ no, [0 cambics de entorno
inflacionario a nc inflacionario, son los siguientes:

I) Entorno inflacionario a no inflacionario.- No deberan reconocerse los efectos
de ia inflacién en el aflo, teniendo la obligacién de mantener en los estados
financieros los efectos de la Inflacién de afios anteriores, y de presentar los
Estados Financieros comparatives a pesos de poder adquisitivo en que fueron
emitidos cada uno de glles.

1) Entornc no inflacionario a inflacionario.- Deberdn reconocerse los efectes
acumuiados de la inflacién por los afios que no fue reconocids {reconocimiento
retrospectivo), tomando como base los estados financieros en el afic que se
realizé la Gltima actualizacién, presentando en este caso, los Estados
Financieros comparativos a pesos de poder adquisitive al cierre del afio mds
reciente.

Hasta el ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2007, la Entidad efectuaba el
reconocimiento de la inflacién en la informacién financiera, de acuerdo con las
disposiciones contenidas en la Circular Técnica NIF-06/BIS “A”, emitida
conjuntamente por las Secretarias de Hacienda y Crédito Plblico y de la
Funcion Pdblica, registrando los efectos de la inflacidn en la informacién
financiera, de acuerdo con las disposiciones contenidas en el Boletin B-10 v sus
doccumentos de adecuaciones. La actualizacién de las cifras de los estados
financieros basicos a esa fecha, fue realizada utilizando los factores de ajuste
derivados del Indice Naciona! de Precios al Consumidor {INPC).

El porcentaje de inflacién en los dltimos tres ejercicios, se muestra a
continuacidn:

a) Inflacién anual ejercicio 2018 4.83%
b) Inflacidn anual ejercicio 2012 2.83%
c) Inflacién anual ejercicio 2020  3.15%

Para el ejercicio comprendido del 1ro. de enero al 31 de diciembre de 2020, no
fueron reccnocidos los efectos de inflacién en la informacidn financiera, en
virtud de que lg suma aritmética de la inflacidn anual del ejercicio 2018 y la
inflacion anual del ejercicie 2019, méas fa del periodo Enero-Diciembre del afio
2020, no rebasan el 26%, que es requisito para actualizar las cifras financieras
con base a lo establecido en la norma NIF B-10 “Efectos de la Infiacién®.

C-8.- OBLIGACIONES FISCALES PRESENTADAS POR LICONSA, S.A. DE C.V,,
ANTE LAS INSTANCIAS CORRESPCONDIENTES.

Se realizd el entero de los Impuestos Federales correspondiente al mes de Msrzo
de 2021.

Ei 17 de Diciembre de 2020 se dio cumplimiento con lo sefialado en el Oficio
Circular nimerc 401-50-3364 de fecha 23 de febrero de 2011, emitido por iz
Subtesoreria de Operacidn adscrita a la Tesorerfa de la Federacidn, mediante |3
presentacién del pago electronico de Contribuciones Federales, utilizando el
servicio de “Pago Referenciado”; a través de una linea de captura ante la
Tesoreria de la Federacidén {LCT).

En relacién al Impuesto Sobre |la Renta “Personas Morales”, en virtud de la
Pérdida Fiscal del ejercicio antericor, no se determind importe a enterar como
pago provisional por el mes de Septiembre del 2020, per lo gue se declaréd en
$0.00.

Declaracién Informativa de Cperaciones con Terceros (DIOT).
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Utilizando el software preporcionado por el SAT, con fecha 16 de Abril de 2027,
se presentd Declaracidn Informativa de Operaciones con Terceros (DIOT)
correspondiente al mes de Marzo del 2021.

C-9.- NORMAS INTERNACIONALES EN MATERIA DE ESTADOS FINANCIERCS
(IERS).

El Consejo de Normas Internacicnales de Contabilidad (Internaticnal
Accounting Standards Board) se constituyd en el afio 2007 como un organismo
independiente del sector privade que desarrolla vy aprueba las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera. El IASB funciona bajo la supervisién
de la Fundacidn del Camité de Normas Internacionales de Contabilidad (IASCF),
teniendo como principeales cbjetivos:

{a) Desarrcllar, un conjunto de normas contables de cardcter global gque sean de
alta calidad, comprensibles y de cumplimiento obligado, para ayudar a los
participantes a tTomar decisiones econdémicas;

(b} Promover el uso y la aplicacién rigurosa de tales normas;

{¢) Cumptir con los objetivos asociados caon (a) ¥ (B), teniendo en cuenta, cuando
sea necesario, las necesidades especiales de entidades peguefias y medianas y
de economias emergentes; y

(d} Llevar a la convergencia entre las normas contables nacionales, las Normas
internacionales de Contzbilidad y las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, hacia scluciones de alta calidad.

En su reunion del mes de octubre, ef Consejo acordd continuar con la aplicacion
de los criterios de Importancia Relativa, con relacién a informar en notas a los
estados financieros, si una politica contable es importante y debera revelarse en
ellas; adicionzalmente fueron discutidas las normas relativas a Impuestos
Diferidos, Contratos de 3Segureo, Crédito Mercantil y Deterioro, asi como
Declaracién de Practica de Comentarios de la Administracion.

El Consejo celebré su reunién en el mes de julioc de 2018, en los gue se
abordaron y discutieron lo  siguientes temas: proyecto sobre las
“Criptomonedas”, debide a que se carece de normatividad para su
reconccimiento, registro, valuacidén, asi como su efecio en otras narmas;
“Deterioro del crédito mercantil”, debide a gque el procedimiento parg su
determinacidn es compleja y costosa, ademas se efectuaron adecuaciones de
revelacion, gue debera sefizlarse en notas a los estados financieroes.

Durante el mes de junio de 2018, fue realizada la reunién entre el [ASB con ia
junta de Normas de Contabilidad Financiera (FASR), para que ambeos
organismos presentaran el progreso de los proyectos en los que estan
trabajando; por lo gue se analizaron los proyectos de infermacién por
segmentos, presentacién de estados financieros, principios de revelacién,
cambios a los requerimientos de revelacion y crédito mercantil, entre otros.

El Censejo analizd en el mes de mayo los comentarios relacionados a los
pesibles cambios para mejorar la informacién de los estados financieros, tanto
de los preparadores de la informacién como de usuarios de los estados
financieros, acordando que se incluirdn en los objetives especificos que
persiguen los reguerimientos de revelacién, caracteristicas para agregar o
disgregar informacidén en el estado de resultados.

Durante el mes de abril de 2018, el Consejo debatid diversos temas entre los que
destacan la Adquisicidn de subsidiarias bajo control comuin, Deterioro del
crédito mercantil y Definlcién de importancia relativa, los cuales se encuentran
sujetos a auscultaciéon.
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En !a reunién efectuada por el Consejo en el mes de marzo de 2018, se
abordaron entre otros diversos temas; destacande {as “Iniciativas de
Revelacidn”, la “Administracién Dinamica de Riesgos”, las “Actividades con
Tarifa Regulada”™, normas que seran sometidas a auscultacidon para su posterior
publicacion final.

Durante el mes de febreroc de 2018 el Consejo, abordd diverscs temas
correspendientes al principio de revelacién, combinaciones de negocios,
estados financieros consolidados, ademds de iniciar el proyecto de industrias
extractivas.

El Consejo, sefialé a finales del mes de enerc de 2018 que fueron discutidos
diversas normas, destacando entre ellas el Estado de Resultados; la norma de
Instrumentes de Capital con Rendimientos Complejos; Préstamos de Genéricos
{Commuodities), ademds de proponerse mejoras & otras normas como la IFRS 8
informacidn por Segmentos.

Temando en consideracién que esta empresa puede ser impactada por la
implantacién de las normas mencionadas vy con el fin de hacer el plan de
convergencia IFRS, y a efecto de cumplir con dichas nermas, la Entidad se
preparard para znalizar su impacto; identificando en gué renglones de la
informacién financiera seré necesaria su aplicacién.

C-10.- COSTOS UNITARIOS DE PRODUCCION Y OPERACION 2021 DE LA LECHE
DEL PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL.

En las graficas que se muestran a continuacién, se aobserva el comportamiento
de los costos unitarios de produccidn v costos unitarios de operacién de la leche
fluida envasada y de la leche en polvo del Programa de Abasto Social durante
mayc de 2021.

LICONSA, S.A. de C.V.
COMPORTAMIENTOQ DEL COSTOUNITARIO DE PRODUCCION Y CPERACION POR LTRO
PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE - B ECHE B POLYS
DICIEMERFE 2020 { MAYO 2021
BE50
17.82 228.56
315.38
22501 Log
: ! 19.38
E: ; 1338
i ;
; 1941 1L
i : i
; !'
] 5.
§- i
1
Gidemnkbre 2020 Erere 2021 Febrera Marze Akl Maye
ok COSE D Unitaris todel ~e-Costo de producién Qe Costo de operacién
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LICONSA, S.A. de C.V.
COMPORTAMENTG DEL COSTO UNITARIO BE PRODUCCION ¥ OPERACION POR LITRO

PROGRAMA DE ABASTO SOQCIAL DE LECHE - LECHIE FLLRGA ERIVARAGA
DICIEMBRE 2020 /MAYO 2021
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C-11.- RESPONSABILIDAD SOLIDARIA DE LICONSA, S.A. DE C.V., EN LA
CONTRATACION DE SERVICIOS OCUTSCURCING.

Ern apego a2 las disposiciones establecidas en el quinto parrafo del articulo 15-A
de [a Ley de! Seguro Socizal, se establece gue cuande un patrén o sujeto
obligade, cualguiera que sea su personalidad juridica o su naturaleza
econdmica, en virtud de un contrato, cualguiera gque sea su forma o
denominacién, como parte de sus obligacicnes contraidas, ponga a disposicidn
trabajadores U oircs sujetos de zseguramiento para gque se ejecuten los
servicios o trabajos acordados bajo la direccién del beneficiaric de los mismos,
en las instalacicones que éste determine, los contratos celebrados deberédn
informarse trimestralmente ante la Subdelegacidn del IMSS correspondiente al
domicilio del patrén o sujetc obligado, v del beneficiario respectivamente. Es
imporiante aclarar que serdn responsables solidarios los beneficiarios de un
servicio que se encuentren en la situacidén mencionada por la Ley del Seguro
Social.

Durante e! periodo de enero — Julic de 2020, la Entidad no realizd cperaciones
con empresas bajo la modalidad de QUTSOURCING con personal subordinado,
gue han sido establecidas en la Ley del Seguro Social.

C-12.- FONDO DE AHORRO DEL PERSONAL DE CENTROS DE TRABAJO DE
LICONSA, S.A. DE C.V.

Para el ejercicio 2020 - 2021 del Fondo de Ahorro, la entidad lleva a cabo la
operacién financiera y administrativa de las aportaciones mensuales empleado-
empresa 2 nivel nacional, mostrando a continuacion un cuadro informativo al
mes de Mayo del presente ejercicio.

PERSONAL DE CONFIANZA 0
INTERESES GENERADCQOS . ©
PERSCNAL SINBPICALIZADO 33,963,500.0
INTERESES GENERADOS 436,913.0
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C-13.- APLICACION DE LAS NUEVAS NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA.

El Conseje Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de
Informacién Financiera, A.C. [CINIF), es un organismo independiente encargado
de desarrollar las normas de infarmacidn financiera con un alte grado de
transparencia, objelividad v confiabilidad que sean de utilidad para lcs emiscres
de la informacidén financiera.

En el mes de noviembre de 2018, el Consejo promulgéd la NIF D-5
Arrenidamientos, la cual mantiene un alto grado de convergencia con la IFR'S 16
Arrendamientos, iniciandc su vigencia el mes de marzo de 2019, por lo gue a
partir de esa fecha se dercgarégd el Boletin D-5; sin embargo, al existir
cuestionamientos y dudas sobre su aplicacién, se deberdn enviar correo
electronico a la pagina del CINIF para llevar a cabo su anélisis y aclaracion, para
proceder a rezlizar el registro contable respectivo.

Durante el mes de octubkre del afio en curso, el Consejo emitid la 4* edicién del
librec de Convergencia de las Normas de Informacién Financiera y su
convergencia con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFR™S),
en &l que muestra un alto grado de convergencia entre ambas normas,
existiendo por sus caracteristicas diferencias que son identificadas vy
clasificadas, pero que no inciden en su aplicacién.

En el mes de julio de 2018, el Consejo emitid para su proceso de auscultacidn,
diversos proyectos destacandc entre otros la Norma Internacional Financiera B-
11, Disposicidon de activos de larga duracidén, para evaluar la factibilidad de
separarla en dos documentos individuales y facilitar su correcta identificacién,
valuacion y registro centable.

Durante el mes de mayo se hizo del conocimiento el andlisis de laos activos
virtuales vy las facultades dei Banco de México para determinar mediante
disposiciones de cardcter general, los activos virtuaies con los gue podran
cperar, asi como las operaciones que podrdn hacer con dichos activos; ademas
entre ctros puntos se hizo del conocimiento la definicién, el reconoccimiento
contable y su valuacidn. Se tiene programado, emitir en el afio 2018 |a normativa
contable.

Durante el mes de marzo de 2018 el CINIF realizé el analisis de las normas NIF
C-4 y NIF D-2, identificando v precisandc objetivos y alcances entre una u otra
norma, concluyendo que la NIF C-4 deberd utilizarse para determinar y
reconocer el valor del costo de ventas de los inventarios febricados; mientras
que la NIF D-2 se deberd utilizar para determinar costos distintos a los
inventarios.

El CINIF hizo del conocimiente del gremio el “Reporte Técnice 387, en el cual se
sefialan los proyectos y actividades que realizaréd durante el afo 2018,
sobresalieando el Marco Conceptuzal de las Normas de Informacién Financiera,
Disposiciones de activos de larga duracidn y operaciones, actualizacidn de ia
terminologia en el Estado de Situacién Financiera, orientacién a las Normas de
Informacién Financiera, Modelos de estadcs financieros, ademdas an la cuarta
emisién del libro “Convergencia de las NIF con las IFRS, por lo cual se solicitara
el apoyo a les principales despachos de auditores, para preguntar las
diferencias gque han hallado entre dichas normas.

El CINIF hizo del concecimiento durante el mes de enero de 2108 la publicacion
del libre NIF 2018, haciendo énfasis de las normas que inician su vigencia en
enero de 2018 y de aquéllas gue entrarédn en viger en 2019 pero gue han sido
emitidas para su estudio y de ser posible su implementacién anticipada,
destacando en particular la actualizacién del apartado relative al Giosario de
Términos.
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Por lo sefialado anteriormente, la Direccidon de Finanzas v Planeaciédn, a través
de ia Subdireccién de Contabilidad General, estaran atentas a las
modificaciones gue se vayan publicando por parte del CINIF, coma del Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad, con el propésito de evaluar Yy en su
caso, realizar los cambios gue sean requeridos en materia de registro contakbkle,
valuacidén y en la presentacién en cada uno de los rubros que integran los
estados financieros basicos de LICONSA, S.A. de C.V.

C-14.- SISTEMA DE ULTRAPASTEURIZADO (U.H.T.).

Cen autorizacidn mediante oficic OM/DGPP/410.7G/006/0% del 08 de eanero de
2009, la Direccién General de Programacién y Presupuesto de la Secretaria da
Desarrollo Social autorizé a LICONSA, S.A. de C.V. recursos fiscales para el
Programa de I[nversidn en Adquisicicnes 2009 por $50°000,000 vy
complementando con recursos propics, se adquirié v puso en marcha en el afio
2009, un Sistema de Ulira Pasteurizacién (UHT) para procesar Yy envasar leche
fresca nacional, cuyo costo total fue de $71'585,000, ello con el propdsito de
proporcionar leche liguida de la més alta calidad a precios m&s accesibies para
la poblacién en general en nuestro pals, en sus modaiidades de Leche Entera,
Semidescremada, Descremada Y Semidescremada Deslactosada en
presentaciones de 1 litro; asi como Leche Descremada Natural y
Semidescremada Saborizada en presentacién de 250 ml.,, con las siguientes
capacidades de produccion:

Desde el ejercicio del 2012, se cpera con cuatro envasadoras, dos lfneas de 250
ml., en presentacién de cuartitos con una capacidad nominal cada una de 1,850
[t/hr, 16 horas de operacidn, 25 dias al mes y 300 dias por afic y dos Ifneas de
1,0CO0 ml., presentacién de 1 litro siim sin taparrosca con capacidad nominal
cada una de 6,000 It/hr, 16 horas de operacidn 25 dias al mes y 300 dfias por afic.

Por lo anteriormente descrito y considerando tres turnos para las cuatro
envasadoras dos para presentacién de 1 litre ¥ dos para los bricks de 250ml, se
presenta el siguiente cuadro:

1LT 12,000 192,000 4'800,000 | 57'600,000 | 4'800,000

250 ML 3,700 59,200 1"480,000 | 17°760,0C0 | 5'920,000

Capacidad de produccidn litros equivalentes al afio 75'360,000.

C-15.- CAMBIC DE PRECIOS POR LITRC DE LECHE FRESCA Y ESTIMULOS A
PAGAR A PRODUCTORES.

A continuacién se presenta el historial de cambios en los precios de compra de

leche fresca 2008-2019; destacando que los precios del afio 2012 son los que se
tienen vigentes a la fecha:
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DEL 1o. DE ENERO AL 2 DE FERRERD 2008 4.20 220 440 408 0.20 428

DEL 3 DE FEBRERQ 20G8 4.20 050 470 408 0.50 456

DEL 27 DE ABRIL 2008 610 450 PRODUCTORES DE TIZAYUCA

DEL 12 DE ABRL 2005 250 0.50 440 376 050 2%  Captacién en Centros de Acopio

DEL 12 DE ABRIL 2603 4.20 0.50 470 &08 0.60 £58 Captzcién en Plantas de Liconsz

DEL 25 DE ABRIL 2009 420 050 470 206 050 25  |Captacion en Pianta y C. de Acopio de Liconse

EEL 20 DE DICIEMBRE 2003 4z 0.50 470 08 050 ags  |Capacian en Plantss y C. de Acopio de Liconsa, excepto Estado de
BEL 20 DE DICIEMERE 2008 440 050 450 256 050 P en Plant y &, de Acopio Liconsa Estado de Chiwahua

DEL 28 DE FEBRERO DEL 2040 410 0.60 a0 596 080 455 g’;‘;ﬁf; ;:x.Pg:o?V}.('lFu.lf!:l ﬂ;&“ﬁ;ﬁ:ﬁ:’s de Cal. Jal. Ze.
DEL 28 DE FEBRERD DEL 2010 330 0.50 450 T 0.0 436 g;::f; c’m‘: ¥ ©. de Acopin Liconsa Estados de Veracruz,
DEL 28 DE FEBRERO DEL 2010 400 0,50 4.80 3.58 080 4.45 Captacién en Planta y C. d& Acopio Liconsa Estado de Chihuahua

DEL 2 DE ABRIL DEL 2011 e 0.6 5.00 421 055 436 ;::‘g;‘ on :’;’mﬁ;ﬁ: ;:g‘f;‘l’i’ Liconza Estaddos Ags. Gol. Gto. GM
DEL 2 DE ABRIL DEL 2011 425 0.56 450 411 053 47 gameii";:;:;m;\y: 'J:';:‘"’Pb Liconsa Estados Cam. Chih. Chis.
DEL 3 DE ABRIL DEL 2011 AL 17 AGOSTG a0 s $040 POR LITRO COMO APOYO ECONGMIGO POR FLETE A
2013 - - PRODUCTORES DE JALISCO, NG REGISTRADO EN GONVENIC
s R | ) | o | s | on | e | e (SRR i o
2;51‘55 DE QCTUBRE DEL 2011 AL 10, JURIQ 450 030 5.50 445 050 536 g:g‘l?;:ell:ﬂEz:egman:AyL:.Ji;:mpln Liconsa Estados Cam, Chik. Chis,
APARTIR DEL 2 DE JUNIO 2013 545 0.80 6.05 530 0.0 550 Captacion en Planta y C. de Acopio Liconsa Estado de Chihuaiuz
APARTIRDEL 2 DE JUNIG 2013 559 050 640 530 260 550 gﬁef"ﬂanyhﬁaMPW Heansa Estades Cam. Chin. Ghis.
APARTIRDEL 2 DE JUNIG 2013 580 0.0 620 545 00 gos  |oopkn o Py C- g;?;”c'ff:j:;ﬁiﬁaﬁ ol S, G
APARTIRDEL 1o. BE MARZO 2018 570 120 630 555 120 LIS ety ;:ﬁfcﬁ:ﬁf‘z‘f&i? Sl oo, GM
APARTIR DEL 10. DE MARZO 2018 550 120 6.30 545 120 555 g:ﬁ;";:e::';"g 'J:;:“Pb Liconsa Estados Gam. Chin. Chis.
APARTIR DEL 6. DE MAYO 2018 570 150 7.20 555 150 7.5 :;,f‘;h‘; g ;;?gcf:ﬁﬁﬁ g g;'_'f:; o
APARTIRDEL fo. DE MAYO 2018 580 150 740 545 150 895 g::“;’e‘:“é:::;f‘:;’l_:'ﬁ;:“"‘“ teansa Estados Gam. Shih. Chis.
APARTIRDEL 1o. DE ENERO 2013 849 17 8.20 634 17 aos |Copiscen onPlanay S gfo‘“:ﬂ’cﬁ:j:;ﬁﬁaﬁj ;Tf:; N
APARTIRDEL 10. DE ENERD 2018 533 ¢ 41 a.10 524 17 755 {COPHRCn en Flanta y C. de Acopio Licansa Estados Cam. Chih. Chis.

i Oax. Ver, Excepte GA La Joya

C-16.- DESIGNACION DE LA FIRMA DE AUDITORIA, DICTAMENES E INFORMES
PRESENTADOS.

A.- La Secretaria de la Funcién Publica, a través de la Direccién General de
Fiscalizacién del Patrimonio Publico Federal adscrita a la Subsecretaria de
Fiscalizacién v Combate a la Corrupcion, emite el 9 de actubre de 2020 el Oficic
No. DGFPPF/212/R/469/2020 dirigido al Directer General de LICONSA, S.A. de
C.V., en el que comunica la designacidn de la firma Salles, Sainz-Grant Thornton,
5.C., como auditor externo para dictaminar los Estados Financieros de la
Entidad por el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre 2020,
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C-17.- CCNSTANCIAS ANTE EL SAT PARA REALIZAR CONTRATACICONES CON LA
FEDERACION Y ENTIDADES FEDERATIVAS.

La Regla 2.1.317 de la Resoiucién Misceldnea Fiscal vigente para 2018, publicads
en el Diario Oficial de |a Federacién el 22 de Diciembre de 2017 (Regla 2.1.31 de
la RMF aplicable para el afio 2017), establece que para efectos del articule 32-D,
primerc al cuarto y Gliimo pdrrafos del Cédige Fiscal de ia Federscidn, cuando
la Administracién PUlklica Federal, Centralizada y Paraestatal, ta Procuraduria
General de la Replblica, as! como las Entidades Federativas vayan a realizar
contrataciones por adquisicién de Dbienes, arrendamiento, prestacién de
servicios u obra pUblica, con cargo total o parcizl a fondcos federales, cuyeo
montoc exceda de $300,000 sin incluir el IVA, deberan exigir de los
contribuyentes con quienes se vaya a celebrar el contrato y de los que estos
Gltimos subcontraten, les presanten documento vigente expedido por el SAT, en
el que se emita opinidn del cumplimiento de cbligacicnes fiscales en sentido
positive, cuya vigencia es de 20 dias naturales a partir de la fecha de su emisién.

En el pericdo comprandido de enero - diciembre 2018, LICONSA, S.A. de C.V,,
requirié al SAT las soclicitudes de opinidn sobre el cumplimiento de sus
obligacicnes fiscales, emitiendo |s autoridad fiscalizadora cpiniones positivas,
en cumplimiento a las disposiciones establecidas en el articulo 32-D del Cédigo
Fiscal de |la Federacién.

C-18.- RECURSOS FISCALES PARA 2021,

Para e! ejercicio fiscal 2021, le fueron autorizados a Liconsa $3,009'647,183 de
recursos fiscales, desglosados como sigue:

Recursos Fiscales para Compra de teche Nacicnal:
$1,960,000,000, de los cusles se han distribuido de la siguiente manera:
$500'000,000 en enero, $500'000,000 en febrero, $320,000,000 en marzo,
$320,000,000 en abril y mayo $320,000,000 de 2021.

Recursos Fiscales para Apovar gl Programa de Abasto Social de Leche:
$1,240'751,012 autorizados, de los cuales al mes de abril, atn no se han recibido.

C-19.- RATIFICACION DEL CRITERIO EN MATERIA DE IVA POR LA ENAJENACION
DE LECHE SABORIZADA.

Para el afo 2018 el Servicio de Administracién Tributaria (SAT), ratificd el
criterio gue ha emitido desde al afio 2016 dencominado Criterio Normativo
13/IVA/N para efectos del artfculo 2-A, fraccidn |, de la Ley del VA, el cual
establece que se aplicard la tasz del 0% a la ensjenacién de productos
destinados a la alimentacién a excepcién de bebidas distintas de la lLeche,
publicado en el DOF 29 de diciembre de 2017, inclusive cuandc las mismas
tengan la naturaleza de alimentos; por lo que con base en la regulacidn
sanitaria que define las especificaciones de la leche, quedan comprendidas las
leches en sus diversas denominaciones comerciales, incluida la sabkcrizada,
siempre v cuando cumplan con las especificaciones que establece la NOM 155-
SCFI-2012 Leche-Denominacicones y la NOM 243-SSA1-2010 productes y servicios.
Leche productic lacteo, productc ldcteo combinado, mezcia de leche con grasa
vegetal y derivados lacteos. Con la emisién de dichos criterios, ia CANILEC ha
sefialado que ya no es necesario presentar un escrito de confirmacidn del
criterio ante el SAT.

Respecto al afic 2016 la Administracién Generzl Juridica de! SAT, mediante
Oficio &00-01-05-2016-08179 emite respuesta a la consulta efectuada por la
Camara Nacicnal de Industriales de Iz Leche {CANILEC), rescolviendo gque se
“podra considerar que la enajenacién de leche saborizada se encuentra gravada
a la tasa del 0% del lmpuestoc al Valor Agregado siempre gue no varie su
caracteristica de la Leche, para lo cual deberd estar a lo establecido en el
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criteric normativo 13/IVA/N coricepto de leche para efectos del VA", con lo
anterior se confirma que la leche saborizada estd gravada & {a tasa del 0% para
efectos de |la Ley del IVA.

C-20.- IMPUESTOS COMPENSADOS Y/O SOLICITADOS EN DEVOLUCION.

Como parte de la estrategia fiscal aplicada por la Direccién de Finanzas y
Planeacién a través de la Subdireccién de Contabilidad General, para optimizar
los recursos de ia Entidad y dar cumplimiento a las diversas obligaciones
fiscales que tiene a su carge dentro de los mérgenes legales, se informa que por
el periodo enero — mayc 2020, LICONSA, S.A. de C.V, tiene en proceso de
revisién ante el SAT la devolucidn del IVA de los meses de febrerc y marzo del
affo 2018:

Devolucién febrero 2018 $17 7097246
Devoluctdn marzo 2018 $15"709,287

C-21.- LEY GENERAL DE CONTARBILIDAD GUBERNAMENTAL.

Con la finalidad de informar sobre el cumgplimiento de las disposicicnes
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamentai, hacemos de su
conocimiento lo siguiente:

A partir de su publicacidon y entrada en vigor de {a Ley General de Contabilidad
Gubernamental (1° de enero de 2009), se crea el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC) instalado el 27 de enero de 2009, es el organo
de coordinacién para la armonizacion de la contabilidad gubernamental y tiene
por objeto la emisién de las normas centables y lineamientos para lz generacidn
de informacién financiera gue aplicardn los entes pablicos a través de la
implantacion de su praopic Sistema de Contabilidad Gubernamental.

El grado de cumplimiento & la normatividad que hz emitido el CONAC, se
menciona a cantinuacién:

Implantacion del Sistema y Plan de Cuentas:

De confarmidad con lo establecido en {as Disposiciones en Materia Contable
Aplicables al Sector Paraestatzl Federal (SPF), vigentes para el afic 2013,
emitidos por la Unidad de Contakilidad Gubernamental, mediante Oficio No.
309-A-0015/2013, v una vez analizados los siete capitules que lo integran se
procedié a llevar a cabo los ajustes necesarios al sistema e_contabi version 3.0
(SCG), para que la emision de la informacién se realice en estricto apego a tales
ordenamientos, procediendo con fecha 13 de agosto de 2013 a liberar dicho
sistema a nivel nacional para que los Centros de Trabajo y Oficinas Centrzles a
partir de este dia, efectlen la captura de pdlizas y obtencidén de balaznzas de
comprobacién mensuales, asi como de los Estados Financieros.

Con fecha 17 de febrero de 2014 |la Direccién General Adjunta de Normatividad
Contable, adscrita a la Unidad de Contzabilidad Gubernamental de |la Secretaria
de Hacienda v Crédito Publico a través del oficio No. 309-A-1I-003/2014, publicé
el Manual de Contabilidad Gubernamentzl para el Sector Paraestatal Federal
(MCGSPF) vigente durante el ejercicio 2014, el cual presenta diversas
actualizaciones a los instructives, guias ccntabilizadoras y codificaciones, asi
como la emisién de la Norma para la autorizacion de la lista de cuentas
armonizada (NIFGG SP-07); con respecto a este Gltimo, es importante sefialar,
que mediante Oficio de referencia DFP/MCT/1317/2014 de fecha 22 de agosto de
2014, la Direccién de Finanzas y Planeacién de la Entidad, solicité a la Unidad de
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Contabilidad Gubernamental emita la autorizacién de la Lista de Cuentas que
aplicard LICONSA, S.A. de C.V,, para el registro de sus operacicnes.

Mediante Oficio No. 309-A-11-2-126/2014 emitido el 12 de septiembre de 2014, la
Titular de la Unidad de Contabilidad Gubernamental dependiente de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, autoriza el Catadlego de Cuentas vy las
Gufas Contabilizaderas, aplicables al ejercicio de 2014, verificando su estricto
apego a lc establecide en el Manual de Contabilidad Gubernamental aplicable al
Sector Paraestatal.

El Director General Adjunto de Normatividad Contable de la Unidad de
Contabilidad Gubernamental adscrito a la Subsecretaria de Egresos de la
Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico con fecha 29 de septiembre de 2014
emite el Oficio Circular No. 309-A-11-008/2014 dirigide a ios Oficiales Mayores de
las Dependencias vy a los Titulares de las Entidades Paraestatales, sefalando lo
siguiente “..considerando que el Manua! de Contabilidad Gubernamental para el
Sector Parsestatal Federal se encuentra en proceso de homeologacién con el
Manual de Contabilidad Gubernamental, para efectos de reportar informacién
arrmonizada para el cierre de 2014..., con el fin de simplificar les procesos de
armonizacion contable, se deja sin efecto la Norma de Informacién Financiera
Gubernamental General para el Sector Paraestatal 07 (Norma para la
autorizacién a las Entidades del Sector Paraestatal Federal de la Lista de
Cuentas Armonizada)®™ aunado a esto Ultimo, a través del Oficio No. 309-A-I1-
79.04/2014 de fecha 6 de octubre de 2014, el Director Ceneral Adjunto de
Normatividad Contable de la Unidad de Contabilidad Gubernamental comunica
al Titular de la Direccidn de Finanzas y Planeacidén de LICONSA, S.A. de C.V,, que
“.con el fin de uniformar los procesos de armonizaciéon contable de la
Administracién Publica Federal, se deja sin efecto el Oficio ndmero 303-A-li-a-
126/2014, mediante el cual se le aprcbd a esa Entidad su lista de cuenta.”

Derivade de lo anterior, LICCNSA, S.A. de C.V., realizd las adecuaciones a su
catdlogo de cuentas conforme & [a lista de cuentas de fecha 22 de noviembre de
2010 publicado en e! Diario Oficizl de |la Federacién por conducto del Consejo
Naclonal de Armonizacién Contable, situacidén gue estd acorde con el contenido
del Oficio NUm. OM/DGPP/410/1965/2014 de fecha 5 de noviembre de 2014,
emitido por el Director General de Contabilidad de la Direccién Programacién y
Presupuestic adscrito a la Oficialia Mayor de la Secretaria de Desarrollo Sociai,
indicando que el Manual de Contabilidad y la Lista de Cuentas especifico,
deberan ser elaborados por ¢l drea de contabilidad de la Entidad y ser
aprobados por el Director de Finanzas y Planeacién de LICONSA, S.A. de C.V,, a
mas tardar el 31 de diciembre de 2014, mandato que fue cumplido de manera
oportuna.

Por lo sefalado anteriormente, la Subdirecciéon de Contabilidad General de
LICONSA, S.A. de C.V., en el dmbitc de sus responsabilidades reporta un avance
del 100% en &l cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, para el afio de 2014.

El 14 de septiembre de 2012, la Subsecretaria de Egresos a través de la Unidad
de Contabilidad Gubernamental de la SHCP, emitié el Oficio Circular Ndm. 309-
A-0248/2012 con el gue se incluyé una Norma de Infoermacién Financiera
Gubernamental General, relativa al cierre del ejercicio a partir del afo 2013.

La Unidad de Contabilidad Gubernamental, adscrita a |la Secretaria de Haciends
y Crédite Plblico emitié a principios del afio 2014, el Manual de Contabilidad
Gubernamenial para el Sector Paraestatal, en el que adiciona una norma
aplicable a la lista de cuentas.

Durante el mes de julic de 2018, la Subsecretaria de Egrescs a través de la
Unidad de Contabilidad Gubernamental de ia Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico (SHCP), emitid el Cficio Circular Ndm. 309-A.-004/2018 dirigido a las
Coordinadoras de Sector con la finalidad de hacer del conocimiento de sus
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coordinadas la publicacién del “Manual de Contabilidad Gubernamental para el
Sector Paraestatal Federal 2018", el cual estd vigente a partir del 1 de enero de
2018. La integracién del manual es el siguiente:

Introduccion.

l.- Ciclo Hacendario y el Sistema de Contabilidad Gubernamental.

ll.- Aspectos del Sistema de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Daraestatal Federal.

111.- Clasificacién del Sector Paraestatal.

IV.- Normatividad Contable.

V.- Plan de Cuentas.

Vl1.- Instructivos para el Manejo de Cuentas.
Vil.- Guias Contabilizadoras.
V1ll.-Estados financieros.

La normatividad vigente a partir del 1 de enerc de 2018, se enlista a
continuacion:

NIFGG SP 01.- Control Presupuestario de los Ingresecs y de los Gastos.

NIFGG SP 02.- Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus
diferentes modalidades.

NIFGG SP 03.- Estimacién de Cuentas Incobrables.
NIFGG SP 04.- Reexpresién.

NIFGG SP 05.- Obligacicnes Laborales.

NIFGG SP 06.- Arrendamiento Financiero.

NACG 01.- Disposicién aplicable al Archivo Contable Gubernamental.

El inciso B de Aspectos Especificos, contenide en el apartado [l Aspectos del
Sistema de Contabilidad Gubernamental para el Sector Parazestatal Federal,
sefialado anteriormente, menciona que el articule 17 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental establece lo siguiente “cada Ente Publico es
responsable de su contabilidad, de [a operacion del sistema, asfi como lo
dispuesto por la ley y las decisiones que emita el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable™ adema&s sefala en su articulo 20 gue deberdn contar
con Manuales de Contabilidad: por lo que en términos de dichas disposiciones
cadz Entidad es responsable de la elaboracién de sus respectivos Manuales de
Contabilidad.

El articulo 37 de {a Ley General de Contabilidad Gubernamental determina que
“Para e! registro de las operaciones presupuestarias y contabies, los Entes
plblicos deberan ajustarse a sus respectivos catdlogos de cuentas, cuyas listas
de cuentas estardn alineadas, tanto conceptualmente como en sus principales
agregados, al plan gue emita el Consejo”, complementando gue las listas de
. cuentas seran aprobadas en el caso de la Administracién Publica Federal, por Ia
unidad administrativa competente en materia de contabilidad gubernamental
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, recayendo esta funcidon en la
Unidad de Contabilidad Gubernamental; al respecto, para {as Entidades sujetas
2 este Manual, Ia lista de cuentas zutorizadas en términos del citadce articuloc 37,
es la contenida en el capitulo V del Manual de Contabilidad Gubernamental para
el Sector Parzestatzal Federal 2018.

LICONSA, S.A. de C.V., revisé v efectud las adecuaciones pertinentes al Manual,
Guia Contabilizadora y a su Lista de Cuentas durante el mes de agosto de 2018,
por lo que al estar zlineados a l!as disposiciones contenidas en ef Manuz! de
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Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal 2018, se
consideran auiorizadas.

La Unidad de Contabilidad Gubernamental, adscrita a la Secretaria de Hacienda
y Créditc Plblico, emitidé el 30 de abril de 2014 el Oficic Circular Ndm. 309-A-[l
002/2074 dirigido a las Entidades Paraestatales de la Administracion Publica
Federal en el gue sefala “No se presentardn ante esta Unidad para su
autorizacién, los likros principales de contabilidad del ejercicic 2013 y
subsecuentes, hasta en tanto no se comuniguen los lineamientos especificos al
respecto”; documento similar al emitido el 26 de febrerc de 2013 con Oficio de
referencia No. 309-A-C027/2013, 2] cual establecia que "no se presentaran para
su autorizacién durante 2013, los libros principales de contabilidad del ejercicio
20127, debido a gue aun se continda con el proceso de transicién para la
implementacién de la armonizacion contable en el Sector Publico Federal. Al
continuar vigente dicho oficio circular, LICONSA, S.A. de C.V,, resguardara los
principales libros contables a partir del afio 2012 al 2017, sin embargo, no serad
necesario presentarlos ante la Unidad de Contabilidad Gubernamental para su
autorizacién: por lo que LICONSA, S.A. de C.V,, estard atentc a las disposiciones
gue se emitan scbre el particular para su debidec cumplimiento.

Lz normatividad aplicable al ejercicic de 2017 y para afios anteriores, fue las
siguientes:

NIFGG SP O1.- Cantrol Presupuastario de los Ingresos y de los Gastos.
NIFGG SP 02.- Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus
diferentes modalidades.

NIEGG SP 03.- Estimacién de Cuentas Incobrables.

NIFGG SP 04.- Reexpresidn.

NIFGG SP 05.- Obligaciones Laborales.

NIFGG SP 06.- Arrendamiento Financierc.

NIFGG SP 07.- Norma para la autorizacién a las Entidades del Sector
Parsestatal Federal de la Lista de Cuentas Armonizada {El Director
General Adjunto de Normatividad Contable de la Unidad de Contabilidad
Gubernamental, mediante Oficio Circular No. 302-A-11-008/2014, deja sin
efecto la presente Norma para z partir del afio 2014].

NIFGE SP 0l1.- Proyectos de infraestructura Productiva de largo plazo
PIDIREGAS.

NACG O1.- Disposicién aplicable al Archivo Contable Gubernamental.
NIEGG Ol.-Norma para ajustar al cierre del ejercicio, los saldos en Mecneda
Nacicnhal originados por derechos u obligacicnes en Moneda Extranjera
parz efectos de integracion.

El Modelc de Dictamen emitido por la Comisién de Auditoria
Independiente al Sector Pdblico de!l Instituto Mexicano de Contadores
Publico, A.C.

C-22.- POLITICA DE DESCUENTOS QUE DERIVA EN UN PRECIO DE VENTA DE
$2.50 LITRO DE LECHE DEL PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL.

El H. Consejo de Administraciéon de LICONSA con el acuerdo 03/1i1/16 de |la sesién
ordinaria 339 celebrada el 30 de marzo 2016, aprobo a partir del 1° de mayo del
2016, una peolitica de descuentos que resulte en un precio de venta de $ 1.00 por
litro de leche del Programa de Abasto Social en los 151 municipios de indice de
desarrollo humano bajo y medio bajo en los Estados de Chiapas, Chihuahua,
Durango, Guerrero, Hidzalgo, Nayarit, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi, Veracruz y
Yucatan: mediante Acuerdo 43/X11/16 en su Sesidn Ordinaria 342, celebrada el 05
de diciembre 2016, autorizd a la Direccion General a prorrogar por cuatro meses
mé&s del 2017, la politica de descuentos que resulte en un precio de venta de
$1.00 por litre de Leche del Programa de Abasto Social de LICONSA en los 1517
municipios.
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Posteriormente mediante Acuerdo 03/11/17 en su Sesién Extraordinaria No.
01/2017, celebrada el 03 de febrero 2017, autorizd a la Direccidn General por el
perfodo del 1° de mayo al 31 de diciembre 2017 a continuar la politica de
descuentos que resulte en un precio de venta de $1.00 por litro de Leche del
Programa de Abasto Social de LICONSA, incrementando 149 municipias mas,
para liegar & 300 municipios par el periodo sefialado, incorperando a los estados
de Jalisco, Michoacédn y Sonora.

En el ejercicio del 2018 en base al acueardo 43/XI1/2017 en su Sesidn 346 del 05 de
diciembre 2017 el K. Consejo de Administracidn de LICONSA, S.A. de C.V, aprob$
incrementar en 100 municipios mas para llegar a 400 municipios, incorporando
al Estado de México ¥y Nueve Ledn a partir del 1° de enero al 31 de diciembre del
20718.

Sin embarge a partir del 1° de agosto de 2018, el Acuerdo 43/XI1/17 queda sin
efecto, toda vez que ccn el acuerdo 26/VI/18 de la Sesidén 348 el H. Consejo de
Administracién de LICONSA, S.A. de C.V., del 22 de junioc de 2018, se aprobé
incrementar en 216 municipios mas para llegar a 616 municipics, incorporando a
los Estados de Campeche, Guanajuato, Querétaro, Tlaxcala y Tamaulipas a partir
del 1° de agosto y hasta el 31 de diciembre del 2018.

En el afio 201% con Acuerdo No. 66/111/19 del 14 de marzo de 2019, el H. Consejo
de Administracién autorizd a ja Direccidén General a continuar la politica de
descuentos, para 616 municipios con indice de desarrollo humano bajc para el
periocdo combrendido del 1° de enero al 30 de junio dei 2019.

Continuandec con el tema de [a Politica de Descuentos en municipios con indice
de desarrollo humano baje, en la Sesién Ordinaria 352 celebrada el 11 de junio de
2019, el H. Consejo de Administracion mediante Acuerde 20/Vif18 zutoriza a
Liconsa, S.A. de C.V. para gue en 549 municipios con extrema pobreza, la leche
que hasta el 30 de junio se entrega a $1.00 litro, incremente su precio a $2.50
litro a partir del 1 de julio y hasta el 31 de diciembre de 2012, aplicandose esta
pclitica en 18 Estados de la Replblica Mexicana.

Durante e} 2020 se registraron ventas netas por 287387364 litros con un
importe de $707993,410.

Es conveniente destacar que para el prasente afio, la politica comentada en el
parrafo anterior se mantiene vigente.

C-23.-MATRIZ DE RIESGOS EN CONTROL INTERNO.

Con fecha 6 de diciembre del 2016, se recibié oficio ndmero
OM/DGPP/DC/410/2405/2016, fechado el dia t de diciembre del mismo afio, en el
cual el Director General de Programacién y Presupuesto de la SEDESOL,
solicitaba se elaborara una matriz de riesgos donde se incluyeran acciones
asociadas a asegurar la calidad e integridad de la infermacién contable que se
presenta en los Estados Financieros al cierre de cada ejercicio fiscal.

Con fecha 6 de diciembre del 2016, mediante oficio DFP/MCT/4426/2016, se le
solicité a la Direccidn de Administracidn la elaboracidn de |la matriz de riesgos
de la entidad en gue se incluyeran acciones asociadas a asegurar la calidad e
integridad de !a informacién, sin embargo y como resultado del analisis
efectuado, se determind aque los Estados Financieros de la Entidad son
confiables y oportunos, derivado de la atencién y aplicacion de l[os puntos
siguientes:

1.- Cuenta con un sistama contable alineado a las disposiciones v lineamientos
emitidos por el Consejo de Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).
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2.- Se cumple con tedas las disposiciones contempladas en la Ley de
Contabilidad Gubernamental, Ley del Impuesto Sobre [a Renta, Ley del VA y
demds Leyes aplicables, asi como sus respectivos reglamentos.

3.- Se ileva la contabilidad electrénica, en apego a las disposiciones emitidas
por el Sistema de Administracién Tributaria (SAT).

4.- Al cierre mensual y anual, se cumple en tiempo y forma con la entrega de
informacién a los diferentes organismos fiscalizadores.

5.- La informacién Contable v Presupuestal es auditada afio con afic por
despacho de Auditores Externos designado por la Secretaria de la Funcidn
Plblica, Auditoria Superior de la Federacién y por Contraloria Interna de la
Entidad.

6.- La Entidad cuenta con Estados Financieros v Presupuesiales Dictaminados.

7.- No se tiene conocimiento de observacidn alguna, determinada por aigan
6rgano de fiscalizacién en el que se mencione el riesgo en la calidad e
integridad de la informacién contable que conforman a los Estados Financieros
de esta Entidad.

C-24.-REQUERIMIENTOCGS FISCALES EMITIDOS POR EL SAT.

Durante el mes de septiembre del afo de 2010 el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT), emitié invitacion para gue LICONSA, S.A. de C.V., regularice su
situacién fiscal por los ejercicios fiscales de 2005 a 2009, requiriendo diversa
informacién y documentacion tanto a la empresa como al Contader Publico
Registrado (Auditor Externo), la cuzl fue proporcionada en tiempo y forma.

Posteriormente el SAT, enfocd su revision exclusivamente para [os ejercicios
fiscales de 2005 y 2006, en los que el criterio sostenide por lz autoridad
consistia en que los Recursos Fiscales que otorga el Gobierno Federal a
LICONSA, S.A. de C.V., deberdan considerarse como ingresos acumulables en la
determinacién del Resultado Fiscal para efectos del Impuesto Scbre la Renta,
determinando créditos fiscales por 169.2 millones de pescs para el afio 2005 y d=
40.8 millones de pescs para el afio 2006,

Lla Administracién de LICONSA, S.A. de C.V. en total desacuerde con la
aplicacién arbitraria y sin fundamento legal del criteric sostenido por parte del
SAT, presenta inconformidades ante el Tribunal Federal de Justicia Fiscal vy
Administrativa y edemds promueve “Quejas” ante la Procuraduria de |la Defensa
del Contribuyente (PRODECON), por los afios de 2005 y 2006 para defender los
intereses de la empresa.

La titular de ]a PRODECON emite las Recomendaciones nimero 25/2012 de fecha
4 de Octubre de 2012 para el afic 2005 y el 31 de octubre de 20714 la nGmero
17/2014, para el afo 2006E, sefizlandc en ambos casos gue no es viable gue el SAT
considere como ingresos acumulables para efectos de la Ley del Impuesto Scbre
la Renta del referido ejercicio, los recursos fiscales otorgados por parte del
Gobierno Federal.

Por otra parte, la empresa, luego de interponer y agotar diversos medics de
defensa ante las diferentes instancias del Poder Judicial de la Federacidn,
obtiene sentencias definitivas y favorables a LICONSA, S.A. de CV,, por lo que
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con fecha 22 de septiembre de 2015 se emite el falio para el afio 2005 sefialando
gue se concede el amparo y la proteccion de la Justicia Federal a LICONSA, S.A.
de C.V., en los términos de “No considerar como ingresos acumulables los
Subsidios vy Transferencias que recibe del Gobierno Federal para efectos del
impuesto Scbre la Renta”, dejando sin efectos el crédito fiscal determinado por
alrededor de 169 millones de pesos; adicional a lo anterior, con relacién al
crédito fiscal determinado para el afio 2006, con fecha 10 de enero de 2017, los
tribunales declaran firme la sentencia concluyendoc que "se agetd la litis
planteada de no considerar como ingresos acumulables los subsidios y
transferencias que recibe LICONSA, S.A. de C.V., por parte del Gobierno Federal,
con relacién a las deducciones realizadas por la empresa con [os recursos
fiscales, se sefiald ademé&s que nunca formaron parte de la litis inicial, ademas
de no existir fundamento alguno que establezca la correspondencia entre los
ingresos acumulables v ias deducciones autorizadas”, por lo que también se
deja sin efectos el crédiic fiscal determinado por aproximadamente 41 millones
de pesos.

Ccn la emisidn de ambas sentencias por parte del Tribunal Federzal de Justicia
Fiscal v Administrativa para los ejercicios fiscales de 2005 y 2006, se le ctorga la
razén a LICONSA, S.A. de CV., en la determinacién del resultado anual para
efectos del ISR, concluyendo un prolongado perc satisfactorio proceso,
confirmando el apego irrestricto de las disposiciones legales y normativas que
le son aplicables; con ello, se logré evitar que la empresa realizard un
desembolso por un monto tetal de 210 millones de pesos (169.2 millones de
pesos para 2005 y 40.8 millcnes de pesos para 2006).

C-25.- MODIFICACIONES AL ARTICULO 16 DE LA LISR PARA 2017.

El 30 de noviembre de 2016 se publicé en el Diario Cficial de |a Federacidn, el
“Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de
la Ley del Impuesto Sabre fa Renta, de |la Ley del Impuesto al Valor Agregado,
del Cédige Fiscal de la Federacién y de la Ley Federal del impuesto sobre
Automéviles Nuevos”, vigente a partir del 1° de enero de 2017, en el que se
incorpora un tercer parrafo al articulo 16 de la Ley del Impuestc Sobre la Renta,
sefialando que “...no se deberdn considerar como ingresos acumulables aquellos
recursos econémicos que reciban lgs contribuyentes a través de programas
previstos en los Presupuestos de Egresos de |a Federacién ¢ de las Entidades
Federativas; dicha disposicidén establece ademads, que los gasios o ercgaciones
realizados con los apoyos econdémicos mencienados, gue fueron considerados
como ingresos no acumulables, se deberdn considerar como gastos no
deducibles, para efectos de |a determinacién del Impuesto Sobre |a Renta”.

Con la finalidad de precisar si dicha disposicién le es ¢ no aplicable a LICONSA,
S.A. de C.V. pressanta “censulta” a través del "Buzén Tributario”™ del SAT,
precisandc las justificaciones pertinentes por las que considerd gue el parrafo
tercero del articulo 16 de la Ley del ISR, no le es aplicable a la empresa.

Después de varias reuniones con los representantes de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico y del SAT, el 13 de julic de 2017, &l Administrador de
Apoyo Juridico y Normatividad de Grandes Contribuyentes “27, adscrito a la
Administracién General de Grandes Contribuyenies del Servicio de
Administracién Tributaria, emite el Oficio 900-07-02-00-00-2017-742, EXxp.
COL2017000502, el cual contiene la “Reseolucién” sobre el particular,
mencionando en el Resolutivo Primero: “Se confirma a LICONSA, S.A. de C.V.,
gue no se encuentra en situacidn juridica o de hecho, prevista en el tercer
parrafo del articulo 16 de la Ley del Impueste Sobre la Renta”; con lo anterlor,
nuevamente se confirma el adecuadc actuar a las disposiciones fiscales a las
que debe apegarse LICONSA, 5.A de C.V.

Estas notas forman parte integrante de los Estades Financieros al 31 de Mayo
del afio 2021.
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