NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
FEBRERO 2021
A) NOTAS DE DESGLOSE

A-1.- CONCESIONARIOS.

El saldo de esta cuenta por $40,675,520 refleja un decremento del 1.33% en
comparacién con lo registrado al cierre de diciembre de 2020, a continuacién se

muestra la variacion.

_VARIACION |

_DICIEMBRE 2020

FEBRERO 2021

$40,675,520 $(550,887)

$41,226,401

A-2.- CLIENTES.

E1 rubro de wienhles se inlegla basicamenie de (os saluos ac las opeiaciones

celebradas con Diconsa, S.A, de C\V. y otros clientes como se sefiala a
continuacion:
» B3R BRERO
L PO A H L)
24U L

1) DICONSA 12,886,087 16,770,309 3,884,222

[l) Otros Clientes 757,348 838,732 81,384
l.- Al comparar el saldo de Diconsa al mes de febrero de 2021 con el de

diciembre 2020, se muestra un incremento de 43,884,222, que representa el
30.14%.

La integracién de ventas mensuales de Diconsa correspondientes al periodo
de febrero de 2020 a febrero de 2021 se integra a continuacion:

INTEGRAGION DE VENTAS MENSUALES A DICONSA || NTEGRAGION DE VENTAS NETAS MENSUALESADICONSA
ENERO 2020 A ENERO 2021 _ £ENERO 2020 ARMEROZON
MES IMPORTE APESOS o] _ :k
FEBRERO 2020 85,715,325 i A e /\
MARZO 2020 34,885,327 o Lchii A Beti
ABRIL 2020 94,914,322 : \/\ / \
MAYO 2020 45,092,798 / 1 V T \
JUNIO 2020 60,600,512 =)
JULIO 2020 106,180,407 ; L
AGOSTO 2020 73,778,430 i _ ) L \‘.
SEPTIEMBRE 2020 41,049,078 0 e e T
OCTUBRE 2020 24,464,153 ; o '&%:f_@f}{;?é" & &-ﬂp & éf“ é&-é" ' &
NOVIEMBRE 2020 23,614,804 *f SEF ,é::;& nﬁzf &,
DICIEMBRE 2020 17,864,354 ' -
ENERO 2021 5,964,793 o mes
FEBRERO 2021 3,964,708 ]

I.- £] saldo de otros clientes por un importe de $838,732, corresponde a las
ventas realizadas a crédito con los organismos que se indican a continuacion:
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DICIEMBRE /| FEBRERO ¥
2020 2021
a).-Dependencias Oficiales 521,941 285,666 (236,275)

ARIACION

b).-Org. Asistenciales, Asociaciones

Ganaderas, etc. 235407 553,066 317,659

$757,348 $838,732

a) Dependencias Oficiales.- Se integra por la venta de leche de abasto social en
los Estados de: Chihuahua por $(60), Sinaloa por $260,964, Sonora por$6,732,
Guanajuato por $13,068 y Chiapas por %$4,962.

b) Organizaciones Asistenciales.- (Casas Hogar, Albergues, Fundaciones, etc.}) ¥y
Asociaciones Ganaderas.- Corresponde a la facturacién de octubre de este ahoy
la integracién por centro de trabajo se presenta en los estados de Nuevo Ledn
$18,168, Tamaulipas $1,584, San Luis potosi $1,979, Colima $5,544, Guanajuato
46,754, Oaxaca $294,624, Yucatan $220,176, Guerrero $1,089, Metropolitanoc Norte
41,960, y Morelos $1,188.

A-3.- CUENTAS POR COBRAR PROGRAMA COMERCIAL.
Al 28 de febrero de 2021, se presenta en la grafica siguiente la operacion de

cuentas por cobrar del Programa de Leche Comercial (sin incluir la cartera de
Diconsa) con respecto al cierre del ejercicio 2020:

=
ANl PROGRAMA COMERCIAL (SIN DICONSA)
R 0 20 w 211,000 -
. o 191,000 |

: @ 171,000 |+
DICIEMBRE 2019 |  187,222|| & ]g]-ggg
ENERO 189131)| @ 111000
FEBRERO 191,722] Y 91’000
MARZO = 71,000
ABRIL 51,000
[MAvO 31,000
JUNIO
JuLIo Q{']?’
AGOSTO &
SEPTIEMBRE (}Q/@
OCTUBRE g
NOVIEMBRE Q EJERCICIO 2021
[DICIEMBRE | L

El saldo de este rubro al cierre del mes de febrero de 2021 por $191,721,804
corresponde a ventas realizadas a diversos organismos que se muestran a
continuacion:
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‘DICIEMBRE""|' FEBRERO"

PROGRAMA COMERCIAL 2020 2021 VARIACION
a) Dependencias Oficiales 10,552,582 10,586,792 34,210
b) Sector Privado 171,500,720 175911,743 4,411023
¢) Diversos Concesionarios y 5,168,292 5223269 54977
distribuidores
TOTAL $187,221,594 $191,721,804 $4,500,210

a) Se refiere a la facturacién de leche comercial a los Estados y Municipios
de los centros de trabajo, asi como a dependencias de salud a nivel
estatal y federal, su integracién es la siguiente:

' FEBRERO
2021

CENTRO DE TRABAJO

Nuevo Ledn 2,998,032
San Luis Potosf 382,682
Coahuila 37,864
Chihuzhua 430 530
Sinaloa 17,473
Sonora 1,16
Durango 13,162
Baja California Sur 175,256

SUBTOTAL 4,056,118
Colima 6,402
Jalisco 874,102
Zacatecas 195119
Nayarit 122,445
Cuanajuato 27,639
Aguascalientes 5,073
Michoacan 66,643
Oaxaca 30,045
Yucatdn 59,271
Guerrero 192,480
Tabasco 35,653
Veracruz 284,048
Quintana Roo 5,034

SUBTOTAL 606,531
Querétaro 68,621
Metropolitano Norte 1,464,258
Morelos 8,417
Puebla 184,651
Metropolitano Sur 2,786,305
Hidalgo 15,682
Valle de Toluca 88,743

Tlaxcala
SUBTOTAL
TOTAL

10,044
4,626,721
10,586,792
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b) Es la facturacion al

productos

comerciales
Institutos, etc.) y Empresas
la de diciembre de 2020 por centro de trabajo se

mes de febrero del
Organizaciones
de la Iniciativa Privada, que al compararla con

CENTRO DE TRABAJO DICIEMBRE 2020 FEBRERO 2021

presente por
Asistenciales

VARIACION

la venta de
(Guarderias,

muestra lo siguiente:

Nuevo Ledn 448 63 1,356,416 907,785
Tamaulipas 0 4978 4978
San Luis Potosi 272,895 218,868 (54,027)
Coahuila 3,276 ; (3.276)
Chihuahua 105,238,978 105,238977 o]
Sinaloa 115,900 115,900 0
Sonora 3699 5,819 2,120
Durango 14,970,262 14,962,962 (400)
Baja California 85,030 73398 1,632)
Colima 33,803 22615 (1,188}
Jalisco 491917 449,853 (42,064)
Zacatecas 238,100 2,940 {95,160)
Michoacan 30,748,891 31,520,182 77,290
Yucatan 6,752 4,738 (2,014)
Guerrero 21,030 14,250 {6,780)
Querétaro 81,330 227703 (58,627)
Metropolitano Norte 18,750,004 20,817,030 2,067,026
Puebla 6,567 75,733 69,166
Metropolitano Sur g ne 95,535 (20,581}
Hidalgo 7,437 7304 (133)

alle de Toluca 0] 894 542 894,541

WV
TOTAL $171,500,720 $175,911,743 $4,411,023

¢) Laintegracién de este rubro comprende la facturacién de leche entera en

polvo y leche Frisia, as{ como de leche institucional a precio preferencial,
del Programa Comercial a través de Concesionarios y Distribuidores
Mercantiles, para personas de la tercera edad, esto registrado
contablemente en los siguientes centros de trabajo:
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D E R
CENTRO DE TRABATO L FESRERO  VARIACION
Nuevo Ledn 13,899 2,647 {1,252)
Tamaulipas 419 8,489 8,070
San Luis Potosi 328 38,373 6,255
Coahuila m @ 1
Chihuahua (2) 2) 0
Sonora 1,134 0} (1134)
Durango 18,192 9918 (8,274)
Baja California Sur 99,254 60,360 (38,894}
Baja California 41,209 47 144 6,534
B A 0 8 86
Colima 134,015 150,550 16,535
Jalisco 524,691 459270 (65,421)
Zacatecas 645,933 €628,542 17,450)
Nayarit 194,910 197,818 2,908
Cuanajuato 229,605 140,192 (89,413)
Aguascalientes {(3,970) {10,071 (6,101)
Michoacan 206,783 358130 151,346
BTO 932,0
QOaxaca 14,318 13,054 (1,264}
Yucatan 1,968 (2) {1.971)
Guerrero 88,699 73,605 (15,094}
Tabasco 1,960 3,016 1,056
Veracruz 1,572,423 1,388,640 (183,784)
Quintana Roo 3,892 3,892 0
Campeche 0 823 823
BTOTA 8 3 6 00
Querétaro 84,649 102,494 17,845
Metropolitano Norte 136,943 286,104 149,161
Morelos 47,692 97,782 50,091
Puebla 49,030 47687 (1,342)
Metropolitano Sur 372,455 441404 68,949
Hidalgo 169,465 140,350 (29115)
Valle de Toluca 383,431 458,763 75332
Tlaxcala 10317 73697 (29,420}
BTOTA 3 64828 01,500

0

Partes Relacionadas o Vinculadas

LICONSA, S.A. de C.V. y Diconsa, S:A. de C.V., tienen un accionista en comun gue
es el Gobierno Federal, representado por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, ambas entidades poseen una accién, en el caso de LICONSA con
Diconsa por $1,000.00 Derivado de esta relacidn, parte del producto de leche de
abasto social y comercial que LICONSA produce es vendida a través de las

5
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tiendas que Diconsa opera a nivel nacional, derivado del convenio celebrado
entre ambas empresas para tal fin. Por esta razén, LICONSA, S.A. de C.V,, tiene
un saldo por cobrar a Diconsa de $16,770,309.0 al 28 de Febrero 2021

Otras Dependencias del Sector Publico.

Derivado de la relacién comercial de LICONSA, se tiene registrado
contablemente en las Cuentas por Cobrar Programa Comercial y en Otras
Cuentas adeudos a cargo de las entidades y dependencias de los Gobiernos en
sus tres niveles con cifras al 28 de Febrero de 2021 por la cantidad de
$10,340,312.0 que se desglosa de la manera siguiente:

- Dependencia Importe
Desarrollo Integral de la Familia (D.I.F) 1,302,593.0
I.M.5.5 8,551,053.0
Gobierno de los Estados 486,666.0

A-4.- RECLAMACIONES POR COBRAR

El saldo de esta cuenta se integra como se

DICIEMBRE

FEBRERO

indica a continuacién:

SRULRO DL ANTIGUEDAD CONCEPTO
TRABAJO 2020 2021
Jalisco 1'554,160 1'554,160 Ene- Dic.2020 a).-Siniestro de leche
Jalisco 109,515 0
) . Sept.-2019 a).-Leche no cumple
Jalisco 57436,886 5°290,215
Feb.-2021 calidad
Metropolitano Feb.-2020
52,148 91,479 . a).-Robo leche
sur Dic.-2020
Metropolitano 0Oct.2020-
781,736 725,205 a).-Robo lecheria
Norte Ene.2021
Coahuila 182,488 182,488 Dic-2019 a).-Siniestro de bodega
Jun.2019- a).-Siniestro de leche y
Chiapas 547,573 470,479
Feb.2020 vehiculos
Chiapas 113,494 113,494 | Oct.2018 Dic.2020 |a).-Robo dinero
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3%

FEBRERO

CENIRQIDE RICIEMBRE ANTIGUEDAD CONCEPTO

TRABAJO | 2020 2021

Colima 113,879 0
Colima 97177 0
Nuevo Ledn 105,165 105,165 Junio-2018 a).-Robo de Leche
Oficina Central 106,073 106,073 Checar

antiguedad y

conceptos

. ~|tiva)y a  favor  por

Cficiig Cenlial (248'743,222) {(249'743,522) | Diciembie-20i6
recuperar

Caxaca 825,333 ; 0
Zacatecas 572,096 0

TOTAL . ($239'146,199) ($241'105,164)
PEE i3 : Stk i i 234

a) Importes en trémite ante las compafias aseguradoras,

A-5.- DEUDORES DIVERSOS

El saldo de este rubro al 28 de febrero de 2021 comparado al 31 de diciembre de
2020, se integra como se muestra a continuacion:

DICIEMBRE FEBRERO
CONCEPTO VARIACION

2020 2021

a) Funcionarios y Empleados 3'442,530 5'091,936 1'649,406

b) Adeudos de luz de

Concesionarios y Distribuidores 270,444 271.961 1,517

Mercantiles

c) Otros ; 169'475,894 205'1M,734 35'635,840

$173'188,868
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a) La cuenta de Funcicnarios y Empleados se integra principalmente por
anticipos para gastos pendientes de comprobar por concepto de vidticos,
compras menores, seguro vehicular y gastos médicos mayores de dependientes
econémicos, ¥ su integracién es la siguiente:

1.-Gastos a comprobar (vidticos) 713,802
2.-Compras menores 17°298,841
3.-Seguro de vehiculos (10°189)
4.-Gastos médicos mayores de dependientes econémicos 693
5.-Cargos al personal por préstamos segun contratos

colectivos de trabajo para: (juguetes, Gtiles escolares, etc.) ¥ 3'079,512
otros.

6.- Venta de Leche UHT 9177

$5'091,936

1.- Gastos a Comprobar (Vidticos).- El saldo al mes de febrero de 2021,
corresponde a los anticipos otorgados al personal para realizar funciones
asignadas en comisiones fuera del lugar de trabajo y que estdan pendientes de
comprobacién, su comparacién con el saldo al 31 de diciembre de 2020 es la
siguiente:

DICIEMBRE 2020 FEBRERO 2021 VARIACION

$554,292 $713,802 $159,510

2.- Compras menores.- Son anticipos para el pago de Licitaciones Publicas,
cursos, telefonia celular, tenencias, derechos de agua, papeleria, etc.

DICIEMBRE 2020 FEBRERO 2021 VARIACION

$17298,941 |

3.- Seguro de vehiculos.- Esta subcuenta muestra el saldo al 28 de febrero de
2021 por concepto del seguro contratado por la empresa a cargo de los
empleados por el periodo enero - diciembre de 2021.
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DICIEMBRE 2020 FEBRERO 2021 VARIACION

$2,336 ($10 189) ($12,525)

4.- Seguro de Castos Médicos Mayores de Dependientes Econdémicos.- Esta
subcuenta muestra el saldo al 28 de febrero de 2021 por concepto del seguro
contratado por la empresa con cargo a los empleados por concepto de gastos
médicos de dependientes econémicos, por el periodo enero - diciembre de 2021.

DICIEMBRE 2020 I FEBRERO 2021 VARIACION

5 _ Otros: Esta subcuenta muestra el saldo al 28 de febrero 2021 cargos al
persona! por préstzmos cegln contratcs colectivos de trabajo para: {juguctes,
Utiles escolares, etc.) y otros.

DICIEMBRE 2020 FEBRERO 2021 VARIACION

$2'316,062 $3'079,512 $763,450

6.- Venta de leche UHT: Esta subcuenta muestra el saldo al 28 de febrero 2021
por venta de leche al personal de la entidad, los cuales seran descontados por
via némina.

DICIEMBRE 2020 FEBRERO 2021 VARIACION

b) La Gerencia Metropolitana Norte, tiene registrado en la cuenta de Deudores
Diversos al mes de febrero de 2021, un adeudo por parte de los Distribuidores
Mercantiles y Concesionarios por el consumo de Energia Eléctrica con la
Comisién Federal de Electricidad por un importe de:

DICIEMBRE 2020 FEBRERO 2021 VARIACION

$270,444 $271,261 $1,517

c) La subcuenta de Otros Deudores tuvo un incremento  por
$35'635,840 comparada con el importe registrado al 31 de diciembre de 2020, y
su integracién es la siguiente:
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DICIEMBRE = FEBRERO
CONCEPTO VARIACION

2020 2021

Principalmente por registro leche
llas, Segalmex, provisién costo de
ventas asi como cargos a
transportistas, fletes, devoluciones 169'475,894 205'111,734 | 35'635,840
DICONSA, crédito INFONAVIT,

comisiones bancarias, cheques

devueltos, recargos al IMS5, etc.

A-6.- INTEGRACION DE SALDOS A FAVOR DE LV.A.

]

Al 2] de Fehroro de 2021, ol ealdo de ecte rubre sumz un importe de 41°117,642,020 integréndos
como se sefiala a continuacion,

CONCEPTO

Octubre de 2017 2'877,508 Saldo a favor que se podré solicitar su devolucién
Noviembre de 2017 24'984,48) Saldo a favor que se podré solicitar su devolucion
Diciembre de 2017 29'353,096 Saldo a favor que se podrd solicitar su devolucion
Enero de 2018 25731780 Saldo a favor que se podré solicitar su devolucion
Febrero de 2018 17'097 246 Saldo a favor que se pedra solicitar su devolucién
Marzo de 2018 15'709,287 Saldo a favor que se podra solicitar su devoluciéon
Abril de 2018 18'531,468 Saldo a favor que se podrd solicitar su devoluciéon
Mayo de 2018 20'823,094 Saldo a favor que se podra solicitar su devolucion
Junio de 2018 30195,507 Saldo a favor que se podré solicitar su devolucion
Julio de 2018 29'052,997 Saldo a favor que se podra solicitar su devolucion
Agosto de 2018 21'829,337 Saldo a favor que se podré solicitar su devolucion
Septiembre de 2018 38'057,425 Saldo a favor que se podrd solicitar su devolucion
Octubre de 2018 36'689,677 Saldo a favor que se podrd solicitar su devolucion
Noviembre de 2018 87'553,427 saldo a favor que se podra solicitar su devolucion
e
Diciembre de 2018 13'055,360 saldo a favor que se podra solicitar su devolucion
-
10
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Enero de 2019 20'960,596 Saldo a favor que se podra solicitar su devolucion i
Febrerode 2019 28'511,097 Saldo a favor que se podra solicitar su devolucion
Marzo de 2019 16'908,160 Saldo a favor que se podra solicitar su devolucién
Abril de 2019 22'990,704 Saldo a favor que se podra solicitar su devolucion
Mayo de 2019 30'787,856 Saldo a favor que se solicitara su devolucion.
Junio de 2012 22'673,707 Saldo a favor que se solicitara su devolucion.
Julio de 2019 28'647,924 Saldo a favor que se solicitara su devolucion
Agosto de 2019 24'924,648 Saldo a favor que se solicitara su devolucion
Septiembre de 2019 27"162,060 Saldo a favor que se solicitara su devolucion —1
Octubre ae 2012 s07/18,515 Saido a favor que se solicitara su gevolucion
Noviembre de 2019 £41'987,322 Saldo a favor que se solicitara su devolucion
Diciembre de 2019 37'419,939 Saldo a favor que se solicitara su devolucion
Enero de 2020 41674524 Saldo a favor que se solicitara su devolucion
Febrero de 2020 43355695 Saldo a favor que se solicitara su devolucion
Marzo de 2020 22'882723 Saldo a favor que se solicitara su devolucion

Abril de 2020 27715,466 Saldo a favor que se solicitara su devolucion
Mayo de 2020 35146,317 Saldo a favor que se solicitara su devolucion
Junio de 2020 28'076,43) Saldo a fay’or gue se solicitara su devolucion

Julio de 2020 30'482,51 Saldo a favor que se solicitara su devolucidn
Agosto de 2020 15°861,558 Saldo a favor que se solicitara su devolucion
Septiembre de 2020 17 'N7,925 saldo a favor que se solicitara su devolucion
Octubre de 2020 16 165,908 Saldo a favor que se solicitara su devolucion
Noviembre de 2020 17°M 970 Saldo a favor que se solicitara su devolucion
Diciembre de 2020 2577278 Saldo a favor que se solicitara su devolucion
Enero de 2021 517105,498 Saldo a favor que se solicitara su devolucion

A-7.- LIQUIDACIONES AL PERSONAL.

11
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Al 31 de Diciembre de 2019, las Subcuentas 04 y 114 Durante el ejercicio, los
pagos referentes a la “PRIMA DE ANTIGUEDAD" e “INDEMNIZACIONES"
correspondientes al personal Sindicalizado v de Confianza que por
Liquidaciones o Despido se realizaron durante el ejercicio de 2019, se
registraron en la cuenta contable de provisién 2202 PRIMA DE ANTIGUEDAD e
INDENMNIZACIONES, Toda vez que la afectacién ala Cuenta de Provision y a la
Cuenta del Gasto se efectuaron en el afio de 2018 y 2019, impactando con ello el
Resultado del Ejercicio de 2019. Al 28 de Febrero de 2021 , se tienen registros
por $549,640,377.0 por afectaciones de las Cuentas de Gasto 014 y 144 por
concepto de Indemnizaciones.

A-8.- PROGRAMA DE VENTA DE LECHE COMERCIAL.

Las ventas netas del Programa Comercial realizadas de enero a febrero de 2021
ascendieron a $1,1957389,919 situacién que permitié obtener ingresos
adicionales tendientes a lograr el equilibrio financiero de la Entidad, siendo su
integracién la siguiente:

CGNCEPTO ¢ UNIDAD DE

IMPORTE

MEDIDA

Leche Frisia Litros 2,01 24'097 943
Leche en polvo Institucional Litros 29 357,550
Leche en polvo DICONSA Litros 0 0
Leche en Polvo Saborizada Litros 0 0
Leche Semidescremada Litros 45 L 466,475
Leche Fluida U.H.T. Litros 15 2'587,574
Subproducto Crema Kilogramos 2,587 91'150,663

$118'660,205

A-9.- ADQUISICION DE LECHE NACIONAL A PRODUCTORES.

El total de leche nacional adquirida de enero a febrero de 2021 ascendid
98'527.809 litros, con un importe de $794'475,330 integrada por Centro de
Trabajo de la siguiente manera.

12
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LICONSA, S.A. DEC.V.
ADQUISICION DE LECHE NACIONAL
CIFRAS DEL 10. DE ENERO AL 28 DE FEBRERO DEL ANO 2021

(IMPORTES A PESOS)
CENTROS DE TRABAJO LiLEYS INRORI 2
EQUIVALENTES 1./
LECHE FRESCA:
P.A S AGUASCALIENTES sasad09| 28,564,821
P.A S. CAMPECHE 270,473 2,127,520
P.A S. CHIAPAS 610,474 4,885,407
P.A S. CHIHUAHUA 20,519,052 167,022,809
P A S COAHIILA 4,332,909 34,896,151
P. A S. DURANGO 0 0
P. A S. GUANAJUATO 4,654,183 37,743,553
P.A S. HIDALGO 1,284,767 10,511,033
P. A. S. NUEVO LEON 0 0
P.A S. ZACATECAS 4,788,942 39,016,475
| GERENCIA ESTATAL JALISCO 52,139,034 418,515,852
GERENCIA ESTATAL MICHOACAN 1,750,602 13,787,013
| GERENCIA ESTATAL OAXACA 1,333,750 10,651,352
GERENCIA ESTATAL QUERETARO 262,503 2,105,910
GERENCIA ESTATAL VALLE DE TOLUCA 955,827 7,786,034
GERENCIA ESTATAL VERACRUZ 2,050,888 16,134,171
GERENCIA METROPOLITANA NORTE 89,906 737,229
GERENCIA METROPOLITANA SUR 0 0
TOTAL COMPRAS DE LECHE NACIONAL 98,527,809 794,475,330

1 /SE REFIERE AL PAGO A PRODUCTORES

Asi mismo, a continuacién se muestra la integracién histérica de las compras en
litros equivalentes y precios unitarios promedio de compra de |la leche nacional
(liquida y en polvo) a los productores nacionales de leche correspondientes a los
ejercicios del 2008 al 2021

13
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*LICONSA, SA'DECV.

OMPRAS DE LECHE NACIONAL
EJERCICIOS 2008 A 2021
PRECIO
EJERCIKCIO Linos IMEORIES SO PRECIOS UNTARO PROVERD CE GOMPAN OE LECHE NACIONAL
EQUIVALENTES 1/ DE COMPRA JIRRCIS 3008 2001
PROMEDIO
2008 608,513,105 2,823,081,905 4832
2009 631,528,120 2,818 556,019 4483 B.500
2010 697,374 017 31516756860 4519 ﬁ 8.000 N‘
2011 706,772,518 3,488.304,423 4.907 g 7.500 /
2012 712,829,255 3,888,788,318 5457 ; E 7.000 /
2013 697677694 4,103 837,059 5.882 E 8500 7
e 8,000 .
2014 778,486,205 4711121175 6.052 : g : /’ ~
2015 BE4,B54 313 5020416937 5.B05 'j 5500 /
2016 687,902,304 4,157 560,010 6.044 2Eo /
4500 -y
2017 495917814 3,028116,130 6.057
4.000 —
2018 621,263,222 3,493,758.718 6.702 ﬁ 'spa F&.p rﬁ" -ﬁ“ '9.\'5 'ﬁl‘ -Pb rp\q, I_E{:\ '9\5 fP@ ‘#o .-59>
2019 578,276,291 4,552 716,614 7.859
2020 758,414 563 5,883,859,263 7.748 EJERCICIOS
2021 2./ 98,527 808 794,475,330 8063

1_/INCLUYE COMPRAS DE LECHE LIQUIDA Y EN POLVO DE ORIGEN NACIONAL A
LITROS EQUIVALENTES Y PRECIOS DE COMPRA FPROMEDI POR CADA
EJERCICIO PAGADO A PRODUCTORES, NO INCLUYE GASTOS DE OPERACION.

2 /DEL PERIODO ENERO-FEBRERO DEL ANO 2021

A-10.- PERDIDAS FISCALES.

La declaracién anual del Impuesto Sobre l|la Renta por el afo 2017, fue
presentada via electrénica ante el Servicio de Administracién Tributaria el 02 de
mayo de 2018, determinando wuna pérdida fiscal de $2,625° 055,885,
{integréandose por 2,518.1 millones a pesos histérico y 107.0 millones de pesos
actualizados). Las pérdidas actualizadas acumuladas, pendientes de amortizar al
31 de Diciembre del afo 2018 suman 37,376.5 millones de pesos, la
determinacién se realizd en apego a las disposiciones establecidas en el cuarto
parrafo del Art. 57 de la Ley del Impuesto Sobre |la Renta.

El ejercicio 2018 arrojo una pérdida fiscal por un monto de $3,044.1 millones de
pesos, mismas que se actualizardan en la préxima declaracién anual del
Impuesto Sobre la Renta y en apego a las disposiciones fiscales sefaladas en
parrafo inmediato anterior.

La integracién anual de las pérdidas acumuladas, se muestra a continuacién:
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l AfO l PEROIDAS
FISCALES 2018 PERDIDAS FISCALES 2018

5000

2008 3,824 54

2009 3,583.15 5000

2010 3,162.89
4600

2011 4,071.50

2012 4,127.69 -

2013 4,183.38

2014 5,010.16 2000

2015 3,958.67
1200

2016 2,829.43

207 2,625.06 o

2018 3.044.14 2008 2008 2010 2011 202 1013 2014 2015 2016 2017 2018

A-11,- OBLIGACIONES LABCORALES.

De acuerdo con lo establecido en la Ley Federal del Trabajo, la Entidad debera
pagar a sus trabajadores:

a) La prima de antigiedad, cuando se separen de su empleo después de 15
afios de servicio, o antes si son despedidos o fallecen; ésta sera
equivalente a 12 dias de salario por cada afio de servicio cumplido,
limitada a dos veces el salario minimo de |la zona econémica.

b) Indemnizaciéon legal pagadera en caso de terminacién de la relacién
laboral, antes y al momento de la jubilacidn, consistente en tres meses de
sueldo mas veinte dias de salario por cada afio de servicio.

De acuerdo con los lineamientos vigentes, sefialados en la Norma de
informacién Financiera General para el Sector Paraestatal NIFGG SP-05, emitida
por la Unidad de Contabilidad Gubernamental dependiente de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, establece que el calculo deberd apegarse a la
metodologia sefialada en el Boletin D-3 Beneficios a los Empleados, siendo de
aplicacién obligatoria para la Entidad; por lo que los pagos al personal por la
terminacién de la relacidon laboral se aplican contra la reserva constituida para
estos efectos y la cuantificaciéon y el reconocimiento de este pasivo laboral, se
realiza conforme a la metcdologia establecida en la Norma NIF D-3 “Beneficios a
los Empleados”, emitido por el Consejo Mexicano para la Investigacion vy
Desarrollo de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF), para lo cual se
toma como base el estudio actuarial que realiza un perito independiente.

La informacién que requiere para llevar a cabo este reporte de cdlculo de
valuacién actuarial del plan de financiamiento de la prima de antigledad e
indemnizacién legal por cada centro de trabajo al 31 de diciembre del afio
anterior, entre otra, es la siguiente:

« Ultimo sueldo actualizado de todo el personal.
» Salario promedio de todo el personal.
« |ncremento salarial en los Gltimos tres afios.
» Relacion y/o nimero vigente del personal.
Fecha de nacimiento de cada uno de los trabajadores.
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= Fechade altaen la empresa de cada uno de los trabajadores.

» Porcentaje, nUmero y tipo de bajas (despido Yy separacion
voluntaria) de personal en el ejercicio actual y del afo anterior.

«  Situaciones extraordinarias que lleguen a afectar las altas y bajas
del personal.

La Norma de Informacién Financiera General para el Sector Paraestatal NIFGG
SP-05 Obligaciones Laborales, emitida por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental, establece los parametros para la determinacién y registro que
se derivan de las obligaciones laborales al retiro de los trabajadores; sin
embargo el punto numero 4 de dicha Normatividad sefiala una excepcion, la
cual se indica a continuacién:

« ..las Entidades sujetas al Apartado “A" deberan apegarse a lo establecido en
la Norma de Informacién Financiera NIF D-3, "Beneficios a los Empleados”,
emitida por el CINIF en cuanto a la cuantificacion y registro del monto de estos
pasivos y la divulgacién en notas de los estados financieros de las reglas del
reconocimiento y revelacién; siempre y cuando, no implique la determinacion
de un resultado del ejercicio de naturaleza desfavorable”; es decir, pérdida
contable.

El Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF],
establecié la entrada en vigor a partir del 1 de enero de 2016 de la nueva Norma
de Informacién Financiera D-3 “Beneficio a los Empleados”, la cual se homologa
con la Norma Internacional de Contabilidad 19 (NIC-19}; por le que se modifican
las bases y resultados en su elaboracién y presentacion, siendo los aspectos mas
relevantes los siguientes:

» Una entidad debe reconocer un pasivo cuando existe una
obligacién presente, formal o informal de efectuar pagos por
beneficios a los empleados, en el futuro como consecuencia de
sucesos ocurridos en el pasado.

» Se modifican las bases para identificar los beneficios por
terminacién laboral.

» Elrubro de beneficios Post-Empleoc se integra por:

» E| Pasivo (Activo) Neto Proyectado se modifica a Pasivo (Activo)
Neto por Beneficios Definidos (PNBD), adecuando su
presentacion.

» Se reconoce la Obligacién por Beneficio Definido (OBD).

» Se readeclan los componentes y presentacion del Costo Neto
del Periocdo quedando como la suma del Costo del Servicio, mas
el Interés Neto, mas el Reciclaje de Remediciones; es decir, se
deberan reformular los saldos iniciales del estudio actuarial y
reconocer la Obligacién por Beneficios Definidos (OBD]}.

» -Se elimina la opcién de diferimiento del OBD.

» Se reconocen las Ganancias o Pérdidas del Plan (Remediciones)
y presentarse en Otro Resultado Integral (ORI} y su reciclaje
posterior a través de la vida laboral.

La nueva NIF D-3 define criterios claros de revelacién, las cuales varian en
funcién al tipo de beneficio y al tipo de entidades de que se trate.

E| resultado del Estudio Actuarial realizado por un perito en la materia para el
aflo de 2018, se muestra a continuacion:
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'APORTACIONES | . BENEFICIOS

CONCEPTO

PAGADOS A LOS

A LOS FONDOS FONDOS
Prima de Antigledad $0 $0
Indemnizacién Legal $0 $0
TOTAL L) $0
PRIMA DE INDEMNIZACION

SONGERTQ . ANTIGUEDAD LEGAL
Costo del servicio actual {CLSA) $ 8°514,972 $ 31°901,493
Interés Neto sobre el PNB 6 [ANBD) 10°102,380 397°728,634
Costo laboral del Servicio Pasado 0 0

generado en el afo

Reconocimiento de Remediciones (14 "602,753) 0
Efecto de Reducciéon / Liquidacion 0 0

COSTO (INGRESO)

"SALDO FINAL DEL PNBD O/{ANBD)

B

DE BENEFICIOS 5

DEFINIDOS _ $i8 91803

Saldo inicial del PNBD 6 (ANBD) * $ 86 554,090 $0
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 297 255,276
Costo (Ingreso) de Beneficios . 2
Dafinidas 4°014,599 71°630,127
Aportaciones al Plan 0 0
Pagos con cargos al PNBD 6 (ANBD) * {1°313,335) (30 "950,067)
Efecto Neto de Remediciones 0 0
Otros Ajustes 0

(*) Pasivo / Activo Neto por Beneficios Definidos (PNBD) o (ANBD)

$'897187,986 |

$337°935;336"

No existe financiamiento de la obligacién por beneficios definidos al 31 de Mayo 2019, como se

muestra a continuacion:

CONCEPTO

PRIMADE

ANTIGUEDAD

INDEMNIZACION
LEGAL

Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD)

$ 837187986

$ 353,591,670

SITUACION FINANCIERA DE LA OBLIGACION

Las hipotesis econdmicas y financieras utilizadas en

estudio actuarial para el afio de 2018 son las siguientes:

CONCEPTO

Activos del Plan 0 0
$ 89°187,986 $ 353 591,670

la determinacidén del

Tasa de descuento nominal utilizada para

calcular el valor presente de las obligaciones 7.60 %
Tasa de rendimiento esperado de los activos del -
plan

Tasa de reclamaciones de atencion médica -
Tasa de la tendencia en la variacién de los

costos de atencion médica
Tasa de incremento nominal los niveles

salariales 5.04 %
Vida laboral promedio remanente de |los

trabajadores 9.93%
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A-12.- INTEGRACION DE COMPRAS Y GASTOS DE LECHE NACIONAL.

La integracién de las compras y gastos de la leche nacional de 2021, se muestra
a continuacion:

LICONSA,S.A.DEC.V.

INTEGRACION DE COMPRAS Y GASTOS DE LECHE NACIONAL
ENERO - FEBRERO DEL ANO 2021

LECHE NACIONAL LITROS IMPORTES Uﬁﬁiﬁ o
LECHE FRESCA:

CAPTACION 98,527,809 639,044,499| 64859
INCENTIVOS 155,430,831 15775
SUB-TO;I'AL CAPVTACION E INCENTNOS” | ” “ 794,475,3.36. -8.0634
FLETES 51,067,375 05183

MAQUILAS
GASTOSCENTROS DEAC OPD ) ISR | 7117 13861 ?33 01407
SUB-TOTAL DE GASTOS 64,929,108 0.6590

TOTAL LECHE NACIONAL 98,627,809 859,404,438 8.7224

Es importante sefialar que a partir del 1° de enero del afio 2019 se incrementd el
precio de compra de la leche fresca en $1.00 por litro, situacién que sigue
vigente hasta la fecha.

Derivado del incremento al precio de compra de la leche fresca, que se comenta
en el parrafo anterior, se otorgaron recursos a LICONSA por parte de SEGALMEX
por $577 286,686, recursos que se etiquetaron como ~“Recursos para Precios de
Garantia” por compras de Leche Fresca Nacional, en 2020 se otorgaron recursos
por $1,4457401,767 bajo este mismo concepto. En 2021, aln no se reciben
recursos para Precios de Garantfa,

A-13.- INTEGRACION DE COMPRAS DE LECHE NACIONAL A PRODUCTORES.

A continuacién se presenta la integracién comparativa de las compras
mensuales de leche nacional a productores realizadas durante el ejercicio 2020
y la integracion de compras en el 2021
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LICONSA, SA DEC.V.
INTEGRACION MENSUAL COMPARATIVO DE COMPRAS DE LECHE FRESCA
2020vs. 2021

2 0 20 y T R

Litros Importe Litrcs Importe

Unitario Unifario
Equivalentes (%) Equivakentes (%)

BES [ 57199407 ssogsraze veser] s108sise 411851913 80616

COMPRAS DE LECHE NACIONAL 2020
Leche Frascs] 57199407 450087279  7.8887| 61088154 411851913 80616

FEBRERO [ §6402,144  517,356819  T.7913| 47429655 382,823,417  B08SS|| 82500
Ll!cneFresca] 86402144 517356838  77913) 47430885 352823417  B.0855(| 77600

MARZO | 87543738 665452984  7.6013
|Li:neFresca1 87549738 665402884 76013

Miles de Litros
g
§ 2
ol ||

: ~L L

ABRIL | 83,795,800 617,498,852  T.3678 56,000
52,500

Leche Fresca 1 £3,799,800 17418852 T.3678 50,000
47,500 +
A5.000 b

WP

MAYD | BB,374,072 662,636,007 7.4981

Leche Fresca | 8374072 662636007 74881

JUNIO | 78,266,182 598,906,033  7.652%

Leche Fresca | 79268182  588.005003 76528

JULo | 53,774,778 496766435  7.7694
Lea‘!aFresca1 53774778  496.765435  7.78094

| COMPRAS DELEGHE NACIONAL 2021

AGOSTO | 48576404 387,263,661 9724
Leche Flesca1 48,576,404 387 269861 78724

SEPTIEMBRE| 45421,298 363,068,307 79834
Leche Fresca 1 45471298 363068807  7.9034

OCTUBRE l 46,564,690 373508072  8.0230
Led'!eFresca1 46,554,890 373508072 80230

NOVIEMBRE l 46,571,738 373718427 B.0246
Lacha Fresca 1 46571738 373718427 80245
| -

DICIEMBRE | 46832312 377673768  8.0472
Loche Fresca | 48932312 377673768 80472

TOTAL i 759414,663 50883,899.264  7.7479| 98,627,809 794,476,330 8.0635
Lar;heFresmll 759,414,563 5881890264  7.7479| 98527809 794475330  B,0835

= R —

1_/EN LECHE FRESCA EL IMPORTE ES EL PAGO A PRODUCTORES

A-14.- QUIEBRA TECNICA,

el Generado, se desprende gque el indicador financiero resultante no muestra un
posible riesgo de quiebra técnica que se presenta al perder las dos terceras
partes del capital social, ya que dicho indicador se ubica en un 32.81% al cierre
-de febrero de 2021.

Causas por la que LICONSA pudiera presentar la caracteristica de quiebra
técnica:

a) Venta de Leche del programa de Abasto Social a bajo precio.
La venta del litro de leche del Programa de Abasto Social se mantuvo del
28 de noviembre de 2011 al 23 de julio de 2015 a un precio de $4.50y fue a
partir del 24 de julio 2015 que se incrementé a $5.50 por litro, excepto
para los estados de OCaxaca, Chiapas y Guerrero en los cuales se mantiene
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b)

el precio venta de $4.50 por litro. Y el costo de produccién y operacién
real de la Leche del Programa de Abasto Social durante el periodo enero-
diciembre 2019 fue $9.90 por litro y en el periodo enero-agosto del afio
2020 se ubica en $10.59por litro.

Variacion en el tipo de cambio.

Durante el 2020 y lo que va de 2021, no se efectuaron compras de leche
en polvo de importacion. El tipo de cambio promedio de los pagos en el
ejercicio 2020 fue de $22.7066 pesos y en 2021, al no tener adeudos, no se
tiene registrado pago alguno.

il Tipo de Cambio de
Pago
Ejercicio 2020 $ 227066
ljjercicio 2021 Sin Compras $ 0.0000

Compra por
Kg.
Sin Compras

Ejercicio

Compras de Leche Nacional.
A continuacién se muestran las compras de leche nacional de los
ejercicios 2012- 2021.

Volumen importe 1/

Ejercicio {miles de litros) (miles de pesos)

Ejercicio 2012 712,629 3,888,788
Ejercicio 2013 697,678 403,637
Ejercicio 2014 778,486 471,21
Ejercicio 2015 864,854 |. 5,020,417
Ejercicio 2016 687,902 4,157,560
Ejercicio 2017 499,918 3,028,116
Ejercicio 2018 521,263 3,493,760
Ejercicio 2019 579,276 4,552,717
Ejercicio 2020 759,415 5,883,899
Ejercicio 2021 2/ 98,528 794,475

1/ Se refiere solo al pago a productores, no se incluyen
los gastos de operacién.
2/ Corresponde a las compras al mes de enero de 2021,

d) Compras de Leche en polvo de Importacién.

A continuacién se presenta la integracién de embarques por compras de
leche en polvo de importacién ejercicios 2012-2021.

Gastos
Internacion

Conocimiento de Embarques

Ejercicio . Miles de Miles $ Miles $

Toneladas
2012 33,834 1,441,003 31,938 1,472,941
2013 37,569 1,769,290 26,081 1,795,371
2014 43,001 2,507,952 36,961 2544913
2015 36,942 1,523,433 40,434 1,563,867
2016 29,951 . 1,357,150 42,334 1,399,484
i 2017 L 52,993 2,407,941 64,965 2,472906
20
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[ oo 59,871 2,429,353 57,873 2,487,226
2019 31,560 1,535,303 57,082 1,592,385
2020 0 0 1,895 1895
2021 0 0 0 0]

Conocimiento de embarque: Es el documento donde informan los
proveedores a LICONSA, S.A. de CV. el envio de la leche en polvo, que
corre a cuenta y riesgo de la Entidad, para determinar el importe de Ia
compra se considera |os kilogramos y el tipo de cambio FIX de esa fecha.

Acciones que se pueden implementar por parte de la Administracién de
LICONSA S.A. de C.V., para evitar que se ubique en la caracteristica de
quiebra técnica en el corto plazo:

a) Alcanzar las metas establecidas para el Programa de Abasto Social de
Leche y el Programa Comercial.

b) Continuar en la optimizacién ¥y eficiencia en la administracién de los
recursos a efecto de apegarse al programa de austeridad del gasto
corfiente solo a los aspectos estrictamente indispensables para la
operacion.

c) Seguir puntualmente la normatividad relativa a la recuperaciéon de
cartera, evitando el exceso en la cancelacién de partidas por
incobrables.

d) Eliminar el tener cuentas por cobrar a funcionarios y empleados por
concepto de viaticos, gastos a comprobar y otros de naturaleza
anadloga que no sean comprobados conforme a la nermatividad
vigente.

e) Reducir los costos de produccién evitando mantener un exceso de
inventarios, inventarios obsoletos o de lento movimiento.

f) Buscar los mejores precios de adquisicién de los insumos utilizados en
el proceso de produccién, cuidando la relacién precio-calidad.

g) Generar recursos adicionales por ventas de otros productos ©
subproductos lacteos.

h} Incrementar nuestra cartera de clientes buscando fortalecer nuestro
programa de venta de leche comercial.

i) Optimizar las inversiones y manejo de recursos a través de las
instituciones con mejores rendimientos y con menores tasas de
comision.

A-15.- COMPRAS DE LECHE FRESCA NACIONAL POR PRODUCTOR.

Las adquisiciones de leche fresca y en polvo a productores nacionales,
ha motivado el establecimiento de controles que permiten dar certeza y
claridad a este proceso.

Es por ello que en el ejercicio 2013 se implementdé el “Sistema de
Recepcién y Control de la Red de Acopio de Leche Fresca (RECORALF),
que nos permite en tiempo real contar con informacién del centro de
acopio de leche, calidad, precio, costo total de adquisicion y forma de
pago para fines de informacién, verificacion y transparencia.
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Por lo antes sehalado, se hace imperante la necesidad de saber quiénes
son estos productores de leche fresca que realizan operaciones con
LICONSA, S.A. de C.V. por lo gue se tiene en la Gerencia de Analisis
Financiero la integracién de compras de Leche Fresca y Leche en Polvo
Nacional por Productor, Centro de Acopio, Centro de Trabajo y Gran
Total.

A-16.- DIFERENCIAS DE INVENTARIOS

a).-Resultado de la toma fisica de los inventarios, las diferencias
registradas al 28 de febrero del afio 2021.

Diferencia Almacén de Faltante Ejercicios
Productos Terminados Anteriores Neto Pesos

P.AS. Sinaloa Ejercicio 2013 $ 284,921.70

P AS. Baia California Reaistro 2015 4 202,671.08

P.AS. Coahuila 209 cajas —Jun 2019 $131,352.72

$ 618,945.50

E| faltante del P.A.S. Sinaloa por un importe de $284,921.70 (Doscientos
ochenta y cuatro mil novecientos veintian pesos 70/100 M.N.) se
registré contablemente el mes de julio de 2013 con Pdliza Diario No.29,
en la cuenta 1109 Deudores Diversos, con fecha 26 de enero de 2015 el
Organo Interno de Control y la Unidad Juridica presentaron su
denuncia ante la PGR imponiendo una sancion econdmica en contra
del C. Alejandro Martinez Cervantes de $301,421.51 (Trescientos un mil
cuatrocientos veintiun pesos 51/100 M.N.) por agravio y el juicio se
encuentra en proceso para deslindar responsabilidades, el P.A.S.
Sinaloa envié el oficio GPS/0464/2016 el 11 de noviembre de 2016 para
su resolucién a la Unidad Juridica; la cual respondié ccn oficio
SICON/SRG/306/2017 el 02 de Agosto de 2017 mencionando que debe
reclasificar el saldo a la cuenta 1110 Funcionarios y Empleados, misma
que se efectué con Pdliza Diaric No.35 el mes de Septiembre de 2017.
en espera de la resolucion por parte del Area Juridica.

El saldo registrado del P.AS. Baja California en la cuenta 1109 Deudores
Diversos por concepto de diferencia de inventarios, asciende a
$202,671.08 (Doscientos dos mil seiscientos setenta y un pesos 08/100
M.N.}), sin movimientos desde 2015, se enviaron los oficios
DFP/MCT/2840/2016 el 25 de agosto de 2016 y DFP/MCT/1008/2017 el 23
de febrero de 2017, para su aclaracion. El expediente se encuentra en
proceso de revisiéon y en poder del Organo Interno de Control de
LICONSA, para determinar en su  caso, la responsabilidad
correspondiente.

£l faltante de inventario de Producto Terminado del P.A.S. Ceahuila
registrado en el mes de Junio 2019 fue por $255,792.12 el cual
corresponde segun Acta Administrativa a la bodega ubicada en Saltillo,
Coahuila, de la situacion se solicité al Organo Interno de Control
mediante oficio GCOA/317/19 del 12 de agosto de 2019, indique la forma
de proceder. El P.AS. Coahuila hizo un ajuste a consecuencia de |a

22
Cédula 9



e

realizacién del Inventario fisico del mes de Junio 2020 con Pdliza de
Diario No.66 de fecha 30-06-2020, descontando 198 Cajas con un
importe de $124,439.40, La unidad Juridica determina en su caso la
responsabilidad correspondiente, debido a que se impuso la denuncia
ante la Procuraduria General de justicia del Estado por la cantidad
faltante de $131,352.72 (ciento treinta y un mil trescientos cincuenta y
dos pesos 72/100 M.N.) saldo registrado contablemente en la Cuenta

1109 Deudores Diversos.

b).-Diferencias determinadas en la realizacion de la Toma Fisica de los
Inventarios, pendientes de registrarse contablemente.

Diferencia Almacén de
Productos Terminados Faltante Neto Pesos
Julio 2018
Ejercicios
P.AS. Chiapas Anteriores 531,811.51

398,758 Unidades,
Acumuladas de
Ejercicios
P.AS. Quintana Roo Anteriores 5'944,209.00

$ 6'476,020.51

La diferencia del P.A.S. Chiapas, fue determinada durante el Inventario
Fisico realizado al 31 de Julic de 2018, argumentando que existen
arrastres en otros productos ¥ cédigos mencionados en las actas que
en su momento se levantaron para justificar esos faltantes; el Organc
Interno de Control tiene un expediente abierto con el No. DE/16/2018.
En espera de su resolucién, para determinar en su caso, la
responsabilidad correspondiente.

Respecto al faltante del P.A.S. Quintana Roo, no se encuentra
registrada contablemente, se solicité al Organo Interno de Control
mediante oficios LICONSA-UAF-GAF-154-2020 LICONSA-UAF-GAF-155-
2020 vy LICONSA-UAF-GAF-159-2020 del mes de Junio de 2020, indique
la forma de proceder, para determinar la responsabilidad
correspondiente.

B).- NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN).)

Estas cuentas se emplean para registrar derechos y obligaciones probables que
estan sujetos a una contingencia, gue de suceder ésta, se convierten en valores
reales que tendran que registrarse en cuentas de activo, pasivo y resultados.

B-1.- CUENTAS DE ORDEN POR “COMPRAS DE MERCANCIAS CON CARGO AL
PRESUPUESTO DE LECHE DE IMPORTACION 2021".

Durante enero y febrero de 2021, no se registraron compras de leche en polvo de
importacién con cargo al presupuesto del ejercicio 2021.
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B-2.- PASIVO CONTINGENTE POR PROCESOS JURIDICOS.

Se hace del conocimiento que la Unidad Juridica le estd dando seguimiento a
312 asuntos juridicos y a continuacién se muestran los conceptos y montos
correspondientes de los asuntos relevantes. :

Es importante sefialar que el importe total por estos conceptos se encuentra
registrado en Cuentas de Orden al mes de Febrero de 2021

D ) DOR
PO L) &
) PRO »le
309 Laboral 394,351,273.0
2 Ordinario Civil 3,513,885.0
1 Recurso de Revision 4,986.0

312 Totales $397,870,144.0

B-3.-ACCIONES EMITIDAS.

En esta cuenta se registran el ndmero de titulos accionarios emitidos y en
custodia de la Tesoreria de la Federacién que respaldan el importe registrado en
el Capital Social con un saldo al mes de Enero del presente por $925'538,373.

B-4.- CUENTAS DE ORDEN POR "CARTAS DE CREDITO CARGO AL PRESUPUESTO
DE LECHE EN POLVO DE IMPORTACION".

Las cartas de crédito por compras de leche en pelvo, son compromisos de pago por
parte de LICONSA, S.A. de C.V. de los embarques realizados por los proveedores de
leche en pelvo importada; desde el cierre de 2020 se encuentran liquidadas.

B-5.- CUENTAS DE ORDEN POR "CARTAS DE CREDITO EN GARANTIA CON CARGO
AL PRESUPUESTO DE LECHE EN POLVO DE IMPORTACION"

Refleja el importe en moneda nacional por la expedicion de cartas de crédito a favor de
LICONSA. S.A. de C.V. por parte de proveedores para garantizar el cumplimiento de los
contratos de compra-venta de leche, que al cierre de 2020 se encuentran liquidadas por
no contar con embarques pendientes al cierre del 31 de diciembre del 2020.

Refleja el importe en moneda nacional por la expedicién de cartas de crédito a favor de
LICONSA, S.A. de C.V. por parte de proveedores para garantizar el cumplimiento de los
contratos de compra-venta de leche, que al cierre de 2020 se encuentran liquidadas por
no contar con embarques pendientes al cierre del 31 de diciembre del 2020,

B-6.-VALORES EN CUSTODIA.

Esta cuenta refleja un importe al mes de Febrero de 2021 de $137,469,942.0
aquellos valores y bienes que se reciben en guarda, prenda o garantia.

B-7.-PLIEGO PREVENTIVO DE RESPONSABILIDADES.

Esta cuenta al cierre de Febrero de 2021, refleja un importe de $40,799,267.0
por los pliegos preventivos fincados a funcionarios y ex funcionarios de la
Entidad por parte de la Secretarfa de la Funcién Puablica y que no se ha
notificado su baja por parte de la autoridad.
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B-8.-AJUSTE ANUAL POR INFLACION.

Con fundamento en los articulos 44 al 46 de la Ley del ISR, la Entidad debera
determinar al cierre de cada ejercicio la ganancia y/o pérdida inflacionaria; por
lo que LICONSA, S.A. de C.V,, presenté el 1° de abril de 2019, via electrénica ante
el SAT, la declaracién anual del ISR por el periodo comprendido del 1 de enero al
2] de enero de 2019, determinando 4152 177,222 por concepto de ajuste anual
por inflacién deducible ($80 "056,470.00 por concepto de ajuste anual por
inflacién acumulable en 2017}, y esto no es mé&s que reconocer fiscalmente el
efecto de la inflaciéon en algunas cuentas registradas en el Estado de Posicién
Financiera determinado en el afo anterior, dicho importe se encuentra
registrado contablemente en cuentas de orden.

B-9.-OTRAS CUENTAS,.

Importes que se registran por la necesidad de llevar control de otras
operaciones que realiza la Entidad por contingencias.

C).- NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

C-1.- ESTATUTOS SOCIALES

CAPITULO PRIMERO
CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD

ARTICULO PRIMERO.- CONSTITUCION.

Se constituye una Sociedad Mercantil Anénima de Capital Variable, de
nacionalidad mexicana, gue se regird por lo estipulado en estos Estatutos, en la
Ley General de Sociedades Mercantiles, en la Ley Federal de las Entidades
paraestatales y en las demas leyes aplicables.

ARTICULO SEGUNDO.- DENOMINACION.
La Sociedad se denomina "LICONSA", seguida de las palabras SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE o de sus abreviaturas S.A. DE C.V.

ARTICULO TERCERO.- OBJETO.

La Sociedad tiene por objeto:

Coadyuvar al fomento econémico y social del pais, participando en:

La adquisicién y enajenacién por cualquier titulo legal de leche fresca o en
polvo y de otros productos necesarios para su industrializacién y la de sus
derivados, en plantas propias o de terceros contratadas con los sectores publico
y privado, asi como de complementos alimenticios.

El procesamiento, distribucién y venta de leche fluida pasteurizada o en polvo y
de otros productos lacteos y sus derivados, complementos alimenticios, y otros
productos derivados del aprovechamiento de sus procesos industriales, a los
sectores urbanos y rurales en pobreza, en establecimientos propios o de
terceros, a través de cualquier canal de distribucién que se precise en las Reglas
de Operacién del Programa de Abasto Social de Leche a cargo de la Sociedad o
en otros programas autorizados.

La distribucién y venta a precio preferencial de leche liquida, pasteurizada,
rehidratada, ultra pasteurizada o en polvo, asf como de complementos
alimenticios, derivados lacteos, u otros productos a través de cualquier canal de
distribucién y comercializacién, a fin de obtener recursos adicionales.

La concertacién de acciones con instituciones publicas, privadas Yy
organizaciones sociales, para la instalacién, operacién y/o venta de bienes y
servicios complementarios en las lecherias, a efecto de generar un mayor
beneficio social e integralidad en el uso de la infraestructura con que cuenta la
Sociedad.

25
Cédula 9



La adquisicién, renta, obtencién en comodato o por cualquier titulo legal de
bienes inmuebles y de bienes muebles, en especial equipo, materiales y
materias primas como leche liquida o en polvo, de origen nacional o
internacional, que se utilicen para desarrollar las actividades necesarias para
lograr el objeto social.

La celebracién de toda clase de actos, contratos y convenios, de cualquier
naturaleza, necesarios o convenientes para el cumplimiento del objeto social.

ARTICULO CUARTO.- DURACION. -
La duracién de la Sociedad sera de CIEN ANOS, contados a partir del dos de
marzo de mil novecientos sesenta y uno, fecha de su constitucién.

ARTICULO QUINTO.- DOMICILIO.

su domicilio es la Ciudad de MEXICO, DISTRITO FEDERAL y no se entendera
cambiado por la aceptacién de domicilios convencionales, ni por establecer
agencias, sucursales u oficinas en otros lugares de la RepUblica o del extranjero.

ARTICULO SEXTO.- NACIONALIDAD.

La Sociedad es de nacionalidad mexicana, ya que se constituye conforme a las
leyes del pais y tiene en él su domicilio. Ninguna persona extranjera, fisica o
moral, podréd tener participacién social alguna o ser propietaria de acciones de
la Sociedad y ésta no admitird por lo tanto, directa o indirectamente, como
socios a accionistas o inversionistas extranjeros o sociedades o asociaciones sin
cldusula de exclusién de extranjeros, ni reconocerd derechos a los indicados
inversionistas, sociedades o asociaciones.

Si por algun motivo alguna de las personas mencionadas anteriormente, por
cualquier evento llegare a adquirir una participacién social o a ser propietaria
de una o mas de dichas partes sociales, contraviniendo asi lo establecido en el
parrafo que antecede, se conviene desde ahora en que dicha adquisicién sera
nula y, por tanto cancelada y sin ningln valor la participacién social de que se
trate y los titulos que la representen, teniéndose por reducido el Capital Social
en una cantidad igual al valor de |a participacién cancelada.

CAPITULO SEGUNDO

DEL CAPITAL SOCIAL Y DE LAS ACCIONES

ARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL.

El Capital Social es variable. Su importe minimo sin derecho a retiro es la suma
de DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS, Moneda
Nacional. El Capital Variable es ilimitado.

El Capital Social podra ser aumentado o disminuido por resolucién de los
Accionistas, en los términos en que la Ley y estos Estatutos lo expresan.

C-2.- POLITICAS CONTABLES.

Ill.- Inventarios y Costo de Ventas.

a) Inventarios y su estimacién para baja de valor de los inventarios.

Las adquisiciones de materias primas, insumos y refacciones se registran a su costo
de adquisicion. Los inventarios de malerias primas e insumos se valluan a partir del
1°. de enero de 2013 bajo la formula (antes método) de Costos Promedios, lo anterior
en apego al oficio No. 309-A.-11- 125/2013 de fecha 9 de abril de 2013, emitido por la
Unidad de Contabilidad Gubernamental, Direccion General Adjunta de Normas y
Cuenta Plblica Federal de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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A partir del afio 2008 la Entidad dejé de reconocer los efectos de la inflacion en sus
estados financieros, por estar en un enterno econémico no inflacionario y Unicamente
efectuara el reconocimiento en Sus estados financieros cuando la inflacién
acumulada de los Ultimos tres afios sea mayor al 26%.

La estimacion para baja de los inventarios se incrementa por el importe del valor de
los inventarios que se encuentran dictaminados por el area de control de calidad
como no aptos para consumo humano o animal, ni para su venta.

b) Costo de ventas.

A partir del 1° de enero de 2005 entré en vigor la reforma fiscal que sustituye como
deducci6n las compras por el costo de lo vendido, estipulado en el articulo 25
fraccién !l de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y el articulo 41 de dicha ley, sefala
los métodos de valuacion de los inventarios y enfatiza que el método adoptado
debera utilizarse durante un periodo minimo de cinco afos.

¢) Registro contable del subproducto crema en el Programa de Abasto Social en el 2020,
aplicado al costo de ventas.

LICONSA realiza un proceso de descremado a la leche fresca en la Gerencia
WMielropohitana Norte, Gerencia Metropolitana Sur, Gerencia kstatal vValle de Toluca,
Gerencia Estatal Jalisco, Gerencia Estatal Michoacan y Programa de Abasto Social
Chihuahua, en apego al oficio FOLIO/SS8/0349 del 29 de mayo de 2008 enviado por la
Secretaria de Salud a LICONSA S.A. de C.V., en el cual informa que el Gobierno
Federal ha emprendido, en diferentes ambitos de la vida nacional, una intensa
campafia para combatir los severos problemas de obesidad, y los subsecuentes
riesgos cardiovasculares, incidiendo preferentemente en la poblacién infantil.

LICONSA contribuye a dicha campafa con el proceso de descremar la leche fresca
que se compra a los distintos productores de leche nacional para la utilizacién en su
Programa de Abasto Social Y ofrecer a los beneficiarios de este Programa leche
reducida en grasa, tal y como se establece el comunicado sefialado anteriormente;
asi mismo, por razones comerciales ¥ de preferencia de los consumidores, esta
operacién también se realiza para el Programa Comercial, en volimenes inferiores.

Como resultado de dicho proceso, aun y cuando no es el objetiva de LICONSA, esté
obteniendo un subproducte llamado Crema con condiciones de 40%-42% de grasa
butirica y el resto son otros sélidos lacteos arrastrados en el proceso de
descremado. Este subproducto no util para LICONSA, pero del cual se puede obtener
un ingreso adicional; si es aprovechable para industriales del sector alimentos y/o
del sector quimico.

El subproducto tiene mercado y puede ser susceptible comercializarse, pero con la
particularidad de ser altamente perecedero ya que conserva la carga bacteriana de la
leche cruda, debe por tanto embarcarse Y venderse lo antes posible libre abardo en
Plantas de LICONSA y viajar bajo la responsabilidad del comprador.

Aspectos contables:

Actualmente la valuacién de la produccion del subproducte “Crema” se realiza en
funcién del contenido de sélidos grasos ¥ s6lidos no grasos que determina el area de
produccion de cada Centro de Trabajo en funcién de su contenido real, con lo cual y
por ser la Crema la que tiene un mayor contenido de sdlidos, absorbe por tanto la
mayor parte del costo; la leche semidescremada y/o descremada se queda con una

menor proporcién del costo de la leche fresca.

Dicha operacidn puede generar resultados negativos (pérdidas contables) o positivos
(utilidad contable).

LICONSA, al estar constituida como una Empresa de Participacion Estatal
Maycritaria del Gobierno Federal tiene la obligacion de dar cumplimientc a las
disposiciones establecidas por la Unidad de Contabilidad Gubernamental dependiente
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, quién es la responsable de normar el
aspecto contable de las Entidades del Sector Gubernamental, contenidas en el
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Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, sin
embargo en los casos que las operaciones que realiza alguna Entidad no estén
contenida en alguna Norma Gubernamental, se estara a lo sefialado por el CONAC.

Respecto a la aplicacién supletoria de nocrmatividad, de conformidad con lo
establecido en el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental, publicado por el
Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), en el Diaric Oficial de la
Federacion el 20 de agosto de 2009, sefala el ultimo parrafo del inciso B) Ambito de
Aplicacion; sub inciso b) Institucional, lo siguiente:

La normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias competentes
en materia de Contabilidad Gubernamental.

Las Normas internacionales de Contabilidad para el Sector Publico emitidas por la
Junta de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Piblico (International
Public Sector Accouting Standards Board, International Federation Accouting
Committee).

Las Normas de Informacion Financiera, emitidas por el Consejo Mexicano de Normas
de Informacion Financiera, A.C. (CINIF).

Los entes pilblicos deberan informar, antes de su aplicacidn, al Secretario Técnico
del CONAC, a efecto de gque se analice, se proponga y, e€n su oportunidaa, se emita
la normatividad correspondiente.

Posteriormente, mediante Oficio 309-A-11-014/2014, emitido el 2 de enero de 2014
por la Direcciéon General Adjunta de Normatividad Contable, se informa al Secretario
Técnico del CONAC “que se aplicard la supletoriedad antes sefalada para el cierre
contable del ejercicio de 2013 y las operaciones de los ejercicios posteriores”; por
este motivo no serd necesario solicitar la autorizacién correspondiente al Secretario
Técnico para la aplicacion de la supletoriedad.

Normatividad:

En apego a lo sefialado anteriormente, LICONSA, lleva a cabo la determinacién y
presentacion en la cédula de Analisis Financiero de la CREMA, tomando como base
la Norma de Informacién Financiera NIF C-4 Inventarios, emitida por el CINIF, con
vigencia para los ejercicios que se inicien a partir del 1° de enero de 2011, el cual
tiene como objeto establecer las normas de valuacion, presentacién y revelacion para
el reconocimiento inicial y posterior de los inventarios en el estado de posicién
Financiera de una entidad econdmica.

Siendo parte integrante del parrafo 44.3 denominado Costo de Produccién, esta el
parrafo 44.3.8 que sefala "los subproductos se vallan a su valor neto de realizacién
y ese valor se resta del costo total de produccién, que incluye el costo del producto
principal”. Como resultado, el valor contable del producto principal no difiere
importantemente de su costo ya que, la mayoria de los subproductos generalmente
no son significativos.

Por otra parte el parrafo 30.1 Definicién de Terminos, sefiala en el inciso |) que el
valor neto de realizacion es el monto estimado por una entidad de lo que espera
recibir, por la venta de un activo en el curso normal de sus operaciones; es un valor
especifico de la Entidad, es decir, determinado por ella misma considerando
supuestos generados internamente. Cuando al valor de realizacion se le disminuyen
los costos de disposicién y, en su caso, los costos de terminacién estimados, se
genera el valor neto de realizacion.

Conclusién:

Por lo sefalado en el presente documento, la Unidad de Administracién y Finanzas
en LICONSA, ha dictado las instrucciones correspondientes para que tomando como
base la normatividad que ha sido mencionado anteriormente "Norma de [nformacién
Financiera NIF C-4 Inventarios, emitida por el CINIF", se procedid a realizar la
reclasificacién de las cuentas contables en el rubro del Costo de Ventas Variable en
el Estado de Resultados, a partir del mes de septiembre 2015.
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De tal manera que al reestructurar el estado de resultados el importe de las ventas
netas menos el costo de ventas sera igual a cero, en el caso de tener registros en la
cuenta de otros ingresos (por penalizaciones, etc.) la utilidad en la columna de
crema es por el importe en la cuenta de otros ingresos.

La compra de la leche fresca que se descrema, se adquiere principalmente para la
produccién y venta de la leche del Programa de Abasto Social en presentacién de
leche liquida y en sobres de 210 gramos; asi como por el ensacado en bultos de 25
kilogramos de leche en polvo para su consumo en plantas de la Entidad.

IV.- Propiedades, Planta y Equipo.
a) Inversién

Las inversiones se registran a su costo de adquisicién y/o construccion,
incluyéndose como parte del costo |los gastos administrativos relacionados con
la construccién e instalacién de bienes, y se actualizan en términos de poder
adquisitivo a la fecha del balance general, mediante la aplicacién de factores
derivados del INPC, cuando la inflacién acumulada en los Ultimos tres afios sea
igual o mayor al 26%.

L} Depreciacion

La depreciacion del ejercicio se calcula por el método de linea recta, a partir del
mes siguiente al de su capitalizacién y sobre la base de los valores actualizados
cuando la inflaciéon sea igual o mayor al 26%, en apego a las disposiciones
establecidas en el Manual de Normas y Politicas de Operacion de Contabilidad
General No. DFN-036/2002 y a las tasas de depreciacién sefialadas en los
articulos 34 y 35 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, a las siguientes tasas
anuales.

% |
TIPO DE ACTIVO DEPRECIACION | OBSERVACIONES
Edificios y
Construcciones
Maguinaria y Equipo 8
Mobiliario y Equipo de 10
Oficina
Equipo de Transporte 25 g’zcﬁ%:‘}]”o?gﬂ despues
. 2 Adquirido a artir
Equipo de Coémputo 30 Lel%l{01f95}. B

El 23 de diciembre de 2005 se publico en el Diario Oficial de la Federacion el
Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones
fiscales a partir del primero de enero de 2006, por lo que las adquisiciones de
montacargas que se efectien se registraran en la cuenta contable de equipo de
transporte y se depreciard a una tasa del 25%, en apego a lo establecido en el
articulo 34 de la Ley del ISR, por lo que las inversiones que se venian
depreciando con anterioridad a la reforma fiscal, considerando que su efecto
fiscal atendié a las disposiciones vigentes, continuard aplicandose la tasa del
10% a las inversiones por montacargas adquiridos con anterioridad al 1° de enero
de 2006, :

V.- Cargos Diferidos.

a) Inversioén
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Las inversiones por este concepto corresponden a gastos de instalacién y a
adaptaciones y mejoras realizadas a inmuebles propios y de terceros, utilizados
para el cumplimiento del objeto social de LICONSA, y no son sujetos de
actualizacion.

b) Amortizacién

La amortizacién del ejercicio se determina por el método de linea recta, a partir
del mes siguiente al de su capitalizacién sobre la base de valores histdricos,
aplicando las tasas de amortizacion anuales establecidas en el articulo 33 de la
Ley del ISR, como se sefiala a continuacion:

TIPO DE GASTO = ; > 1% AMORTIZACION

Gastos de Instalacion, 5
Adaptaciones y Mejoras en Inmuebles Propios. 5
Adaptaciones y Mejoras en Inmuebles Propiedad de Terceros. 5
Adaptaciones y Mejoras en Locales de Lecherias Propios. 5
Adaptaciones y Mejoras en Locales de Lecherias Propiedad de 5
Terceros,

Vl.- NIFGG SP 02 Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus

diferentes modalidades.

a) Registro contable

Los recursos fiscales que se asignan y se reciben por parte del Gobierno Federal
para hacer frente a la adquisicién de leche en polvo y leche fresca nacional, se
registran contablemente en el mes en que se reciben y son considerados como
ingresos por tratarse de Transferencias para Adquisiciéon de Materias Primas de
Produccion en la partida presupuestal (2501), destinados a cubrir el deficiente
de operacion.

Es importante sefialar que la misma Norma NIFGG SP-02, sefiala que “aquellas
Entidades sujetas a la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR), ¥ a la
Participacién de |los Trabajadores en las Utilidades {(PTU}, no considerardn los
Subsidios y Transferencias de Gasto Corriente destinados a cubrir deficientes de
operacion, ni las aportaciones de capital recibidas del Gobierno Federal como
ingresos acumulables, por no provenir de su operacién ¥y no ser generados por
sus trabajadores, se deben exceptuar para cualquier efecto y cdlculo
relacionado con la LISR y PTU; en consecuencia, Unicamente se deberd incluir el
importe de los subsidios y transferencias aplicadas al déficit de operacidén en la
conciliaciéon contable fiscal como "una partida contable no fiscal”, debido a que
no es acumulable para la determinacion de la base de ingresos sujeta a la LISR,
la PTU o cualquier otro gravamen. Con respecto a los gastos se considera que
son deducibles, pues tales erogaciones son parte directa de la operacién y
permiten mostrar los resultados obtenidos en los procesos que realizan las
Entidades".

b) Lineamientos Generales

La Norma Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus diferentes
modalidades NIFGG SP-02, establece que las Entidades deben registrar en su
contabilidad los subsidios y transferencias corrientes de tal manera que
disminuyan sus pérdidas anuales de operacién hasta por el monto de sus costos
y gastos totales no cubiertos con sus ingresos propios y, los excedentes deberan
reintegrarse a la Tesoreria de la Federacién o éxcepcionalmente, con la
autorizacién presupuestaria correspondiente, incrementar las aportaciones del
Gobierno Federal en dichas Entidades.

La NIFGG SP-02 (Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para
el Sector Paraestatal), sefiala que las Entidades registraran en la contabilidad
las transferencias de capital recibidas del Gobierno Federal, en forma tal que
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muestren sus aumentos o disminuciones en las cuentas autorizadas para estos
efectos.

c) Situacién Fiscal

- El articulo 16 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) vigente, establece
en su parrafo primero los conceptos que deben ser considerados como ingresos
acumulables, no encontrandose en dicho precepto los recursos fiscales que
otorga el Gobierno Federal en calidad de accionista mayoritario principal para
cubrir los deficientes de operacién; adicionalmente el segundo parrafo del
mismo articulo sefala aquéllos conceptos que no se consideran ingresos
acumulables, sin hacer referencia alguna a los recursos fiscales que se obtengan
por parte del Gobierno Federal para cubrir el déficit de operacién; por lo
sefialado en éstas notas dichos recursos fiscales no deberdn considerarse como
acumulables en la determinacién del Impuesto Sobre la Renta, ni en la
determinacién de la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades.

De los Recursos Fiscales que recibe LICONSA, S.A. de C.V., del Gobierno Federal,
se desprenden dos conceptos bdsicos; el primero se refiere a "subsidios y
transferencias para cubrir deficientes de operacién” y el segundo corresponde
al “déficit de operacién a financiar", de los cuales se efectlan las siguientes
precisiones:

En relacién al concepto de subsidios y transferencias para cubrir deficientes de
operacién, es pertinente sefialar que los recursos asignados a la Entidad se
registran en la partida 23101 “Productos Alimenticios, Agropecuarios ¥
Forestales Adquiridos como Materia Prima”, segin el clasificador por objeto del
gasto emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, los cuales se
definen como asignaciones previstas en el presupuesto de las dependencias,
destinadas a las Entidades apoyadas, asi como a los 6rganos administrativos
desconcentrados jerarquicamente subordinados a las dependencias para cubrir
las adqguisiciones de materiales y suministros, necesarios para la operacion y
mantenimiento de sus instalaciones, asi como para el desarrollo de sus
programas.

Por otro lado, la partida presupuestal 43701 "Subsidios al Consumo”, que se
encuentra definida como asignaciones del Gobierno Federal destinadas al apoyo
de las Entidades y o6rganos administrativos desconcentrados para cubrir el
déficit de operacidén y los gastos de administracién asociados al otorgamiento
de subsidios, por lo que se puede concluir que las transferencias fiscales que
recibe LICONSA, S.A. de C.V. son para l|la adquisicion de Materiales y
Suministros, los cuales son utilizados para hacer frente a su operacion
deficitaria que se obtiene por vender el litro de leche por debajo del costo de
produccién y operacion.

- El articulo 2, fraccion XXX| de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria establece que se entenderd por ingresos propios, "los recursos gque
por cualquier concepto obtengan las Entidades, distintos a los recursos por
concepto de subsidios y transferencias, conforme a lo dispuesto en el articulo 52
de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales”.

- En cuanto hace a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, el articulo 1° sefiala
los conceptos de ingreso por los Actos o Actividades que grava; sin que,
también en este caso, los ingresos por recursos fiscales estén considerados
como gravados para efectos de dicha Ley.

Por lo tanto, la afectacién contable y presupuestal de los recursos fiscales se
lleva a cabo por el valor de la adquisicién de los bienes sin incluir LLV.A,, el cual
es finiquitado con recursos propios ¥ en |los términos del articulo 6° de la LIVA;
dicho importe es acreditado, compensado o se tramita su devolucion, es decir,
se considera una operacién ajena recuperable al flujo de efectivo de la Entidad,
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situacion gue es revisada afio con afno por el Despacho de Auditoria Externa
designado por la Secretaria de la Funcion Publica.

C-3.- PROGRAMA DE REGULARIZACIQN DEL PATRIMONIO INMOBILIARIO DE
LICONSA, S.A. DE C.V.

En relacién al oficio DEP/SDCG/535/2008 emitido el 21 de mayo del afio de 2008,
se solicité al Area Juridica el estado en el que se encuentra el Programa de
Regularizacion inmobiliario de la entidad, por lo que mediante oficio U1/1438/08
de ese mismo afio, la Unidad Juridica informd que contintan en proceso de
regularizacion 24 inmuebles. En la sesion ordinaria namero 308 del H. Consejo
de Administracion se aprob6 el Acuerdo 35/Vv1/08 para modificar el Programa de
Regularizacion del Patrimonio Inmobiliario de la entidad, para quedar
integrado por 16 inmuebles pendientes de regularizar juridicamente, por lo que
el 4 de agosto de ese mismo afno se solicité a través de oficio
DEP/SDCG/836/2008 para que informe al H. Consejo de Administracion la
situacién de los inmuebles y se apruebe la cancelacién contra los resultados de
la entidad en el ejercicio de 2008, de las cantidades registradas en las cuentas
de edificios ¥ construcciones, asi como de su depreciacion acumulada; de la
modificacion aprobada en la sesién ordinaria No. 308, en el mes de diciembre de
2009 se regularizé un inmueble en el Programa de Abasto Social Guanajuato y
en junio de 2016 otro en el mismo P.A.S Guanajuato, por lo que, la situacién al
28 de febrero del 2021 se sefiala a continuacion:

NO
REGULARIZADOS TOTAL
CONCEPTO JURIDICAMENTE

REGULARIZADOS
JURIDICAMENTE

IMPORTE IMPORTE No IMPORTE

NoO. i 0.
(PESOS) (PESOS) . (PESOS)

REGISTRADOS

CONTABLEMENTE
NO REGISTRADOS

4| (2) 4
CONTABLEMENTE .
SUMA 53 72'888,682 14 11264,893 67 74'153,575
(m En procesoc de escrituracion.
(2) No se han registrado contablemente por carecer de escrituras y del

avalto respectivo del terreno y la construccion. Con oficio DFEP/MCT/4342/2016,
se solicité al Titular de la Unidad Juridica se informara de sus avances del
“programa de Regularizacién del patrimonio Inmobiliario de Liconsa, S.A. de
c.V. manifestando lo siguiente.
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o e dbdie

-

FNUM

NUM. DE EXP./JUBICACION

.- Calzada Guadalupe s/n
entre Reforma y Rio Zarco,
Poblado de Aldama, C.P.
36810, lrapuato,

Guanajuato.

1

ESTADO QUE GUARDA

La donacién debe ser autorizada por la asamblea
general de ejidatarios, la cual hasta la fecha no se

ha reunido.

25.- Cuartel 4°. Manzana 15
s/n de las calles Elvira
Lopez y Cuauhtémoc, sSan

Miguel el Alto, Jalisco.

Se continua con el juicio de prescripcién negativa,
por el cual se demanda que por el transcurso del
tiempo el inmueble ha pasado a ser parte del

patrimonio de la Entidad.

58.- Calle Oyamel No. 123
Colonia Camelinas,

Uruapan, Michoacén.

En atencién que el inmueble es propiedad de
persona diversa, se recaban documentos necesarios

para iniciar el juicio correspondiente.

30.- Calle Curinda No. 69
Colonia La Tamacua,

Uruapan, Michoacan.

En catastro municipal no fue posible su ubir:ac:ié:r?|
por lo que se acudird a catastro estatal a obtener el
certificado de antecedentes catastrales ¥y copia

autorizada del croquis de ubicacién fisica.

31.- Calle Ramodn Martinez
Ocaranza No. 8 Colonia Ojo
de Agua, Morelia,

Michoacan.

En atencién que el inmueble es propiedad de
persona diversa, se recaban documentos de los
servicios publicos que se encuentren a favor de la

Entidad para iniciar el juicio correspondiente.

38.- Escudo Nacional s/n
esquina Marfa de Jesus,
Colonia Guadalupe,

Jiquilpan, Michoacan.

El Director de Cataslro municipal informd que

existe en el municipic un programa de
regularizacién de inmuebles y que a la fecha no se
ha llevado a cabo en el lugar del domicilic del

punto de venta.

39.- Calle Uruapan No. 295
Colonia Juarez, C.P. 58010

Morelia, Michoacan.

Se cuenta con copia certificada de acta de sesién de
cabildo mediante el cual el Municipio de Morelia
autorizo la donacién y la desincorporacién del
inmueble de referencia, por lo que se mantienen las
platicas con las autoridades con la finalidad que se
continte con el tramite mencionado y se formalice

la donacidén.

8.

42.- Calle Ing. San
Sebastian s/n esguina
Pedernales, Colonia
Providencia los Reyes,

Michoacan.

Se acudié a la oficina regional de Uruapan del
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio,
para realizar la inscripcién del contrato de cesion

de derechos de fecha 02 de septiembre de 1992.

%43.- Calle Sitio de Cuautla

No. 87 Colonia Nifo

La Direccién de Catastro informo que se encuentra

registrado con la cuenta predial numero 1-101-1-
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'NUM. DE EXP/UBICACION

Artillero, Morelia,

Michoacan.

oA
2

ESTADO QUE GUARDA

310648 y corresponde un area de donacién al
Gobierno del Estado, por lo cual se continua con las
platicas con las dicha instancia para formalizar la

donacion

47.- Calle Benito Mufioz

No. 16 Colonia Portales de

Dictamen de fecha 28 de septiembre de 2007, acta
ordinaria de cabildo numero 18/07 de

fecha 28 de septiembre de 2007,

de sesion

los dictamen

11. Colonia Rector Diaz Rubio,

Morelia, Michoacan.

61.- Avenida Adolfo Lépez

10. ) 027/2012 de 23 de mayo de 2012, Yy acta de sesién
Morelia, Morelia, . . )
ordinaria de cabildo ndmero 10/12 de fecha 28 de
Michoacan. ) i
mayo de 2012, mediante la cual autorizan la
donacién.
El ayuntamiento informé gque no se encontro
ningln registro y que de acuerdo al plano expedido
51.. Calle Sahara No. 39|por la Secretaria de Urbanismo con nimero de

oficio 1612/86 de fecha 10 de junio de 1986, en el
punto de venta se encuentra dentro de la zona de
vialidad de dicha colonia, (sobre la banqueta) por lo
cual no es posible su regularizacion.

Se continua

con la integracion de documentos

catastrales, para el caso que no se formalice la
donacién, se esté en posibilidades de iniciar la

accién legal correspondiente.

12. Mateos s/n Alta Palmira,
Temixco, Morelos.
62.- Calle lgnacio Labastida
No. 2 en Ticuman,
13. Municipio de Tlaltizapan,

Morelos.

Se tiene programada cita con el Director de

Catastro municipal, con el fin de que previo al pago
de

certificado de propiedad o no propiedad ¥y plano

los derechos correspondientes  se expida

catastral correspondiente a la ubicacién exacta del

inmueble.

63.- Calle Cuahutémoc s/n
esq. Alvaro Obregén, en
de

14.

Cocoyoc, Municipio

Yautepec, Morelos.

NOTA: La totalidad de
registrados contablemente, en el rubro de activo fijo.

por otro lado, el area

o

juridica esta llevando a cabo el

Se
Catastro Municipal, con el fin de que previo el pago
de

certificado

tiene programada cita con el Director de

los derechos correspondientes se expida

de propiedad o no propiedad y plano
catastral correspondiente a la ubicacién exacta del

inmueble.

los inmuebles regularizados juridicamente se encuentran

proceso de escrituracion,

con su respectivo avaldo, del inmueble donado a favor de esta entidad por el
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Servicio de Administracién y Enajenacion de Bienes “SAE", mismo que se
localiza en los lotes 9,10 y una fraccion del lote 5 de la manzana 4, en la Ciudad
Industrial de Villahermosa Tabasco. Una vez concluido dicho proceso, se
registrara contablemente.

Con respecto al registro contable de seis inmuebles en Programa de Abasto
Social Morelos se menciona lo siguiente:

En seguimiento al Programa de Regularizacién Inmobiliaria de la entidad, se
informé a las areas Juridica y de Administracién, que con P.D. 07 del mes de
agosto del afio 2012 se regularizé el registro de 6 inmuebles donados a esta
entidad por $740,713.00 al Programa de Abasto Social Morelos; siendo los
siguientes:

Col. Juan Morales, Municipio de Yecapixtla, Morelos.
Temixco centro, Municipio de Temixco, Morelos.

Col. 3 de Mayo, Municipio Emilianc Zapata, Maorelos.
Xochitepec Centro, Municipio de Xochitepec, Morelos.
Mazatepec Centro, Municipio de Mazatepec, Morelos.
Col. Tejalpa, Municipio de Jiutepec, Marelos.

Asi mismo con P.D.44 del mes de mayo 2014 se regularizé el registro del
inmueble donado a esta entidad por 415,000.00 al Programa de Abasto Social
Hidalgo, en Calle EI Mendoza Municipio de Francisco |.Madero, Estado de
Hidalgo.

Con P.D.294 del mes de julio 2014 se regularizé el registro del inmueble donado
5 esta entidad por $3,049.00 a la Gerencia Estatal Michoacan, predio rustico,
fraccién de Singuic ubicadoc en el Municipio de Alvaro Obregén, Estado de
Michoacan.

Con P.D.06 del mes de junio 2016 se regularizé el registro contable del
inmueble donado a esta entidad por 41°113,514.40 correspondiente al terreno y
$214,643.52 por la construccién al Programa de Abasto Social Guanajuato, predio
ubicado en Andador Tlaxcala No. 1386 Col. Infonavit Solidaridad, lIrapuato
Guanajuato.

Con P.D. 32 de septiembre 2016 se regularizé el registro del inmueble donado a
esta entidad por $876.00 a la Gerencia Estatal Michoacan, Centro de Acopio
Tepalcatepec, ubicado en el Municipio de Tepalcatepec, Estado de Michoacan.

Con P.D. 238 de septiembre 2016 se regularizo el registro del inmueble donado a
esta entidad por $13,910.00 a la Geréncia Estatal Oaxaca, Centro de Acopio
Guichicovi, ubicado en el Municipio de San Juan Guichicovi, Estado de Oaxaca.

Con P.D. 58 de noviembre 2016, se regularizo el registro del inmueble donado a
esta entidad por $150,000.00 al Programa de Abasto Social Puebla, una fraccién
de terreno de la Fraccién Primera del Rancho Tizayuca, ubicado en el Municipio
de Atlixco, Estado de Puebla.

Con P.D. 71 de junioc 2019, se registré la baja contable del inmueble donado al H.
Ayuntamiento del Municipio de Atlixco Puebla, de una fraccién de terreno de la
Fracciéon Primera del Rancho Tizayuca, ubicado en el Municipio de Atlixco,
Estado de Puebla, por un importe de $150,000.00.

35
Cédula 9



Lo anterior afin de actualizar y conciliar la informacién de los inmuebles de la
entidad en proceso de regularizacién por la Unidad Juridica.

C-4.- INVENTARIO FISICO POR MUESTREO DE BIENES MUEBLES

En cumplimiento a lo establecido en las Bases Generales para el Registro,
Afectacion. Disposicién Final y Baja de Bienes Muebles, Clave: VST-DA-BS-017.
Se llevo a cabo el Inventario Fisico anual de Bienes Muebles el pasado mes de
octubre del 2019, el cual arrojo un resultado catisfactorio en los 33 centros de
trabajo y oficina central de un total de 53,997 bienes inventariados, se reportan
7 faltantes en su integracién, lo cual refleja una verificacién satisfactoria del
Sistema de Control Interno de los Activos Fijos {SICAFI) y que al efectuar esta
revision confirman los saldos del Active Fijo en los Estados Financieros, ya gque
al 28 de febrero de 2021 se tiene un saldo en las cuentas de Activo Fijo un total
de $509.5 millones, aproximadamente el 9% de los $5'414 millones, del Activo
Total.

Con respecto a los Centros de Trabajo que presentaron faltantes en su
inventario, se solicito la aclaracién correspondiente; as{ como la documentacion
soporte, para la recqularizacién de dichas diferencias.

C-5.- CENTROS DE ACOPIO,

La integracién de los Centros de Acopio al cierre del ejercicio 2020, es la
siguiente:

LICONSA actualmente tiene 64 centros de acopio en distintas entidades,
desglosados como sigue:

5 Centros de acopio son operados por organizaciones ganaderas y no venden
leche fresca a LICONSA, los gastos generados son vigilancia, energia eléctrica,
depreciaciones de equipos propiedad de LICONSA, etcétera, los centros de
acopio son: Ciudad Guzman en Colima, San José de los Reinoso en el estado de
Jalisco; Vista Hermosa en Michoacan, Chihuahua en el estado de Chihuahua y
Villa de Tututepec de Melchor Ocampo en Oaxaca.

55 Centros de acopio operando que captan leche fresca y venden a LICONSA,
incluye el centro de acopio Teocaltiche que es operado por una organizacion
ganadera.

4 Centros de acopio no estan operando Matlatlan | Zapotalnejo, Lagos de
Moreno |l en Jalisco, Unién de San Antonio en Jaliscoy Aldama en Veracruz,

Venta directa de ganaderos que va directo a las Plantas Productivas de los
Coproductores que son “Grupo Vicente Suarez, S.A. de CV.” en Durango ¥
“COPROLAC” en Chihuahuay Nuevo Leon.

Los gastos de operacién, fletes y maquila de los Centros de Acopio de enero a
febrero de 2021 ascendieron a $64'929,108.16 ¥ su integracién es la siguiente:
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INTEGRAGION DE GASTOS DE OPERACION POR COMPRAS DE LEGHE NABIONAL
DEL 10. DE ENERO AL 28 DE FEBRERO DEL ARNO 2021
{Importe a Pesos)

CAPACIDAD

MES ACUMULADO
INSTALADA

CGENTRO DE TRABAJO | CENTRO ACORIO - - . 5
LitROS [ IMPORTE GASTOS | uani UTROS | IMPORTE GASTOS |\ roio

CAPTADOS | DE OPERAGION CAPTADOS - DE OPERAGION MIRGE DI

GERENCI ESTATAL COLIMA:
M e RS T T mial .
[rorac [ of 5,214.48 | 0000000 | ol 12428.92] [}
(GERENCIA ESTATAL JALSCO: = )
E e = T I TR T T T T T M
_2iSan Migue! el Ao 2 4,052,715 §9B,386.48 | 0172326 5,183 603, 1,251,500.95 54,000
[ a|Tescattiche 2 523,852 244135|  0.004a60) 1116687 488270 20,000
I 4iBajio de San Jost 2 1,081,638 7795541 0,072100 2263,235 128,375.06 22000
5iSan José de |os Renosa 1t 0 2 B49 .52 0 000000 [} 5,699.04 1)
i L L eaantedl 0079033 43anre 2 By 44,000
7 T 2osaeonl | te72razs | nosedss 6247 306,855 01 20,000
| BjSan Diego de Alejandria 21 601,391 97,37220| 0145284 1254850 163,677.52 12500
BlLagos te Moreno EY] 3,655,083 201,677 01 opss177| 7615481 wmaaioo)  Dos6785| 54000
10 2 1,904,580, 13710236 | D.07138 352236 24875820] 00623 47,000
T 41|Matatlan | Zapetanejo P 0.000000 [ 000] 0000000 ~
g B - B s T T :
13 Tepatitdn |l Cabecera Mu o13my 1803051 210,108 30; 0118529
14| Tiajomukca : ) ) i 07208480 526,412 121671.70] 0184236
18 Tepatm'en | Capilia da Milgilas 2! BBS,403 141,652 51 159603 1,792,263 248,481 81 0137525
16(Caplla de Guadalupe 839,962 107 148689 0127713 1730371 168,007.68]  0.108704
plvae de Gusgsuze 647 A48 e 0 166203 1478 08 222208010 01502475 21,000
18iCelderon ) 163,518 163043 | no00EE2 3,109,393 16a0.43) 0000535 20,000
18!Lagos da Morena il 3 1] - 0,00000 [t} 0.00 0000000 45,000
Coordinacdn Centras de Acopa 5161 4 13,420 42 0.000000} 0j 58,959 B0 0 DO0C00 i
[raTaL [ =55m.320] 2,331,063 58 0091081 52,139,034 4.366,405.19] __0.083748] 518,000
GERENCIA ESTATAL MCHOAGAN:
Asaaye __ 71,053 5242658 0737852 150,170! 7990502 0532104 22,00
Talvaavemess T ST eraes) oomoooo @ 12168 D000 ;
" 3san José da Grack = " aspad 205748 ozandal Tagsl | 200834 07381
Carranza 132,432 a741648| 0735506 70874 18417783 0651005 11,800)
En 264,457 7401234| 0263343 507,357 e 00600 0254087 37.500)
&lAnaro Domgan 264 804 181322 052323 522,650 276,546 5% 0525858 40,000
7iTep 0 5060673 |  0.000000 1,916 10464000 54614248 20,000
| ICoordinacan Centros de Azaplo 661 0 37,531 .61 0.000000 0 75, 880,97 0.C00000 Y
TOTAL [ 834,600 47280818 | 0563978 1750,602] §20,698.00] 0525932 185,300
(GERENCIA ESTATAL QUERETARD: =
1[amasico 2 51523 e637332| 1078935 123,031 13275143, 1.070008 5,000
i orregh ) 53,048 §a10541] 1208487 17,054 Taredaza] | 1.0WS16 6,000
3lcolen 2 5.536| §304028|  BE10TEA 22,418 126.731.40] 5653109 5,000
iCoordnacikin Centros da Acopa B | 1] 33,820 50 0,000000) [} 69,816,268 0,000000 1}
ToTAL f 124,105 227,345.51 1.831880] 22,509 456,950.97]  1.THOT4T] 18,000
(GERENCLA ESTATAL VERACRLUT:
1fPledras Negras 21 5832268  0.565335 11B,411.87] 0566914
2iia Joya 2 Bo5D642| 0202964 1a7,7a744| 0230200
3|Paima Soia 1 8170220 0515235 160257.06| 0521364
4:Panuca (Chapacaal 2 63,463 46 0817258 133,187 11 0635660
5{Tampico Alta 2 5302074| 2338990 1N5@220| 2209550
elTempoal Y] 62,172 08 13500260 24631018
Tilgs - : 0000000
o 3,834,680 e Baazas| 0038301
479281] 0027083
" |coordinacn Centros ¢o Acepia 0 64ps68|  oooooog| 1TasEEs| O )
[roTaL 920,021 18041795 0.500443] 138,425 1004 43729] 0545358 208,000
PROGRAMA SOCIAL CAMPECHE:
2 = 107.678] 21439548 1991117 241 732 aasepmaa]  18o8312] 31,000
e [ ey wmean] asowl  ugeSRES G
3 Catlos Sainas de Gortari (¥onaltuny, Champotén 2. 12678 33556637 | 26483077 1222 490,457 84 " 7m0
[TotaL 127,846 91258576 1.145986 M0 412 146510640 5416831 45,000
PROGRAVA SOCIAL
Meoqui 5 i Cimtessel oomoprl 2812085 26059670
dsaucto ] 0153205| 0085285 2aatoon] | 23200269
Talimes sitesTe| 0201288 w430 eairacel _
afChinuahue o gai0|  oooooog o T i aez| | aoooon0] n
§{0urange L 0 Q00000 [ ) 0,00 0.000000 o
| |subgerenca y Coordinacién Centios de Acopro 81 24211850 | 0000000 0 47024081 0000000 ol
TOTAL 5003 0187740 5,088,515} 1397.904.98]  0.196750] 270,000

37
Cédula 9



INTEGRACION DE GASTOS DE OPERACION POR COMPRAS DE LECHE NACIGNAL
DEL 10, DE ENERO AL 28 DE FEBRERO DEL ANO 2021
{Importe & Pesos)

CENTRO DE TRABAJO | CENTRO ACORID

MES

IMPORTE GASTOS
DE OPERACION

LITROS
CAPTADOS

UNITARID

ACUMULADO
IMPORTE GASTOS
DE OPERACION

LITROS

CAPTADOS UNITARIO

CAPACIDAD
INSTALADA
LITROS DIARIOS

1San Felpe ) 15138630 | 0189234 1,600,010 ~amn70ss|
2Hluventino Resas ; 2r 1,155,840 15278940 0132160 2,320,952 435,206 51
3[velle ge Santiago 2.t T2 149,750.87 0401562 733,221 479,844 30
Coordnacién Centros de Acopo 5.1 0 65,358 60 0000000 0j 4,002 10
TOTAL 2,328 BE6 520,267 17 0223399 4,654,183] 1,347,220.58]  0.298060] 115,000
PROGRAMA SOCIAL ZACATECAS:
tiLareto 2t 596,646, B176162 . 013703 1,250,574 g.45619)  0.119511] 20,000
| 2iQjo Calente 20 707,961, 0157775 1,350,521 n.usmal 20,000
3Rio Grande 2. 454,720 0184751 920,673 0173633
de Mejla 0 088410] 1,208,970 0.088057
[conrdnacien Cenvos de pzap D oooeon] D 0000000,
TaTaL 0.156857] 4,788,547 0.14B547]
FROGRAMA SOCIAL AGUASCALIENTES
. 1iGranjas Fatima 2! o1oaaral
B fabelbndeAtenga | o 1] 0455519,
Coordinacidn Centros de Acopls 5! 0.000000] 02,7013
[roTaL 0175348 3,484,409 619.088.25] 0477663, 85,000
PROGRAMA SOCIAL CHAPAS
| luarez 7 oseean]  seazen]  asaz14s| 0351580 45,000
2{Piijapan 1 ! 6 381574] 26,194] 6552143 6318061 0000
 {Cuudua 5. [ & [ G
TOTAL 284,437 223,350.03 0.785236] 610,474] 439,078 0719241 75,000
ESTATAL OAXACA
__1_E_P_n_r1-gn_ir__ - 2) 420,331 14512768 | 0340411 849,208 15028 0avaded] 35,000
2iVila de Tutulepec de Melchar Gcampa 1) a 18,676.93 0.000000] 0f 37,757 58] U.WDUUU: 0
3}San Juan Gukchlcovi Y] 162,661 172,023.28 1 056258 346,171 33,67278)  1.060260] 40,000]
a[ane Bonta [N 63,088 100, 026,84 1.563212] 138 283 21204868 1533440 40,000
[roTaL 653,180 436,055.73 0567590, 1,133,750 04,738.57]  o.7008
PROGRAMA SOCIAL HDALGO |
__iFrancscol Madero 24 .} B33 17088301 0276480, 1284.787] arrsal 40,000
[roTaL §17,365] 1T0BEE.01 | 0.276480 1284, 767] 305,677.56] 0237026 40,000
PROGRAMA SOCIAL COANULA ]
118414 PEDRQ 2 ] 1853188 1822156 | 0010372, 4,332.509] 39,166.55]  0.005039) 113000
[roTaL I 1,853,188 19,221,668 0010372 4.332,909] 39,166 56]  0.009039] 113,000
PROGRAMA 5OCIAL DLRANGO |
1[DURANGO [SECADORA) [V of 000] 0000000, of 0.00] __o.c00000] 0
[rotaL | o] 0.00] 0000000 ) 0.00]  0.000000] [}
PROGRAMA SOCIAL NUEVD LEGN ]
A SECADORA} _ R _..owl Totooo

[rorac

0.00[  0.000000,

(CAPTACION LECHE FRESCA EN PLANTAS:

Geranca Estatal Colma 0 q
Gerancia Estatal Jalsco o a
Gerancia Estatal Mi 4 0 [
Gerencia Estatal Varacruz 100,673 212,483
Gerencia Metropoitana Norte o B3,506
Gesencia Metropoliana Sur o ]
Gerencia Estatal Valle de Toluca 855,627
Gerencla Estatal Tlaxcala a
Programa Social Chihuahua Pianta Maguilador | 14430537
TOTAL CAPTACION LECHE FRESCA EN PLANTAS 7,231,252 15,688,733 1,835,300
O
FLETES COMPRAS Y TRASPASOS LECHE FRESCA | 20,055,222.00 51067375 47 |
MAQUILA POR SECADO LECHE FRESCA A POLVO | i 0.00]
MANICBRAS LEGHE ENFOLYO ! - T
GRAN TOTAL 47A39,655] 33,070,734.67 | 0697112]  98,527,809] 64,929108.16] 0658993 1,835,300

NOTAS: ALAFECHA EXISTEN B4 CENTROS DE ACOPIO

2.4
34
4t
st
61

14 5CENTROS DE ACCPIO SON GPERADOS POR ORGANZACIONES GANADERAS ¥ NO VENDEN LECHE FRESCA A LICONSA,LOS GASTOS GENERADOS 50N VIGILANGIA, ENERGIA
ELECTRICA DEPRECIAC}ONES DEL EQUPO PROFIECAD DE LICONSA, ETCETERA, LOS CENTROS DE ACOPIO SON CIUDAD GUZMAN EN COLIMA, SAN JOSE DE LOS REYNOSO,
VISTA HERMOSA EN MICHOACAN, CHIHUAHUA EN EL ESTADO DE CHIFUAHUA Y VILLA DE TUTUTEPEC DE MELCHOR CAMPO EN DANACA.
55 CENTROS DE ACOPIO GPERANDO QUE ENTREGAN LECHE A LICOMSA; INCLUYE EL CENTRO DE ACOPIO TEOCALTICHE QUE ES OPERADO POR UNA DRGAN'ZACION GANADERA,
[4 CENTROS DE ACOPIO NO ESTAN GPERANDO - MATLATLAN | ZAPOTLANEJO Y LAGOS DE MORENG 11 Y UNION SAN ANTONIC ENJALISCO ¥ ALDAMAEN VERACRUZ

VENTA DIRECTA DE LECHE FRESCA POR PARTE DE COPRODUCTORES QUE SON GRUPO VICENTE SUAREZ, DURANGO Y NUEVO LEGN, COPROLAC CHIMUAHUA

GASTOS DE OPERACION OE LAS COORDMACIONES DE LOS CENTROS OE ACOPID Y EN EL CASO DEL P.A S, CHIHUAHUA INCLLIYE ADEMAS LA SUBGERENCIA DE LECHE FRESCA.
ESTOS DOS CENTROS DE TRASAJD INCORP ORAN GASTOS POR COORDINAR EL CENTRO DE RECRIA DE ARANDAS

C-6.- CAPACIDAD UTILIZADA EN PLANTAS INDUSTRIALES

Liconsa cerro al mes de febrero 2021, con una capacidad utilizada de sus plantas
industriales en promedio del 37.86%, teniendo una inversién en activo fijo de
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$2,358 millones de los cuales $2,005 millones esta totalmente depreciado, es
decir el 85%.

Es importante sefialar que la entidad no compite en términos comerciales con
otras empresas similares existentes en el mercado nacional, debido a gue debe
apegarse a las reglas de operacién del Programa de Abasto Social y al padron
autorizado.

Las Normas de Informacidon Financiera emitidas por el CINIF, establecen la
obligacién de identificar en los estados financieros la situacién actual del activo
fijo que posee la entidad de acuerdo a lo estipulado en el Boletin C-15
“Deterioro en el valor de los activos de larga duracién y su disposicion”. Las
plantas industriales que posee la entidad y que se encuentran registradas en los
estados financieros tienen una antigledad promedio de 40 afios, sin embargo,
es importante sefialar que con el adecuado mantenimiento y conservacion gue
se les proporciona, podran continuar con su utilizacién sin haber detectado
indicios de deterioro y sin haber determinado activos para venta, por lo que se
podra continuar dando atencién al Programa de Abasto Social del Gobierno
Federal como se detalla a continuacion:

CUENTA " VALOR NETO | PROMEDIO POR
DEPRECIAR

EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES 160'699,277
MAQUINARIA Y EQUIPO 169'003,561 3.8
MOBILIARIO Y EQUIPO DE

OFICINA 7'060,706 1.4
EQUIPO DE TRANSPORTE 16'680,570 1.3
EQUIPO DE COMPUTO 0 0

Cc-7.- RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION EN LA
INFORMACION FINANCIERA

El 14 de Septiembre de 2012, se emite el Oficio Circular NGm. 309-A-0248/2012,
con el que el Titular de la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes
sobre la Gestién Publica hace del conocimiento de los Oficiales Mayores o
equivalentes de las Entidades de la Administracién Publica Federal y del Sector
Paraestatal, la publicacién de la Norma de Informacién Financiera
Gubernamental General para el Sector Paraestatal NIFGG SP-004 denominada
Reexpresion, la cual continia vigente para el afo 2018 y establece las bases
para efectuar o no, el calculo y registro contable respectivo.

A partir del afo de 2008, la Entidad se apegd a las nuevas disposiciones
emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico en la denominada
“Norma para el reconocimiento de los Efectos de la Inflacién" NEIFGSP-007, asi
como a la NIF B-10 "Efectos de la Inflacién”, emitida por el Consejo Mexicano
para la Investigacion y Desarrollo de la Informacién Financiera (CINIF), que
entré en vigor a partir del 1° de Enero de 2008.

En el mismo ano sefaladc en el parrafo anterior, la Entidad dejé de reconocer
los efectos de la inflacion en sus estados financieros por estar en un entorno
econémico no inflacionario y Gnicamente efectuard el reconocimiento en sus
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estados financieros cuando la inflacién acumulada de los UGltimos tres anos
anteriores sea igual o mayor al 26%.

Las principales caracteristicas para realizar o no, los cambios de entorno
inflacionario a no inflacionario, son los siguientes:

I) Entorne inflacionario a no inflacionario.- No deberdn reconocerse los efectos
de la inflacién en el afio, teniendo la obligacién de mantener en los estados
financieros los efectos de la inflacién de afos anteriores, y de presentar los
Estados Financieros comparativos a pesos de poder adquisitivo en que fueron
emitidos cada uno de ellos.

1) Entorno no inflacionario a inflacionario.- Deberan reconocerse los efectos
acumulados de la inflacion por los afios que no fue reconocida (reconocimiento
retrospectivo), tomando como base los estados financieros en el afio que se
realizé la udltima actualizacién, presentando en este caso, los Estados
Financieros comparativos a pesos de poder adquisitivo al cierre del afio mas
reciente.

Hasta el ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2007, la Entidad efectuaba el
reconocimiento de la inflacién en la informacidn financiera, de acuerdo con las
disposiciones contenidas en la Circular Técnica NIF-06/BIS “"A", emitida
conjuntamente por las Secretarias de Hacienda y Crédito PUblico y de la
Funcién Plblica, registrando los efectos de la inflacién en la informacion
financiera, de acuerdo con las disposiciones contenidas en el Boletin B-10 y sus
documentos de adecuaciones. La actualizacién de las cifras de los estados
financieros béasicos a esa fecha, fue realizada utilizando los factores de ajuste
derivados del indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

El porcentaje de inflacién en los dltimos tres ejercicios, se muestra a
continuacion:

a) Inflacién anual ejercicio 2018 4.83%
b) Inflacién anual ejercicio 2019 2.83%
c) Inflacién anual ejercicio 2020  3.15%

Para el ejercicio comprendido del 1ro. de enero al 31 de diciembre de 2020, no
fueron reconocidos los efectos de inflacion en la informacion financiera, en
virtud de que la suma aritmética de la inflacién anual del ejercicio 2018 y la
inflacién anual del ejercicio 2019, mas |la del periodo Enero-Diciembre del afo
2020, no rebasan el 26%, que es requisito para actualizar las cifras financieras
con base a lo establecido en la norma NIF B-10 “Efectos de la Inflacién".

C-8.- OBLIGACIONES FISCALES PRESENTADAS POR LICONSA, 5.A. DE C.V,,
ANTE LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES.

Se realizé el entero de los Impuestos Federales correspondiente al mes de
Agosto de 2020.

El 17 de Diciembre de 2020 se dio cumplimiento con lo sefialado en el Oficio
Circular numero 401-SO-3964 de fecha 23 de febrero de 2011, emitido por la
Subtesoreria de Operacién adscrita a la Tesoreria de la Federacion, mediante la
presentacién del pago electrénico de Contribuciones Federales, utilizando el
servicio de “Pago Referenciado”; a través de una |inea de captura ante la
Tesoreria de la Federacién (LCT).

En relacién al Impuesto Sobre la Renta "Personas Morales", en virtud de la
Pérdida Fiscal del ejercicio anterior, no se determiné importe a enterar como
pageo provisional por el mes de Septiembre del 2020, por lo que se declard en
$0.00.
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Declaracién Informativa de Operaciones con Terceros (DIOT).

Utilizando el software proporcionado por el SAT, con fecha 17 de Diciembre de
2020, se presentd Declaracion informativa de Operaciones con Terceros (DIOT)
correspondiente al mes de Agosto del 2020

C.9.- NORMAS INTERNACIONALES EN MATERIA DE ESTADOS FINANCIEROS
(IFRS).

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International
Accounting Standards Board) se constituyé en el afio 2001 como un organismo
independiente del sector privado que desarrolla Yy aprueba las Normas
Internacionales de Informacién Financiera. El IASB funciona bajo la supervision
de la Fundacién del Comité de Normas internacionales de Contabilidad (IASCF),
teniendo como principales objetivos:

(a) Desarrollar, un conjunto de normas contables de caracter global que sean de
alta calidad, comprensibles y de cumplimiento obligado, para ayudar a los
participantes a tomar decisiones econdémicas;

(b) Promover el uso y la aplicacion rigurosa de tales normas;

(c) Cumplir con los objetivos asociados con (a) y (b), teniendo en cuenta, cuando
sea necesario, las necesidades especiales de entidades pequefas y medianas y
de economias emergentes; Y

(d) Llevar a la convergencia entre las normas contables nacionales, las Normas
Internacionales de Contabilidad y las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, hacia soluciones de alta calidad.

En su reunién del mes de octubre, el Consejo acordé continuar con la aplicacion
de los criterios de Importancia Relativa, con relacidn a informar en notas a los
estados financieros, si una politica contable es importante y deberd revelarse en
ellas; adicionalmente fueron discutidas las normas relativas a Impuestos
Diferidos, Contratos de Seguro, crédito Mercantil y Deterioro, asi como
Declaracién de Practica de Comentarios de la Administracion.

El Consejo celebré su reunién en el mes de julio de 2018, en los que se
abordaron y discutieron lo siguientes temas: proyecto sobre las

“Criptomonedas”, debido a que se carece de normatividad para su
reconocimiento, registro, valuacién, asi como su efecto en otras normas;
“Deterioro del crédito mercantil”, debido a que el procedimiento para su

determinacién es compleja y costosa, ademéas se efectuaron adecuaciones de
revelacién, que debera sefialarse en notas a los estados financieros.

Durante el mes de junio de 2018, fue realizada la reunién entre el IASB con la
junta de Normas de Contabilidad Financiera (FASB), para que ambos
organismos presentaran el progreso de los proyectos en los gue estan
trabajando;, peor lo que se analizaron los proyectos de informacion por
segmentos, presentacién de estados financieros, principios de revelacion,
cambios a los requerimientos de revelacién y crédito mercantil, entre otros.

El Consejo analizé en el mes de mayc los comentarios relacionados a los
posibles cambios para mejorar la informacion de los estados financieros, tanto
de los preparadores de la informacién como de usuarios de los estados
financieros, acordando que se incluiran en los objetivos especificos que
persiguen los requerimientos de revelacion, caracteristicas para agregar ©
disgregar informacién en el estado de resultados.

Durante el mes de abril de 2018, el Consejo debatio diversos temas entre los que
destacan la Adgquisicién de subsidiarias bajo control comun, Deterioro del
crédito mercantil y Definicion de importancia relativa, los cuales se encuentran
sujetos a auscultacion.
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En la reunién efectuada por el Consejo en el mes de marzo de 2018, se
abordaron entre otros diversos temas;, destacando las ‘“lIniciativas de
Revelacién", la “Administracién Dindmica de Riesgos", las "Actividades con
Tarifa Regulada”, normas que serdn sometidas a auscultacién para su posterior
publicacion final.

Durante el mes de febrero de 2018 el Consejo, aborddé diversos temas
correspondientes al principio de revelacién, combinaciones de negocios,
estados financieros consolidados, ademds de iniciar el proyecto de industrias
extractivas.

El Consejo, sefalé a finales del mes de enero de 2018 que fueron discutidos
diversas normas, destacando entre ellas el Estado de Resultados; la norma de
Instrumentos de Capital con Rendimientos Coemplejos; Préstamos de Genéricos
(Commodities), ademas de proponerse mejoras a otras normas como la IFRS 8
Informacién por Segmentos,

Tomando en consideracién que esta empresa puede ser impactada por la
implantacién de las normas mencionadas y con el fin de hacer el plan de
convergencia IFRS, y a efecto de cumplir con dichas normas, la Entidad se
prepararé para analizar su impacto; identificando en qué renglones de la
informacién financiera serd necesaria su aplicacién.

C-10.- COSTOS UNITARIOS DE PRODUCCION Y OPERACION 2021 DE LA LECHE
DEL PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL.

En las graficas que se muestran a continuacién, se observa el comportamiento
de los costos unitarios de produccién y costos unitarios de operacién de la leche
fluida envasada y de la leche en polvo del Programa de Abasto Social durante enero de
2021.

[ LICONSA, 5A. DEGY,
UNIDAD DE ADMNISTRAGKON Y FINANZAS
COSTOS UNITARIOS DE PRODUCCI ON DE LECHE PARA ABASTO SOC AL
ENERO 2021
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C-11.- RESPONSABILIDAD SOLIDARIA DE LICONSA, S.A. DE C.V,, EN LA
CONTRATACION DE SERVICIOS OUTSOURCING.

En apego a las disposiciones establecidas en el quinto parrafo del articulo 15-A
de la Ley del Seguro Social, se establece que cuando un patrén o sujeto
obligado, cualquiera que sea sU personalidad juridica o su naturaleza
econémica, en virtud de un contrato, cualquiera gue sea su forma o
denominacién, como parte de sus obligaciones contraidas, ponga a disposicién
trabajadores u otros sujetos de aseguramiento para que se ejecuten los
servicios o trabajos acordados bajo la direccién del beneficiario de los mismos,
en las instalaciones que éste determine, los contratos celebrados deberan
informarse trimestralmente ante la subdelegacién del IMSS correspondiente al
domicilio del patrén o sujeto obligado, y del beneficiario respectivamente. Es
importante aclarar que seran responsables solidarios los beneficiarios de un
servicio que se encuentren en la situacién mencionada por la Ley del Seguro
Social.

Durante el periodo de enero - Julic de 2020, la Entidad no realizd operaciones
con empresas bajo la modalidad de OUTSOURCING con personal subordinado,
gue han sido establecidas en la Ley del Seguro Social.

C-12.- FONDO DE AHORRO DEL PERSONAL DE OFICINAS CENTRALES Y
CENTROS DE TRABAJO DE LICONSA, S.A. DE C.V.

para el ejercicio 2020 - 2021 del Fondo de Ahorro, la entidad. lleva a cabo la
operacion financiera y administrativa de las aportaciones mensuales empleado-
empresa a nivel nacional, mostrando a continuacién un cuadro informativo al
mes de Febrero del presente ejercicio.

2020-2021

FONDO DE AHORRO ACUMULADO

PERSONAL DE CONFIANZA 0
INTERESES GENERADOS 0
PERSONAL SINDICALIZADO 22,269,420.0
INTERESES GENERADOS 202.959.0

$22,472,379.0

C-13.- APLICACION DE LAS NUEVAS NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA.

El Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de
informacién Financiera, A.C, (CINIF), es un organismo independiente encargado
de desarrollar las normas de informacién financiera con un alto grado de
transparencia, objetividad y confiabilidad que sean de utilidad para los emisores
de la informacién financiera.

En el mes de noviembre de 2018, el Consejo promulgé la NIF D-5
Arrendamientos, la cual mantiene un alto grado de convergencia con la IFR'S 16
Arrendamientos, iniciando su vigencia el mes de marzo de 2019, por lo que a
partir de esa fecha se derogard el Boletin D-5; sin embargo, al existir
cuestionamientos y dudas cobre su aplicacion, se deberan enviar correo
electronico a la pagina del CINIF para llevar a cabo su anédlisis y aclaracién, para
proceder a realizar el registro contable respectivo.

Durante el mes de octubre del afio en curso, el Consejo emitid la 4?2 ediciéon del

libro de Convergencia de las Normas de Informacién Financiera ¥y su
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convergencia con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFR"S),
en el que muestra un alto grado de convergencia entre ambas normas,
existiendo por sus caracteristicas diferencias que son identificadas ¥
clasificadas, pero que no inciden en su aplicacion.

En el mes de julio de 2018, el Consejo emitié para su proceso de auscultacién,
diversos proyectos destacando entre otros la Norma Internacional Financiera B-
11, Disposicién de activos de larga duracién, para evaluar la factibilidad de
separarla en dos documentos individuales y facilitar su correcta identificacién,
valuacién y registro contable.

Durante el mes de mayo se hizo del conocimiento el analisis de los activos
virtuales y las facultades del Banco de México para determinar mediante
disposiciones de caracter general, los activos virtuales con los que podrén
operar, asi como las operaciones que podradn hacer con dichos activos; ademas
entre otros puntos se hizo del conocimiento la definicién, el reconocimiento
contable y su valuacion. Se tiene programado, emitir en el afho 2018 la normativa
contable.

Durante el mes de marzo de 2018 el CINIF realizé el andlisis de las normas NIF
C-4 v NIF D-2, identificando y precisando objetivos ¥ alcances entre una u otra
norma, concluyendo que la NIF C-4 deberd utilizarse para determinar ¥y
reconocer el valor del costo de ventas de los inventarios fabricados; mientras
que la NIF D-2 se debera utilizar para determinar costos distintos a los
inventarios.

El CINIF hizo del conocimiento del gremio el "Reporte Técnico 38", en el cual se
sefialan los proyectos ¥y actividades que realizara durante el afio 2018,
sobresaliendo el Marco Conceptual de las Normas de Informacién Financiera,
Disposiciones de activos de larga duracién y operaciones, actualizacion de la
terminologia en el Estado de Situacién Financiera, orientacién a las Normas de
Informacién Financiera, Modelos de estados financieros, ademas en la cuarta
emisién del libro “Convergencia de las NIF con las IFRS, por lo cual se solicitara
el apoyo a los principales despachos de auditores, para preguntar las
diferencias que han hallado entre dichas normas.

El CINIF hizo del conocimiento durante el mes de enero de 2108 la publicacién
del libro NIF 2018, haciendo énfasis de las normas que inician su vigencia en
enero de 2018 y de aquéllas que entrardn en vigor en 2019 pero que han sido
emitidas para su estudio Yy de ser posible su implementacién anticipada,
destacando en particular la actualizacién del apartado relativo al GClosario de
Términos.

Por lo sefialado anteriormente, la Direccién de Finanzas y Planeaci6n, a traves
de la Subdireccion de Contabilidad General, estaran atentas a las
modificaciones que se vayan publicando por parte del CINIF, como del Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad, con el propdsito de evaluar y en su
caso, realizar los cambios que sean requeridos en materia de registro contable,
valuacién y en la presentaciéon en cada uno de los rubros que integran los
estados financieros basicos de LICONSA, S.A. de C.V.

C-14.- SISTEMA DE ULTRAPASTEURIZADO (U.H.T.).

Con autorizacidén mediante oficio OM/DGPP/410.70/006/09 del 08 de enero de
2009, la Direccién General de Programacién y Presupuesto de la Secretaria de
Desarrollo Social autorizé a LICONSA, S.A. de C.V. recursos fiscales para el
pPrograma de Inversién  en Adquisiciones 2009  por $50'000,000 ¥
complementando con recursos propios, se adquirié y puso en marcha en el afo
2009, un Sistema de Ultra Pasteurizacion (UHT) para procesar y envasar leche
fresca nacional, cuyo costo total fue de $71'585,000, ello con el proposito de
proporcionar leche liquida de la mas alta calidad a precios mas accesibles para
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la poblacién en general en nuestro pafs, en sus modalidades de Leche Entera,
Semidescremada, Descremada ¥ Semidescremada Deslactosada en
presentaciones de 1 litro; asi como Leche Descremada Natural ¥
Semidescremada saborizada en presentacion de 250 ml., con las siguientes
capacidades de produccion: ;

Desde el ejercicio del 2012, se opera con cuatro envasadoras, dos lineas de 250
ml., en presentacion de cuartitos con una capacidad nominal cada una de 1,850
It/hr, 16 horas de operacion, 25 dias al mes y 300 dias por afio y dos lineas de
1,000 mi,, presentacion de 1 litro slim sin taparrosca con capacidad nominal
cada una de 6,000 It/hr, 16 horas de operacion 25 dias al mes y 300 dias por afio.

por lo anteriormente descrito y considerando tres turnos para las cuatro
envasadoras dos para presentacién de 1 litro y dos para los bricks de 250ml, se
presenta el siguiente cuadro:

LITROS/
HORA

LITROS/

DiA
192,000 4'800,000
59,200 1

LITROS BRICKS/
ANO MES

57'600,000 | 4'800,000
1'480,000 | 17'760,000 5'920.00%

PRESENTACION LITROS/MES

" 3,700 |

Capacidad de produccic‘m litros equivalentes al afo 75'360,000,

c-15.- CAMBIO DE PRECIOS POR LITRO DE LECHE FRESCA Y ESTIMULOS A
PAGAR A PRODUCTORES.

A continuacion se presenta el historial de cambios en los precios de compra de
leche fresca 2008-2019; destacando que los precios del afio 2019 son los que sé
tienen vigentes a la fecha:
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'PRECIOS DE COMPRA DE LECHE FRESCA

2008 - 2019
LECHE FRIA LECHE CALIENTE
PO s B TS wh 20, —
DEL 1. DE ENERO AL 2 DE FEBRERO 2008 a0 0.20 440 ok | 020 426
DEL 3 DE FEBRERQ 2008 o 050 an a6 050 458 o
DEL 27 DE ABRIL 2008 a 0.10 g0 PRODUCTORES DE TIZAYUCA 1
DEL 12 DE ABRIL 200 380 050 440 s 050 426 |captacitn en Centras de Acopio
-[-J.EL 12DE ABRL znn; | a0 0.50 ‘ 10 406 osd 456 Cap-laci;n en Plantas de Liconsa -
DEL;B DE ABRIL 2008 | 420 050 410 406 050 _ 456 Captacidn en Planta y C.de Acopio de Licensa -
DEL 20 DE IZI.i-CIEII BRE 2008 | 0.50 | a7 | 08 050 456 am:i::l”‘ Plrtas y C. 6 Acoplo de Licorsa, excepto Estado de
DEL 20 DE DICIEMBRE 2003 410 0.50 l 4.60 356 | 050 448 Captacién en Planta y €. de Acopio Liconsa Estade de Chihuahua
DEL 28 DE FEBRERO DEL 2010 l 410 0.60 | a3 050 456 ?::ﬁ:‘l;::::‘:\,‘ffﬂ']l"fhf_?‘,‘”:!:f:_“:::‘f;:::" ol Jul Za;
DI;L 26 DE FEBRERD ;EL 2010 3.0 n-_sn. 5 376 050 43 ‘é{f;:f:c:“m;:';“: 1 C. o Aacpio Lisonsa Esiados de Varacu,
DEL 24 DE FEBRERO DEL 2010 | 400 0.50 4,60 186 050 445 Captacibnen Planta y C. de Acopia Licansa Estado de Chihuahua
DEL 3 OF ABRIL DEL 2011 I s 0.65 50 421 085 45 :‘:’é‘;"' ;:(P:'I";: E g::::ﬂf' Liconsa Estados Ag. Cal. Gia. GM
DEL 3 DE ABRSL DEL 2011 i 425 0.65 450 an 55 476 gf’:"‘:‘f‘ﬁ::a:‘;‘;’&i; :‘°'i° Licensa Estados. Cam. Chi Chis.
OEL 3 O ABRILDEL 2011 AL 1TAGOSTO | i i 5040 POR LITRO COMO APOYO ECONOMICO POR FLETE A
o9 : PRODUCTORES DE JALISCO, HO REGISTRADO EN CONVENO
o sacocrms nou |y | v | s | | o | e et skoelom e oo o
E:‘L!s DE OCTUBRE DEL 2011 AL 1o0.JUNIO 450 0.90 550 Us 0350 i 535 g::fl\::inii:;:n;ylf.‘I:;.Acnpin Liconsa Estades Ca;n. Chih. Chis.
A PARTIR DEL 2 DE JUND 2013 545 0.60 605 530 060 530 Captacitnen Planta y €. de Acopio Licansa Estade de Chihvahua
_Ammn DEL 2 oé JUNO 2013 550 050 6.10 530 050 550 g::f'\fji"fi';; ‘:J"ga"Lf'J:;.‘“"i“ Lisonsa Estados Cam. Chin. Chis.
A PARTIRDEL 2 DE JUNO 201 oo | am | en e | e | e [CRRRTEREY i bbb s
A PARTIR DEL 1. DE MARZQ 2018 s 120 6.90 555 120 815 Ef:";’;‘ ;::;‘;I“:‘i: g‘mf"r;’:f‘c;"::::;‘\’r‘:f‘;:r“o‘l: ::c': Glo. GW
A PARTIR OEL 10, DE MARZO 2018 ; 580 120 . ss | 845 120 . 655 g:‘_'f::f%:e:";{f' Ji; :“""“ _”‘“"" Eadoa G ':.""" 2L
A PARTIR DEL 1o, DE MAYO 2018 | aia 150 120 555 150 10 'Cu:‘r’:_‘é: ;:f;'l“;i: ;::“T‘I’a"l’“cf::j:;’\’r‘lﬁ.ﬁ“n‘l ;“c'j f:; :‘"‘
-;n PARTIR DEL 10. DE MAYO 2018 550 1.5 710 545 150 695 Eff’;ii"EiL:'l‘:;{f' Ji; l‘“"“"“ Ucanss Estados Cam. Chih. Chis.
APARTIA DEL 1o, DE ENERO 2013 543 B 8.20 s34 | AT 8.05 ﬁ::_‘é“; ;:f_'l‘;l“m: ;:ﬂ“;“:‘;”&k::::ﬁ:ﬁ“%’l Sl f";:"
_.a PARTIR DEL 10. OE ENERO 2019 629 1.7 s | ea i 755 gﬁf’ﬂi"E::em;"lf'J:;f““‘“ Ucorsa Estados Cam. Chh. Chis

C-16.- DESIGNACION DE LA FIRMA DE AUDITORIA, DICTAMENES E INFORMES
PRESENTADOS.

A.- La Secretaria de la Funcién PUblica, a través de la Direccidn General de
Fiscalizaciéon del Patrimonio Pablico Federal adscrita a la Subsecretaria de
Fiscalizacién y Combate a la Corrupcién, emite el 9 de octubre de 2020 el Oficio
No. DGFPPF/212/R/469/2020 dirigide al Director General de LICONSA, S.A. de
CV. en el que comunica la designacién de la firma Salles, Sainz-Grant Thornton,
S.C.,, como auditor externo para dictaminar los Estados Financierocs de la
Entidad por el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre 2020.
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C-17.- CONSTANCIAS ANTE EL SAT PARA REALIZAR CONTRATACIONES CON LA
FEDERACION Y ENTIDADES FEDERATIVAS.

La Regla 2.1.31 de la Resoluciéon Misceldnea Fiscal vigente para 2018, publicada
en el Diario Oficial de la Federacién el 22 de Diciembre de 2017 (Regla 2.1.31 de
la RMF aplicable para el afio 2017), establece que para efectos del articulo 32-D,
primero al cuarto y Ultimo parrafos del Cédigo Fiscal de la Federacién, cuando
la Administraciéon PUblica Federal, Centralizada y Paraestatal, la Procuraduria
General de |la Republica, asi como las Entidades Federativas vayan a realizar
contrataciones por adquisicion de bienes, arrendamiento, prestacién de
servicios u obra publica, con cargo total o parcial a fondos federales, cuyo
monto exceda de $300,000 sin incluir el IVA, deberan exigir de los
contribuyentes con quienes se vaya a celebrar el contrato y de los que estos
ultimos subcontraten, les presenten documento vigente expedido por el SAT, en
el que se emita opinién del cumplimiento de cbligaciones fiscales en sentido
positivo, cuya vigencia es de 30 dias naturales a partir de la fecha de su emision.

En el periodo comprendido de enero - diciembre 2018, LICONSA, S.A. de C.V,,
requirié al SAT las sclicitudes de opinién scbre el cumplimiento de sus
obligaciones fiscales, emitiendo la autoridad fiscalizadora opiniones positivas,
en cumplimiento a las disposiciones establecidas en el articulo 32-D del Cédigo
Fiscal de la Federacion.

C-18.- RECURSOS FISCALES PARA 2020.

Para el ejercicio fiscal 2021, le fueron autorizados a Liconsa $3,009'647,183 de
recursos fiscales, desglosados como sigue:

Recursos Fiscales para Compra de Leche Nacional:
$1,768°'896,171 autorizados, de los cuales se han recibido $1,000°000,000:
$500'000,000 en enero y $500'000,000 en febrero de 2021.

Recursos Fiscales para Apovar al Programa de Abasto Social de Leche:
$1,240'751,012 autorizados, de los cuales a febrero alun no se han recibido.

C-19.- RATIFICACION DEL CRITERIO EN MATERIA DE IVA POR LA ENAJENACION
DE LECHE SABORIZADA.

Para el afno 2018 el Servicio de Administracién Tributaria (SAT), ratificé el
criterio que ha emitido desde al afio 2016 denominado Criterio Normativo
13/IVA/N para efectos del articulo 2-A, fraccién |, de la Ley del IVA, el cual
establece gue se aplicara la tasa del 0% a la enajenacién de productos
destinados a la alimentacién a excepcion de bebidas distintas de la Leche,
publicado en el DOF 29 de diciembre de 2017, inclusive cuando las mismas
tengan la naturaleza de alimentos; por lo que con base en la regulacidn
sanitaria que define las especificaciones de la leche, quedan comprendidas las
leches en sus diversas denominaciones comerciales, incluida la saborizada,
siempre y cuando cumplan con las especificaciones que establece la NOM 155-
SCF1-2012 Leche-Denominaciones y la NOM 243-SSA1-2010 productos vy servicios.
Leche producto lacteo, producto ladcteo combinado, mezcla de leche con grasa
vegetal y derivados lacteos. Con |la emisién de dichos criterios, la CANILEC ha
seflalado que ya no es necesario presentar un escritc de confirmacién del
criterio ante el SAT.

Respecto al afio 2016 la Administracion General Juridica del SAT, mediante
Oficio 600-01-05-2016-08172 emite respuesta a la consulta efectuada por la
Céamara Nacional de Industriales de |la Leche {CANILEC), resolviendo que se
"podré considerar que la enajenacién de leche saborizada se encuentra gravada
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a la tasa del 0% del Impuesto al Valor Agregado siempre gque no varie su
caracteristica de la Leche, para lo cual debera estar a lo establecido en el
criterio normativo 13/IVA/N concepto de leche para efectos del IVA"; con lo
anterior se confirma que la leche saborizada esta gravada a la tasa del 0% para
efectos de la Ley del IVA.

C-20.- IMPUESTOS COMPENSADOS Y/O SOLICITADOS EN DEVOLUCION.

Como parte de la estrategia fiscal aplicada por la Direccién de Finanzas ¥y
Planeacién a través de la Subdireccién de Contabilidad General, para optimizar
los recursos de la Entidad y dar cumplimiento a las diversas obligaciones
fiscales que tiene a su cargo dentro de los margenes legales, se informa que por
el periodo enero - mayo 2020, LICONSA, S.A. de C.V., tiene en proceso de
revision ante el SAT la devolucién del IVA de los meses de febrero y marzo del
afio 2018:

» . "
Devolucién febrero 2018 $17 097246
Devoluicidén marzo 2018 ~ $157709287

C-21.- LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL.

Con la finalidad de informar sobre el cumplimiento de las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, hacemos de su
conocimiento lo siguiente:

A partir de su publicacién y entrada en vigor de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (1° de enero de 2009}, se crea el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC) instalado el 27 de enero de 2009, es el érgano
de coordinacién para la armonizacién de la contabilidad gubernamental y tiene
por cbjeto la emisién de las normas contables y lineamientos para la generacion
de informacién financiera que aplicaran los entes publicos a través de la
implantacién de su propio Sistema de Contabilidad Gubernamental.

El grado de cumplimiento a la normatividad que ha emitido el CONAC, se
menciona a continuacion:

Implantacién del Sistema y Plan de Cuentas:

De conformidad con lo establecido en las Disposiciones en Materia Contable
Aplicables al Sector Paraestatal Federal (SPF), vigentes para el afio 2013,
emitidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental, mediante Oficio No.
309-A-0015/2013, v una vez analizados los siete capitulos que lo integran se
procedié a llevar a cabo los ajustes necesarios al sistema e_contabi versién 3.0
(SCG), para que la emision de la informacién se realice en estricto apego a tales
ordenamientos, procediendo con fecha 13 de agosto de 2013 a liberar dicho
cistema a nivel nacional para que los Centros de Trabajo y Oficinas Centrales a
partir de este dia, efectlen la captura de pélizas y obtencion de balanzas de
comprobacién mensuales, asf como de los Estados Financieros.

Con fecha 17 de febrero de 2014 la Direcciéon General Adjunta de Normatividad
Contable, adscrita a la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretarfa
de Hacienda y Crédito Publico a través del oficio No. 309-A-11-003/2014, publico
el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal
(MCGSPF) vigente durante el ejercicio 2014, el cual presenta diversas
actualizaciones a los instructivos, guias contabilizadoras y codificaciones, asi
camo la emisién de la Norma para la autorizacion de la lista de cuentas
armonizada (NIFGG SP-07); con respecto a esto Gltimo, es importante senalar,

48
Cédula 9



que mediante Oficio de referencia DFP/MCT/1317/2014 de fecha 22 de agosto de
2014, la Direccion de Finanzas y Planeacién de la Entidad, solicitd a la Unidad de
Contabilidad Gubernamental emita la autorizacién de la Lista de Cuentas gue
aplicard LICONSA, S.A. de C.V,, para el registro de sus operaciones.

Mediante Oficio No. 309-A-11-a-126/2014 emitido el 12 de septiembre de 2014, |a
Titular de la Unidad de Contabilidad Gubernamental dependiente de |la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, autoriza el Catalogo de Cuentas y las
Guias Contabilizadoras, aplicables al ejercicio de 2014, verificando su estricto
apego a lo establecido en el Manual de Contabilidad Gubernamental aplicable al
Sector Paraestatal.

El Director General Adjunto de Normatividad Contable de la Unidad de
Contabilidad Gubernamental adscrito a la Subsecretaria de Egresos de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con fecha 29 de septiembre de 2014
emite el Oficio Circular No. 309-A-11-008/2014 dirigido a los Oficiales Mayores de
las Dependencias y a los Titulares de las Entidades Paraestatales, senalando lo
siguiente “..considerando que el Manual de Contabilidad Gubernamental para el
Sector Paraestatal Federal se encuentra en proceso de homologacion con el
Manual de Contabilidad Gubernamental, para efectos de reportar informacion
armonizada para el cierre de 2014..., con el fin de simplificar los procesos de
armonizacién contable, se deja sin efecto la Norma de Informacién Financiera
Gubernamental General para el Sector Paraestatal 07 (Norma para |Ia
autorizacién a las Entidades del Sector Paraestatal Federal de la Lista de
Cuentas Armonizada)”; aunado a esto Ultimo, a través del Oficio No. 309-A-Il-
79.04/2014 de fecha 6 de octubre de 2014, el Director General Adjunto de
Normatividad Contable de la Unidad de Contabilidad Gubernamental comunica
al Titular de la Direccidon de Finanzas y Planeacion de LICONSA, S.A. de C.V., que
“.con el fin de uniformar los procesos de armonizacién contable de la
Administracion Publica Federal, se deja sin efecto el Oficio ndmero 309-A-[l-a-
126/2014, mediante el cual se le aprobé a esa Entidad su lista de cuenta.”

Derivado de lo anterior, LICONSA, S.A. de C.V,, realizé |las adecuaciones a su
catédlogo de cuentas conforme a la lista de cuentas de fecha 22 de noviembre de
2010 publicado en el Diario Oficial de |la Federacién por conducto del Consejo
Nacional de Armonizacién Contable, situacién que esta acorde con el contenido
del Oficic Num. OM/DGPP/410/1965/2014 de fecha 5 de noviembre de 2014,
emitido por el Director General de Contabilidad de la Direccién Programacién y
Presupuesto adscrito a la Oficialia Mayor de la Secretaria de Desarrollo Social,
indicando qgue el Manual de Contabilidad y la Lista de Cuentas especifico,
deberan ser elaborados por el drea de contabilidad de la Entidad y ser
aprobados por el Director de Finanzas y Planeacion de LICONSA, S.A. de C.V,, a
maéas tardar el 31 de diciembre de 2014, mandato que fue cumplido de manera
oportuna.

Por lo sefalado anteriormente, la Subdireccién de Contabilidad General de
LICONSA, S.A. de C.V., en el ambito de sus responsabilidades reporta un avance
del 100% en el cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, para el afio de 2014.

El 14 de septiembre de 2012, la Subsecretaria de Egresos a través de la Unidad
de Contabilidad Gubernamental de la SHCP, emitid el Oficio Circular Nam. 309-
A.-0248/2012 con el que se incluyd una Norma de Informacién Financiera
Gubernamental General, relativa al cierre del ejercicic a partir del afio 2013.

La Unidad de Contabilidad Gubernamental, adscrita a la Secretaria de Hacienda
y Crédito Puablico emitié a principios dgl afio 2014, el Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal, en el gque adiciona una norma
aplicable a la lista de cuentas.

Durante el mes de julio de 2018, la Subsecretaria de Egresos a través de la
Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
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Publico (SHCP), emitié el Oficio Circular Num. 309-A.-004/2018 dirigido a las
Coordinadoras de Sector con la finalidad de hacer del conocimiento de sus
coordinadas la publicacién del “Manual de Contabilidad Gubernamental para el
Sector Paraestatal Federal 2018", el cual esta vigente a partir del 1 de enero de
2018. La integracién del manual es el siguiente:

Introduccion.

|.- Ciclo Hacendario y el Sistema de Contabilidad Gubernamental.

I|.- Aspectos del Sistema de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Paraestatal Federal.

[1].- Clasificacion del Sector Paraestatal.

IV.- Normatividad Contable.

V.- Plan de Cuentas.

V.- Instructivos para el Manejo de Cuentas.

VIl.- Guias Contabilizadoras.

Vlill.-Estados financieros.

La normatividad vigente a partir del 1 de enero de 2018, se enlista a
continuacion:

NIFGG SP 01.- Control Presupuestario de los Ingresos y de los Gastos.

NIFGG SP 02.- Subsidios ¥ Transferencias Corrientes y de Capital en sus
diferentes modalidades.

NIFGG SP 03.- Estimacién de Cuentas Incobrables.
NIFGG SP 04.- Reexpresion.

NIEGG SP 05.- Obligaciones Laborales.

NIEGG SP 06.- Arrendamiento Financiero.

NACG 01.- Disposicién aplicable al Archivo Contable Gubernamental.

El inciso B de Aspectos Especificos, contenido en el apartado |l Aspectos del
Sistema de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal,
cefialado anteriormente, menciona que el articulo 17 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental establece lo siguiente "cada Ente PUblico es
responsable de su contabilidad, de la operacién del sistema, asi como lo
dispuesto por la Ley Yy las decisiones que emita el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable”; ademas sefala en su articulo 20 que deberan contar
con Manuales de Contabilidad; por lo que en términos de dichas disposiciones
cada Entidad es responsable de Ia elaboracién de sus respectivos Manuales de
Contabilidad.

El articulo 37 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental determina que
“pDara el registro de las operaciones presupuestarias ¥y contables, los Entes
publicos deberan ajustarse a sus respectivos catalogos de cuentas, cuyas listas
de cuentas estaran alineadas, tanto conceptualmente como en sus principales
agregados, al plan que emita el Consejo”, complementando que las listas de
cuentas seran aprobadas en el caso de la Administracién Publica Federal, por la
unidad administrativa competente en materia de contabilidad gubernamental
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, recayendo esta funcién en la
Unidad de Contabilidad Gubernamental; al respecto, para las Entidades sujetas
a este Manual, la lista de cuentas autorizadas en términos del citado articulo 37,
es la contenida en el capitulo V del Manual de Contabilidad Gubernamental para
el Sector Paraestatal Federal 2018,
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LICONSA, S.A. de C.V., revisé y efectud las adecuaciones pertinentes al Manual,
Guia Contabilizadora y a su Lista de Cuentas durante el mes de agosto de 2018,
por lo que al estar alineados a las disposiciones contenidas en el Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal 2018, se
consideran autorizadas.

La Unidad de Contabilidad Gubernamental, adscrita a la Secretarfa de Hacienda
y Crédito Publico, emitié el 30 de abril de 2014 el Oficio Circular Nim. 309-A-11
002/2014 dirigido a las Entidades Paraestatales de la Administracién Publica
Federal en el que sefiala “No se presentardn ante esta Unidad para su
autorizacién, los libros principales de contabilidad del ejercicio 2013 ¥y
subsecuentes, hasta en tanto no se comuniquen los lineamientos especificos al
respecto"; documento similar al emitido el 26 de febrero de 2013 con Oficio de
referencia No. 309-A-0027/2013, el cual establecia que “no se presentaran para
su autorizacién durante 2013, los libros principales de contabilidad del ejercicio
2012" debido a gue aln se continta con el proceso de transiciéon para la
implementacién de la armonizacion contable en el Sector Publico Federal. Al
continuar vigente dicho oficio circular, LICONSA, S.A. de C.V., resguardara los
principales libros contables a partir del afio 2012 al 2017; sin embargo, no sera
necesario presentarlos ante la Unidad de Contabilidad Gubernamental para su
autarizacién: por lo gue LICONSA, S.A. de C.V., estard atento a las disposiciones
que se emitan sobre el particular para su debido cumplimiento.

La normatividad aplicable al ejercicio de 2017 y para afios anteriores, fue las
siguientes:

NIFGG SP 01.- Control Presupuestario de los Ingresos y de los Gastos.
NIFGG SP 02.- Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus
diferentes modalidades.

NIFGG SP 03.- Estimacién de Cuentas Incobrables.

NIFGG SP 04.- Reexpresion,

NIFGG SP 05.- Obligaciones Laborales.

NIFGG SP 06.- Arrendamiento Financiero.

NIFGG SP 07.- Norma para la autorizacion a las Entidades del Sector
Paraestatal Federal de la Lista de Cuentas Armonizada (El Director
General Adjunto de Normatividad Contable de la Unidad de Contabilidad
Gubernamental, mediante Oficio Circular No. 309-A-11-008/2014, deja sin
efecto la presente Norma para a partir del afio 2014).

NIFGE SP 0l.- Proyectos de Infraestructura Productiva de largo plazo
PIDIREGAS.

NACG 01.- Disposicién aplicable al Archivo Contable Gubernamental.
NIFGG O1.-Norma para ajustar al cierre del ejercicio, los saldos en Moneda
Nacional originados por derechos u obligaciones en Moneda Extranjera
para efectos de integracion.

El Modelo de Dictamen emitido por la Comisién de Auditoria
Independiente al Sector Plblice del Instituto Mexicano de Contadores
Publico, A.C.

C-22.- POLITICA DE DESCUENTOS QUE DERIVA EN UN PRECIO DE VENTA DE
$2.50 LITRO DE LECHE DEL PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL.

El H. Consejo de Administracién de LICONSA con el acuerdo 03/111/16 de |a sesion
ordinaria 339 celebrada el 30 de marzo 2016, aprobé a partir del 1° de mayo del
2016, una politica de descuentos que resulte en un precio de venta de $ 1.00 por
litro de leche del Programa de Abasto Social en los 151 municipios de indice de
desarrollc humano bajo y medio bajo en los Estados de Chiapas, Chihuahua,
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Durango, Guerrero, Hidalgo, Nayarit, Oaxaca, Puebla, 5an Luis Potosi, Veracruz y
Yucatan; mediante Acuerdo 43/%11/16 en su Sesidn Ordinaria 342, celebrada el 05
de diciembre 2016, autorizd a la Direccion General a prorrogar por cuatro meses
mas del 2017, la politica de descuentos que resulte en un precio de venta de
$1.00 por litro de Leche del Programa de Abasto Socjal de LICONSA en los 151
municipios.

Posteriormente mediante Acuerdo 03/11/17 en su Sesién Extraordinaria No.
01/2017, celebrada el 03 de febrero 2017, autorizd a la Direccién General por el
periodo del 19 de mayo al 31 de diciembre 2017 a continuar la politica de
descuentos gue resulte en un precio de venta de $1.00 por litro de Leche del
Programa de Abasto Social de LICONSA, incrementando 149 municipios mas,
para llegar a 300 municipios por el periodo sefalado, incorporando a los estados
de Jalisco, Michoacén y Sonora.

En el ejercicio del 2018 en base al acuerdo 43/X11/2017 en su Sesién 346 del 05 de
diciembre 2017 el H. Consejo de Administracién de LICONSA, S.A. de C.V,, aprobé
incrementar en 100 municipios més para llegar a 400 municipios, incorporando
al Estado de México y Nuevo Ledn a partir del 1° de enero al 31 de diciembre del
2018.

Sin embargo a partir del I° de agosto de 2018, el Acuerdo 43/XI117 queda sin efecto, toda vez
que con el acuerdo 26/V1/18 de la Sesién 348 el H. Consejo de Administracién de
LICONSA, S.A. de C.V., del 22 de junio de 2018, se aprobé incrementar en 216
municipios mas para llegar a 616 municipios, incorporando a los Estados de
Campeche, Guanajuato, Querétaro, Tlaxcala vy Tamaulipas a partir del 1° de
agosto y hasta el 31 de diciembre del 2018.

En el afio 2019 con Acuerdo No. 66/111/19 del 14 de marzo de 2019, el H. Consejo
de Administracién autorizé a la Direccién General a continuar la politica de
descuentos, para 616 municipios con indice de desarrollo humano bajo para el
periodo comprendido del 1° de enero al 30 de junic del 2019,

Continuando con el tema de la Politica de Descuentos en municipios con indice
de desarrollo humano bajo, en la Sesién Ordinaria 352 celebrada el 11 de junio de
2019, el H. Consejo de Administracion mediante Acuerdo 20/V1/19 autoriza a
Liconsa, S.A. de C.V. para que gn 549 municipios con extrema pobreza, la leche
que hasta el 30 de junic se entrega a $1.00 litro, incremente su precio a $2.50
litro a partir del 1 de julio y hasta el 31 de diciembre de 2019, aplicdndose eslta
politica en 18 Estados de la Republica Mexicana.

Durante el 2020 se registraron ventas netas por 28°387,364 litros con un
importe de $£70°993,410.

Es conveniente destacar que para el presente afio, la polftica comentada en el
parrafo anterior se mantiene vigente.

C-23.-MATRIZ DE RIESGOS EN CONTROL INTERNO.

con fecha 6 de diciembre del 2016, se recibié oficio numero
OM/DGPP/DC/410/2405/2016, fechado el dia 1 de diciembre del mismo afio, en el
cual el Director General de Programacién y Presupuesto de la SEDESOL,
solicitaba se elaborara una matriz de riesgos donde se incluyeran acciones
asociadas a asegurar la calidad e integridad de la informacion contable que se
presenta en los Estados Financieros al cierre de cada ejercicio fiscal.

Con fecha 6 de diciembre del 2016, mediante oficio DFP/MCT/4426/2016, se le
solicité a la Direccién de Administracién la elaboracién de la matriz de riesgos
de la entidad en que se incluyeran scciones asociadas a asegurar la calidad e
integridad de la informacién, sin embarge y c€omo resultadoe del analisis
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efectuado, se determiné que los Estados Financieros de la Entidad son
confiables y oportunos, derivado de la atencion Yy aplicacion de los puntos
siguientes:

1.- Cuenta con un sistema contable alineado a las disposiciones ¥ lineamientos
emitidos por el Consejo de Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

2. Se cumple con todas las disposiciones contempladas en la Ley de
Contabilidad Gubernamental, Ley del Impuesto Sobre la Renta, Ley del VALY
demas Leyes aplicables, asi como sus respectivos reglamentos.

3.- Se lleva la contabilidad electronica, en apego a las disposiciones emitidas
por el Sistema de Administracion Tributaria (SAT).

4.- Al cierre mensual y anual, se cumple en tiempo y forma con la entrega de
informacion a los diferentes organismos fiscalizadores.

5. La informacién Contable vy Presu_puesta! es auditada afio con afio por
despacho de Auditores Externos designado por la secretaria de la Funcion
publica, Auditoria Superior de la Federacion y pofr Contraloria Interna de la
Entidad.

6.- La Entidad cuenta con Estados Financierosy presupuestales Dictaminados.

7.- No se tiene conocimiento de observacién alguna, determinada por algun
¢rgano de fiscalizacion en el que se mencione el riesgo en la calidad e
integridad de la informacién contable que conforman a los Estados Financieros
de esta Entidad.

C-24.-REQUERIMIENTOS FISCALES EMITIDOS POR EL SAT.

Durante el mes de septiembre del afio de 2010 el servicio de Administracién
Tributaria [SAT), emitié invitacién para que LICONSA, S.A. de C.V,, regularice su
situacion fiscal por los ejercicios fiscales de 2005 a 2009, requiriendo diversa
informacion ¥y documentacién tanto a la empresa como al Contador Publico

Registrado (Auditor Externo), la cual fue proporcionada en tiempo y forma.

posteriormente el SAT, enfocé su revision exclusivamente para los ejercicios
fiscales de 2005 ¥ 2006, en los que el criterio sostenido por la autoridad
consistia en que los Recursos Fiscales que otorga el Gobierno Federal a
LICONSA, S.A. de C.V., deberan considerarse como ingresos acumulables en la
determinacion del Resultado Fiscal para efectos del Impuesto Sobre la Renta,
determinande créditos fiscales por 169.2 millones de pesos para el afio 2005 y de
40.8 millones de pesos para el afio 2006.

La Administracién de LICONSA, S.A. de C.V., en total desacuerdo con la
aplicacién arbitraria y sin fundamento legal del criterio sostenido por parte del
SAT, presenta inconformidades ante el Tribunal Federal de Justicia Fiscal ¥
Administrativa y ademés promueve "Quejas" ante la Procuraduria de la Defensa
del Contribuyente (PRODECON}, por los afos de 2005 y 2006 para defender los
intereses de la empresa.
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La titular de la PRODECON emite las Recomendaciones numero 25/2012 de fecha
4 de Octubre de 2012 para el afo 2005 y el 31 de octubre de 2014 la nimero
17/2014, para el afio 2006, sefalando en ambos casos que nNo es viable que el SAT
considere como ingresos acumulables para efectos de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta del referido ejercicio, los recursos fiscales otorgados por parte del
Gobierno Federal.

Por otra parte, la empresa, luego de interponer y agotar diversos medios de
defensa ante las diferentes instancias del Poder Judicial de la Federacion,
obtiene sentencias definitivas y favorables a LICONSA, S.A. de C.V,, por |lo que
con fecha 22 de septiembre de 2015 se emite el fallo para el afo 2005 sefnalando
que se concede el amparo y la proteccion de la Justicia Federal a LICONSA, S.A.
de C.V., en los términos de “No considerar como ingresos acumulables los
Subsidios y Transferencias que recibe del Gobierno Federal para efectos del
Impuesto Sobre la Renta”, dejando sin efectos el crédito fiscal determinado por
alrededor de 169 millones de pesos; adicional a lo anterior, con relacién al
crédito fiscal determinado para el afio 2006, con fecha 10 de enero de 2017, los
tribunales declaran firme la sentencia concluyendoc que “se agotd la litis
planteada de no considerar como ingresos acumulables los subsidios v
transferencias que recibe LICONSA, S.A. de C.V., por parte del Gobierno Federal,
con relacién a las deducciones realizadas por la empresa con |os recursos
fiscales, se sefalé ademas que nunca formaron parte de la litis inicial, ademas
de no existir fundamento alguno que establezca la correspondencia entre los
ingresos acumulables y las deducciones autorizadas”, por lo que también se
deja sin efectos el crédito fiscal determinado por aproximadamente 41 millones
de pesos.

Con la emisién de ambas sentencias por parte del Tribunal Federal de Justicia
Fiscal y Administrativa para los ejercicios fiscales de 2005 y 2006, se le otorga la
razén a LICONSA, S.A. de C.V., en la determinacién del resultado anual para
efectos del ISR, concluyendo un prolongado pero satisfacterio proceso,
confirmando el apego irrestricto de las disposiciones legales y normativas que
le son aplicables; con ello, se logré evitar gque la empresa realizara un
desembolso por un monto total de 210 millones de pesos (169.2 millones de
pesos para 2005 y 40.8 millones de pesos para 2006).

C-25.- MODIFICACIONES AL ARTICULO 16 DE LA LISR PARA 2017.

El 30 de noviembre de 2016 se publicéd en el Diario Oficial de la Federacién, el
“Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de
la Ley del Impuesto Sobre la Renta, de la Ley del Impuesto al Valor Agregado,
del Cédigo Fiscal de la Federaciéon y de la Ley Federal del Impuesto sobre
Automoviles Nuevos", vigente a partir del 1° de enero de 2017, en el que se
incorpora un tercer parrafo al articulo 16 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta,
sefialando que "...no se deberdn considerar como ingresos acumulables aquellos
recursos econdmicos gue reciban los contribuyentes a través de programas
previstos en los Presupuestos de Egresos de la Federacién o de las Entidades
Federativas: dicha disposicién establece ademds, que los gastos o erogaciones
realizados con los apoyos econdémicos mencionados, que fueron considerados
como ingresos no acumulables, se deberdn considerar como gastos no
deducibles, para efectos de la determinacion del Impuesto Sobre la Renta".

Con la finalidad de precisar si dicha disposicién le es o no aplicable a LICONSA,
S.A. de C.V. presenta "consulta” a través del “Buzén Tributario” del SAT,
precisando las justificaciones pertinentes por las que consideré que el parrafo
tercero del articulo 16 de la Ley del ISR, no le es aplicable a la empresa.
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Después de varias reuniones con los representantes de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y del SAT, el 13 de julio de 2017, el Administrador de
Apoyo Juridico ¥y Normatividad de Grandes Contribuyentes “2" adscrito a la
Administracion General de Grandes Contribuyentes del Servicio de
Administracién Tributaria, emite el Oficio 900-07-02-00-00-2017-742, Exp.
COL2017000502, el cual contiene la "Resolucién" sobre el particular,
mencionando en el Resolutivo Primero: “Se confirma a LICONSA, S.A. de C.V,
que no se encuentra en situacién juridica o de hecho, prevista en el tercer
parrafo del artfculo 16 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta"; con lo anterior,
nuevamente se confirma el adecuado actuar a las disposiciones fiscales a las
que debe apegarse LICONSA, S.A. de C.V.

Estas notas forman parte integrante de los Estados Financieros al 28 de Febrero
del ano 2021
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