
1 

Cédula 9 

 
 

 



2 

Cédula 9 

 
 

  

 

 

 



3 

Cédula 9 

 
 

MES
MILES DE 

PESOS

DICIEMBRE 2020 187,222

ENERO 189,131

FEBRERO 191,722

MARZO 190,890

ABRIL 193,187

MAYO 193,095

JUNIO 93,961

JULIO 104,453

AGOSTO 282,146

SEPTIEMBRE 242,749

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

CUENTA CONTABLE 1118

PROGRAMA COMERCIAL

EJERCICIO 2021

31,000

81,000

131,000

181,000

231,000

281,000

331,000

M
IL

E
S

 D
E

 P
E

S
O

S

EJERCICIO 2021

PROGRAMA COMERCIAL (SIN DICONSA) 
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EJERCICIO LITROS IMPORTES                               

PRECIO 

PROMEDIO 

UNITARIO DE 

COMPRA

KILOS
IMPORTES

LECHE POLVO

PRECIO 

PROMEDIO 

UNITARIO 

DE COMPRA

2012 712,629,255 3,888,788,318 5.457

2013 697,677,694 4,103,637,059 5.882

2014 778,486,205 4,711,121,175 6.052

2015 864,854,313 5,020,416,937 5.805

2016 687,902,304 4,157,560,010 6.044

2017 499,917,814 3,028,116,130 6.057

2018 521,263,222 3,493,759,718 6.702

2019 579,276,291 4,552,716,614 7.859

2020 759,414,563 5,883,899,263 7.748

2021 430,357,630 3,457,545,605 8.034 4,699,316 365,292,771 77.73317
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EJERCICIOS

LICONSA, S.A. DE C.V.
PRECIOS UNITARIO PROMEDIO DE COMPRA DE LECHE FRESCA NACIONAL

EJERCICIOS 2012- 2021
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Litros
Importe 

( $ )
Unitario Litros

Importe 

( $ )
Unitario

ENERO 57,199,407 450,087,279 7.8687 51,088,154 411,851,913 8.0616

FEBRERO 66,402,144 517,356,839 7.7913 47,439,655 382,623,417 8.0655

MARZO 87,549,738 665,492,984 7.6013 53,758,223 433,221,053 8.0587

ABRIL 83,799,800 617,418,852 7.3678 49,584,713 398,867,705 8.0442

MAYO 88,374,072 662,636,007 7.4981 52,825,854 423,783,698 8.0223

JUNIO 78,258,182 598,905,033 7.6529 50,333,275 402,996,851 8.0066

JULIO 63,774,778 496,765,435 7.7894 47,636,612 382,061,654 8.0203

AGOSTO 48,576,404 387,269,661 7.9724 42,169,352 337,843,488 8.0116

SEPTIEMBRE 45,421,298 363,068,907 7.9934 35,521,792 284,295,827 8.0034

OCTUBRE 46,554,690 373,506,072 8.0230

NOVIEMBRE 46,571,738 373,718,427 8.0246

DICIEMBRE 46,932,312 377,673,768 8.0472

TOTAL 759,414,563 5,883,899,264 7.7479 430,357,630 3,457,545,605 8.0341

MES

2020 2021

450 517 665 617 663 599 497 387 363 374 374 378

5,884

412 383 433 399 424 403 382 338 284 0 0 0
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ACUMULADO
COSTOS DE INVERSIÓN 

C. A.

CAPACIDAD 

INSTALADA

LITROS 

CAPTADOS

 IMPORTE

 GASTOS DE 

OPERACIÓN 

UNITARIO LITROS CAPTADOS
IMPORTE GASTOS DE 

OPERACIÓN
UNITARIO IMPORTE LITROS DIARIOS

GERENCIA ESTATAL COLIMA 0 6,214.46                 0 0 55,930.14 0.000000 1,193,633.66 0

GERENCIA ESTATAL JALISCO 21,271,613 2,602,404.27          0.122342 229,958,095 41,894,004.15 0.182181 80,999,410 518,000

GERENCIA ESTATAL MICHOACÁN 615,504 535,978.91             0.870797 7,825,463 6,934,500.75 0.886146 23,971,985.86 155,300

GERENCIA ESTATAL QUERÉTARO 66,164 230,653.23             3.486084 959,925 3,209,222.17 3.343201 6,644,963.35 18,000

GERENCIA ESTATAL VERACRUZ 1,578,076 724,190.30             0.458907 10,825,819 9,215,938.36 0.851292 20,240,056.72 206,000

PROGRAMA SOCIAL CAMPECHE 131,685 614,871.95 4.669263 1,195,646 5,370,879.60 4.492032 5,575,894.04 45,000

PROGRAMA SOCIAL CHIHUAHUA 1,449,415 523,321.91             0.361057 22,495,506 6,120,125.83 0.272060 17,665,391.62 107,000

PROGRAMA SOCIAL GUANAJUATO 1,745,809 480,607.28             0.275292 20,921,752 4,994,432.04 0.238720 14,387,035.11 115,000

PROGRAMA SOCIAL ZACATECAS 1,640,028 797,352.43             0.486182 20,378,119 7,118,712.85 0.349331 12,219,745.23 80,000

PROGRAMA SOCIAL AGUASCALIENTES 1,684,239 260,164.22             0.154470 15,565,248 3,419,975.42 0.219719 10,747,355.98 85,000

PROGRAMA SOCIAL CHIAPAS 309,455 273,477.17             0.883738 2,927,473 2,885,844.81 0.985780 12,174,570.82 75,000

GERENCIA ESTATAL OAXACA 685,545 645,818.33             0.942051 6,530,732 5,825,736.39 0.892050 24,637,538.24 115,000.00

PROGRAMA SOCIAL HIDALGO 263,121 277,782.31             1.055721 5,227,538 2,487,930.71 0.475928 8,383,202.69 40,000

PROGRAMA SOCIAL COAHUILA 790,012 129,622.76 0.164077 13,773,399 804,336.56 0.058398 0 113,000

32,230,666 8,102,459.53 0.251390 358,584,715 100,337,569.78 0.279816 238,840,783.29 1,672,300

CENTRO DE TRABAJO 

- CENTRO ACOPIO

MES

TOTAL 

 CAPTACIÓN Y  GASTOS
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13.15 

11.52 11.68 11.78 
10.79 11.09 11.27 11.1780 10.70 11.06

10.37 

8.80 8.96 9.15 
8.39 

9.21 9.16 9.15
8.57 8.71

2.78 2.72 2.72 2.64 2.40 
1.88 2.11 2.0263 2.12 2.34

Diciembre 2020 Enero 2021 Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre

Diciembre
2020

Enero 2021 Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre

Costo unitario total Costo de producción Costo de operación
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17.92 
15.39 

229.56

42.50 

19.38 
15.18 

16.34 15.12 16.78 17.44

14.86 
12.18 

225.01
23.09 

11.18 13.39
14.78 13.61 14.92 15.03

3.06 3.21 
4.60 

19.41 

8.20 1.79 1.56 1.51 1.85 2.41

Diciembre 2020 Enero 2021 Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre

Diciembre
2020

Enero 2021 Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre

Costo unitario total Costo de producción Costo de operación
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LECHE FRÍA LECHE CALIENTE

FECHAS
PRECIO 

BASE
INCENTIVOS

CON 

INCENTIVOS

PRECIO 

BASE
INCENTIVOS

CON 

INCENTIVOS

DEL 1o. DE ENERO AL 2 DE FEBRERO 2008 4.20 0.20 4.40 4.06 0.20 4.26

DEL 3 DE FEBRERO 2008 4.20 0.50 4.70 4.06 0.50 4.56

DEL 27 DE ABRIL 2008 0.10 4.80 PRODUCTORES DE TIZAYUCA

DEL 12 DE ABRIL 2009 3.90 0.50 4.40 3.76 0.50 4.26 Captación en Centros de Acopio

DEL 12 DE ABRIL 2009 4.20 0.50 4.70 4.06 0.50 4.56 Captación en Plantas de Liconsa

DEL 26 DE ABRIL 2009 4.20 0.50 4.70 4.06 0.50 4.56 Captación en Planta y C. de Acopio de Liconsa

DEL 20 DE DICIEMBRE 2009 4.20 0.50 4.70 4.06 0.50 4.56

DEL 20 DE DICIEMBRE 2009 4.10 0.50 4.60 3.96 0.50 4.46 Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estado de Chihuahua

DEL 28 DE FEBRERO DEL 2010 4.10 0.60 4.70 3.96 0.60 4.56

DEL 28 DE FEBRERO DEL 2010 3.90 0.60 4.50 3.76 0.60 4.36

DEL 28 DE FEBRERO DEL 2010 4.00 0.60 4.60 3.86 0.60 4.46 Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estado de Chihuahua

DEL 3 DE ABRIL DEL 2011 4.35 0.65 5.00 4.21 0.65 4.86

DEL 3 DE ABRIL DEL 2011 4.25 0.65 4.90 4.11 0.65 4.76

DEL 3 DE ABRIL DEL 2011 AL 17 AGOSTO 

2013
0.40 5.30

DEL 9 DE OCTUBRE DEL 2011 A DICIEMBRE 

2012
4.70 0.90 5.60 4.55 0.90 5.45

DEL 9 DE OCTUBRE DEL 2011 AL 1o. JUNIO 

2013
4.60 0.90 5.50 4.45 0.90 5.35

 A PARTIR DEL 2 DE JUNIO 2013 5.45 0.60 6.05 5.30 0.60 5.90 Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estado de Chihuahua

 A PARTIR DEL 2 DE JUNIO 2013 5.50 0.60 6.10 5.30 0.60 5.90

 A PARTIR DEL 2 DE JUNIO 2013 5.60 0.60 6.20 5.45 0.60 6.05

 A PARTIR DEL 1o. DE MARZO 2018 5.70 1.20 6.90 5.55 1.20 6.75

 A PARTIR DEL 1o. DE MARZO 2018 5.60 1.20 6.80 5.45 1.20 6.65

 A PARTIR DEL 1o. DE MAYO 2018 5.70 1.50 7.20 5.55 1.50 7.05

 A PARTIR DEL 1o. DE MAYO 2018 5.60 1.50 7.10 5.45 1.50 6.95

 A PARTIR DEL 1o. DE ENERO 2019 6.49 1.71 8.20 6.34 1.71 8.05

 A PARTIR DEL 1o. DE ENERO 2019 6.39 1.71 8.10 6.24 1.71 7.95

PRECIOS DE COMPRA DE LECHE FRESCA

2008 - 2019

Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estados de Col. Jal. Zac.

Gto. Mich. Oax. Qro. V. Tol. Tlax. Y Metro. Norte y Sur

OBSERVACIONES

Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estados Ags. Col. Gto. GM

Norte. GM Sur. Jal. Mich. Qro. Tlax. CA La Joya Ver. VaTol. Zac. e Hgo.

Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estados Cam. Chih. Chis.

Oax. Ver. Excepto CA La Joya

Captación en Plantas y C. de Acopio de Liconsa, excepto Estado de

Chihuahua

Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estados Ags. Col. Gto. GM

Norte. GM Sur. Jal. Mich. Qro. Tlax. CA La Joya Ver. VaTol. Zac. e Hgo.

Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estados Cam. Chih. Chis.

Oax. Ver. Excepto CA La Joya

Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estados Cam. Chih. Chis.

Oax. Ver. Excepto CA La Joya

Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estados Cam. Chih. Chis.

Oax. Ver. Excepto CA La Joya

Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estados Cam. Chih. Chis.

Oax. Ver. Excepto CA La Joya

Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estados Ags. Col. Gto. GM

Norte. GM Sur. Jal. Mich. Qro. Tlax. CA La Joya Ver. VaTol. Zac.

Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estados Cam. Chih. Chis.

Oax. Ver. Excepto CA La Joya

Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estados Ags. Col. Gto. GM

Norte. GM Sur. Jal. Mich. Qro. Tlax.

$0.40 POR LITRO COMO APOYO ECONÓMICO POR FLETE A

PRODUCTORES DE JALISCO, NO REGISTRADO EN CONVENIO

Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estados Ags. Col. Gto. GM

Norte. GM Sur. Jal. Mich. Qro. Tlax. CA La Joya Ver. VaTol. Zac.

Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estados Ags. Col. Gto. GM

Norte. GM Sur. Jal. Mich. Qro. Tlax. CA La Joya Ver. VaTol. Zac.

Captación en Planta y C. de Acopio Liconsa Estados de Veracruz,

Chiapas y Campeche
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