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I. INTRODUCCION

Para garantizar la mayor seguridad y transparencia en las operaciones financieras de la
empresa, atendiendo en todo momento a los ordenamientos legales aplicables, surge la
necesidad de contar con un Organo Colegiado al que se le informe sobre las politicas y
directrices en la materia. Para ello, se juzgd pertinente instalar el Comité Central de
Inversiones y Operaciones Bancarias de LICONSA, S.A. de C.V,, por lo cual el Organo de
Gobierno de la Entidad aprobé la instalacion del Comité, mediante el Acuerdo 64/1X/01,
sometido para su autorizacién en la Sesion Ordinaria numero 281 celebrada el dia 19 de

septiembre de 2001.

En estos lineamientos, se define el esquema de integracién y funcionamiento del Comité
mencionado en cuanto a su estructura, se establece el marco juridico que norma y regula
los objetivos y funciones que le corresponde cumplir a este Organo Colegiado en el ambito

de su competencia, ademas, se presenta la forma de su integracion y operacion, asi como |

las funciones que le corresponde desempefiar en lo particular a cada uno de sus |

integrantes.

/7

FECHA: 30 DE AGOSTO DE 2012W

PAGINA: 3 DE: 20/
DIRECCION DE FINANZAS Y PLANEACION -



Lineamientos para la Operacién y Funcionamiento del
Comité Central de Inversiones y Operaciones
Bancarias

Clave: VST-DFP-LN-011 No. Revision: 04

Emisién original: 20-09-2001 |Revision: 30-08-2012

Liconsa

Il. OBJETIVOS

GENERAL

- Contribuir a garantizar la productividad, seguridad y transparencia en Ila
administracién e inversion de los recursos financieros de LICONSA.

ESPECIFICOS

- Estar informado de los criterios generales que se siguen para efectuar la inversién
de los excedentes financieros de la Entidad.

- Evaluar el riesgo financiero de la empresa, mediante el analisis del pronéstico del
flujo de efectivo anual de la empresa.

- Apoyar el funcionamiento de la Tesoreria de la Entidad, en el ejercicio de sus
funciones de manera eficaz y eficiente.
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PAGINA: 4 DE: 20
DIRECCION DE FINANZAS Y PLANEACION

.



‘| Lineamientos para la Operacion y Funcionamiento del
Comité Central de Inversiones y Operaciones
Bancarias

Clave: VST-DFP-LN-011 No. Revision: 04

Emision original: 20-09.2001 | Revision: 30.082072 | LICONSA

SEDESOL §f

lll. GLOSARIO

Para los efectos de los presentes lineamientos se entendera por:

EXCEDENTES Recursos Financieros de la Entidad que mantiene en inversiones
FINANCIEROS: temporales en tanto se utilizan para cubrir sus gastos.

DISPONIBILIDADES Son los recursos financieros gue la Entidad mantiene en caja,
FINANCIERAS: depositos o inversiones, hasta en tanto son aplicados a cubrir su |
gasto de operacion o inversion.

LICONSA: LICONSA, S A DEC.V.

LINEAMIENTO: Establecimiento de los términos, limites y caracteristicas de las
actividades en el sector publico.

FECHA: 30 DE AGOSTO DE 20% %r
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MARCO LEGAL

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Vigente.

Leyes

Ley Organica de la Administracion Publica Federal. Vigente.

Ley del Impuesto al Valor Agregado. Vigente.

Ley Federal de las Entidades Paraestfatales. Vigente.

Ley de Proteccién al Ahorro Bancario. Vigente.

Ley Federal del Impuesto sobre la Renta. Vigente.

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.

Vigente.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Vigente.

Reglamentos

Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado. Vigente.
Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Vigente.
Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta. Vigente.

Cédigos

Cadigo Civil para el Distrito Federal en Materia ComUn y para toda la Republic

en Materia Federal. Vigente.

Codigo Penal para el Distrito Federal en Materia de Fuero Comun y para toda la
Republica en Materia de Fuero Federal. Vigente.

Codigo Federal de Procedimientos Civiles. Vigénte.

Codigo Fiscal de la Federacion. Vigente.
Cédigo de Comercio. Vigente.

/]
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4. Decretos

Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion del ejercicio fiscal del
afio que corresponda.

5. Otras Disposiciones

Acuerdo por el que se crea la Comision para la Transparencia y el Combate a la
Corrupcién en la Administraciéon Publica Federal, de caracter intersecretarial y
permanente. Vigente.

Acuerdo por el que se expiden los lineamientos para el manejo de las
disponibilidades financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracion
Publica Federal. Vigente.

Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro,
Transparencia y Desregulacion Presupuestaria en la Administracion Publica
Federal para el gjercicio fiscal que corresponda.

Estatutos Sociales de LICONSA, S.A. DE C.V.
\\

5
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V. ALCANCE

A. En Oficina Central:
- Direcciones de Area
- Unidades de Area

PAGINA: 6 DE: 20
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VI.

DE LA INTEGRACION DEL COMITE

El Comité Ceniral de Inversiones y Operaciones Bancarias, se constituira
formalmente mediante acta en la que asi quede asentado, firmada por cada unc de
sus integrantes.

Este Organo Colegiado estara integrado por un Presidente, un Secretario Ejecutivo,
¢inco vocales y tres asesores, como a continuacion se indica:

Presidente Director de Finanzas y Planeacion

Secretario Ejecutivo Subdirector de Tesoreria General

Vocal Propietario Director Comercial

Vocal Propietario Director de Administracion '

Vocal Propietario Director de Abasto Social

Vocal Propietario Director de Produccion

Vaocal Propietario Subdirector de Presupuesto )

Asesores Titular del Organo Interno de Control en LICONSA,
S.A.DEC.V.

Titular de ia Unidad Juridica |
Subdirector de Contabilidad General

El Presidente del Comité podra ser suplido por el Secretario Ejecutivo.

Los Vocales Propietarios de nivel de Director de Area, el Titular del Organo Interno
de Control, y el Titular de la Unidad Juridica designaran a un suplente para que en

su nombre y representacién asistan a las reuniones del Comité, previa acreditacié
mediante escrito dirigido al Secretario Ejecutivo. El Subdirector de area qu;\

participa como vocal propietario no podra nombrar suplente.

Los Vocales y Asesores Suplentes deberan tener nivel de Subdirecter o su\‘
equivalente, y tendran ios mismos derechos, obligaciones y responsabilidades que

los Vocales Propietarios.

El Presidente, el Secretario Ejecutivo y los Vocales Propietarios, asi como los
supientes en ausencia de los primeros, tendran voz y derecho a voto; por su parte,
los asesores titulares o suplentes al igual que los invitados, tendran derecho a voz,

pero no a voto. /7
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10.

11.

12.

DE LOS MECANISMOS DE OPERACION DEL COMITE

E! funcionamiento del Comité es de caracter permanente y las resoluciones que
emita en el &mbito de su competencia seran de observancia general en LICONSA.

El Comité, previa convocatoria del Presidente, por conducto del Secretario
Ejecutivo, debera sesionar de manera ordinaria una vez al mes y podra celebrar
sesiones extraordinarias cuando asi lo ameriten los casos a tratar.

El Comité realizara sesiones ordinarias de acuerdo al calendario establecido, salvo
que no existan asuntos a tratar, en cuyo caso se debera dar aviso oportunamente a
los miembros del Comité cuando menos con veinticuatro horas de anticipacion a la
fecha programada de la reunidn.

Los integrantes del Comité podran solicitar la celebracién de sesiones
extraordinarias, mismas que seran sometidas a consideraciéon del Presidente del
Comité para su aprobacion si los temas a tratar resultan a su juicio importantes

Las sesiones deberan presidirse por el Presidente del Comité y de no estar
presente lo podra suplir el Secretario Ejecutivo.

El Comité sélo podra sesionar cuando se encuentren presentes cuando menos
cuatro integrantes con derecho a voz y voto.

A falta de quérum en alguna sesidn, se asentara en el acta este hecho, y se
convocara a una nueva reunion en un plazo no mayor a los 5 dias naturales.

Los acuerdos del Comité se tomaran por mayoria de votos, el Presidente del
Comité ejercera el voto de calidad en caso de empate, se considerara valido el voto
de los miembros propietarios o de sus suplentes, pero no el de ambos.

En la Gltima reunion del ejercicio, se presentara para su aprobacion el calendario\dg\
sesiones ordinarias a celebrarse el siguiente afo.

Para la celebracion de las sesiones, el Secretario Ejecutivo debera anexar a |
convocatoria la carpeta de trabajo de la sesién, debiendo contener el orden del dia,
asi como la documentacion soporte de los asuntos a tratar. Para las sesiones
ordinarias, la carpeta de trabajo debera entregarse a todos los miembros del Comité
con dos dias habiles de anticipacion.

Para el caso de sesiones extraordinarias se sujetara en lo posible a los términos
sefialados en el punto anterior, 0 como minimo con un dia habil de anticipacion. 4

La documentacién correspondiente a las sesiones del Comité debera conservarse
por un periodo minimo de cinco afios, quedando su guarda y custodia bajo la

responsabilidad del Secretario Ejecutivo.
FECHA: 30 DE AGOSTO DE 2012; + /
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VIl. DE LAS FUNCIONES DEL COMITE

Ef Comité tendra las siguientes funciones:

1. Conocer las politicas generales y directrices que se aplican para la administracién
de los recursos financieros.

2. Analizar los indices de capitalizacion de las instituciones bancarias con las que la
Entidad tiene relaciéon de negocios.

3. Tomar nota de las propuestas de servicios que ofrezcan las instituciones
financieras.

4. Tomar nota de la apertura de contratos con instituciones financieras celebrados por
la empresa.

5. Proponer las modificaciones a la normatividad interna, en todos aquellos aspectos

que se contemplen en las funciones del Comité.

6. Analizar mensualmente los resultados de las inversiones financieras efectuadas, la
compra de divisas, la evolucion de los programas de compras de leche nacional y
de importacién, y el pronéstico del flujo de efectivo anual de la Entidad.

FECHA: 30 DE AGOSTO DE 20%
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IX. DE LAS FUNCIONES DEL PRESIDENTE DEL COMITE

1. Convocar mediante oficio por conducto del Secretario Ejecutivo a los integrantes del
Comité a las reuniones ordinarias y extraordinarias

2. Instalar, coordinar y clausurar las sesiones ordinarias y extraordinarias de! Comité,
en el lugar, fecha y hora indicada, de conformidad con los presentes lineamientos.

3. Aprobar la realizacidn de las sesiones extraordinarias que sean solicitadas por los
integrantes del Comité, sea en forma directa o por conducto del Secretario
Ejecutivo.

4, Autorizar el orden del dia de las sesiones ordinarias o extraordinarias.

5. Emitir su voto respecto de los asuntos a decidir en el pleno del Comite.

6. Ejercer el voto de calidad en la adopcion de los acuerdos del Comité, en aquellos

fines del Comité y de la Entidad.

casos en que se presente empate en la votacion.

7. Autorizar, en su caso, la constitucién de Subcomités o grupos de ftrabajo para el

analisis y elaboracidn de estudios técnicos especializados, indispensables para los |

8. Cuando lo considere necesario, podra convocar a pariicipar en las sesiones a
representantes de diversas dependencias publicas, asi como de instituciones
bancarias o financieras involucradas en la materia, quienes fungiran como invitadgs.

9. Autorizar la presencia y participacion de los invitados propuestos por alguno de |agy
integrantes del Comité.

10.  Opinar respecto a los lineamientos para la integracion y funcionamiento del Comite,
asi como de las modificaciones a los mismos que propongan sus integrantes.

..M. Firmar las actas de las sesiones que haya presidido, _ /7
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X DE LAS FUNCIONES DEL SECRETARIO EJECUTIVO

1. Presidir las Sesiones en ausencia del Presidente del Comité.

2. Someter a la consideracion del Presidente del Comité las solicitudes de los
integrantes para la realizacidn de sesiones exiraordinarias, mismas que se
acompafiaran con una nota que justifique su solicitud.

3. Formular el proyecto de orden del dia, tanto de las sesiones ordinarias como de las
extraordinarias, a partir de las propuestas de los integrantes, y presentarlo a
consideracion del Presidente del Comité para su aprobacion.

4. Integrar la carpeta para cada sesion, que contendra el orden del dia, el acta
debidamente suscrita de la sesion anterior, el informe sobre el seguimiento de
acuerdos y la documentacion relativa a los asuntos a analizar, dicha carpeta se
remitira invariablemente como anexo de la convocatoria respectiva y en los plazos
previstos en estos lineamientos.

5. Confirmar la asistencia de los integrantes del Comité a cada sesién, y verificar la
existencia del quérum requerido para su realizacién.

6. Elaborar el acta de cada sesidén y remitir la versién preliminar de la misma a los
integrantes del Comite, a fin de recabar sus comentarios y recomendaciones
respecto de sus participaciones, asi como de los acuerdos y compromisos
adoptados, mismos que se incorporaran en la versidn definitiva, también debera
obtener en cada Acta aprobada, la firma de los integrantes que asistieron.

7. Efectuar el registro de los acuerdos del Comité, asi como llevar a cabo s
seguimiento e integrar informes de avance y cumplimiento que debera presentar en
cada sesidn al Comité en pleno, los informes se integraran con base en los reporte
gue para el efecto proporcionen los responsables designados de los asunto
respectivos.

{

8. - Guardar en -custodia los documentos originales que sean presentados en las -

sesiones del Comité, proporcionando las facilidades necesarias para su consulta
por los servidores pablicos de la Entidad que asi lo requieran.

9. Formular la propuesta de calendario anual de sesiones, asi como de sus
modificaciones, y presentarlas a la consideracion del Comité en pleno para su
aprobacion.

?
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Difundir por instrucciones del Presidente del Comité y de conformidad con la
normatividad aplicable, las politicas, lineamientos y programas que se aprueben en
dicho Organo Colegiado.

Vigilar que las areas involucradas cumplan con las resoluciones que se tomen en el
Comité.

Realizar las funciones que le encomiende el Comité en pleno o el Presidente del

mismao.

Emitir su voto respecto de los asuntos a decidir en el pleno del Comité.

FECHA: 30 DE AGOSTO DE 2015 "
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Xl. DE LAS FUNCIONES DE LOS VOCALES

1. Asistir y participar en las sesiones del Comité y en los subcomités o grupos de
trabajo que en el mismo se convengan, y nombrar, en su caso, a los servidores
publicos que lo supliran en el seno de los grupos mencionados.

2. Proponer al Presidente del comité o al Secretario Ejecutivo, la celebracion de
sesiones extraordinarias, acompafando su solicitud con una breve justificacion de
cada asunto a tratar.

3. Proporcionar al Secretario Ejecutivo la documentacion de los asuntos
correspondientes al area a su cargo, que seran analizados en las sesiones del
Comité, los que deberan remitirse con una anticipacién no menor de cinco dias
habiles en el caso de sesiones ordinarias, y de tres dias habiles tratandose de
reuniones extraordinarias.

4. Aprobar el orden del dia de las sesiones y opinar sobre los asuntos
correspondientes, participando en el analisis, discusién y desahogo de los mismos.

5. Emitir su voto respecto de los asuntos a decidir en el pleno del Comité.

6. Analizar la version preliminar del acta de la sesi6n anterior que le proporcione el
Secretario Ejecutivo y enviar a este Ultimo sus comentarios y observaciones sobre
la misma, en un plazo no mayor a tres dias habiles a partir de la fecha de su
recepcioén; vencido este plazo, se considerara implicita su aprobacion.

7. Someter a consideracién del Presidente del comité, la asistencia de servidores
publicos del area a su cargo o externos, con el caracter de invitados, para apoyar la
exposicion y analisis de los asuntos a tratar y comunicar al Secretario Ejecutivo la
relacién de los invitados autorizados en cada sesion.

8. Enviar al Secretario Ejecutivo el avance de los acuerdos de su competencia
derivados de cada sesién, asi como la documentamon necesaria para cada sesion
con una articipacion de cinco dias habiles. :

9. Vigilar en el ambito de su competencia el cumplimiento oportuno de los acuerdos
adoptados por el comité. ﬂ
10.  Cumplir oportunamente con las tareas que el Comité en pleno, o el Presidente del

mismo les encomiende para la consecucion de los objetivos del propio Comité.

FECHA: 30 DE AGOSTO DE 20% %
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11.  Firmar las actas de las sesiones a las que hubiesen asistido.

12. Realizar las demas funciones y actividades que les corresponda, segln lo

ordenamientos aplicables, o a peticién del Presidente del Comité.
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Xlll.

DE LOS ASESORES DEL COMITE

Opinar, con base en sus conocimientos, experiencia laboral o profesional, que
incluye su participacion en otros érganos colegiados de la Entidad, respecto a los
asuntos a tratar en el senc def Comité.

Firmar las actas de las sesiones a las que hubiesen asistido.

DE LOS INVITADOS DEL COMITE

Los invitados apoyaran la participacion del area correspondiente opinando con base
en sus conocimientos, experiencia laboral y profesional respecto de los asuntos a

tratar en el seno del Comité. \
/7 |
.
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XIV. DE LAS RESPONSABILIDADES DE LOS INTEGRANTES

1. Guardar la debida discrecion de los asuntos, documentos, e informacién derivada
de los temas tratados en las Sesiones del Comité.

2. Los integrantes del Comité con derecho a voto, seran responsables por el sentido
de las decisiones que en lo individual emitan y conforme a la informacién de que
dispongan en el momento de la resolucion del Comité.

3. Los integrantes del Comité no seran responsables en lo individual, de quebrantos
patrimoniales por eventuales malos manejos de los responsables directos de la
operaciones.

4. Los integrantes del Comité no seran responsables de las pérdidas o costos de |\

oportunidad, que puedan derivarse de las decisiones tomadas, respecto de
instrumentos financieros que modifiquen su rendimiento o los resultados esperados
por motivo de cambios o fluctuaciones en las condiciones de los mercados

financieros.

FECHA: 30 DE AGOSTO DE 2042 '
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XV. HISTORIAL DE CAMBIOS

Revision Fecha de Descripcion del cambio Motivo(s)
nam. aprobacién
20-09-2001 Documento Original.
Reglamento del Comité Central de
Inversicnes y Operaciones Bancarias,
clave: DF-003/2001.
01 08-11-2001 Modificacion de los puestos que integran el | - Actualizacion del contenide por
comité. cambios en el apartado de
Integracion del Comité.
02 27-01-2004 Modificacion de los puestos que integran el | - Actualizacién  del contenide por
comité. cambios en el apartado de
Integracién del Comité.
03 11-05-2006 Modificacion del nombre del documento. - Actualizacion del contenido del
documento en el apartado de
Integracién del Comité respecto a los
puestos que lo integran.
- Homologacién conforme a la Gui :
Técnica para la Elaboracion dé&
Documentos Normativos vigente.
04 30-08-2012 Modificacion de los puestos que integran el [ - Actualizacién del conienido por
comité. camhios en el apartado de
Infegracién del Comité y funciones.
Autorizd, Ing. Gonzalo E. Robles Valdés,
Director de Finanzas y Planeacion, Reviso,
Francisco Esquivel Reyes, Subdirector de
Tesoreria General; Elaboré, Lic. José
Ramén Garcia Rodriguez, Jefe del
Departamento de Operacidén Bancaria.
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Lineamientos para la Operacion y Funcionamiento del
' Comité Central de Inversiones y Operaciones
Bancarias
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APROBACION DEL COMITE DE MEJORA REGULATORIA INTERNA

- NOMBRE

LIC. RAFAEL G. MORGAN ALVAREZ
Director de Administracion

ING. JOSE LUIS CASTILLO HERRERA
Director de Abasto Social

ING. GONZALO E. ROBLES VALDES
Director de Finanzas y Planeacion

LIC. ANGEL S. GUEVARA SANCHEZ
Director Comercial

ING. JORGE LUIS SAINZ PICOS
Director de Produccién

LIC. ADRIANA CUEVAS ARGUMEDO
Titular de la Unidad de Comunicacién Social

DR. JOSE LUIS AYOUB PEREZ
Titular de la Unidad Juridica
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