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I.  INTRODUCCION

Dado que es comun que los Centros de Trabajo requieren de la conservaciéon de su
infraestructura, ya sea ésta de indole civil, mecanico, eléctrico o de modificaciones en la
actualizacion de sus lineas de proceso y dado a que en éstos no se cuenta con el
suficiente personal calificado para evaluar cada una de estas disciplinas, se emite este
procedimiento con la finalidad de orientar al personal técnico involucrado en la obra
publica de los Cenfros de Trabajo, en el alcance de la documentacién y actividades que
generalmente son desarrolladas por el Departamento de Estudios y Proyectos, para la
gjecucion de un proyecto ejecutivo.

Lo cual dara lugar a posteriori a la ejecucion de una obra publica, con lo cual se pretende
que con este documento el personal técnico pueda evaluar al momento de hacer una
solicitud de proyecto ejecutivo, con mayor objetividad y ciaridad las actividades que se
requieran efectuar.
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Il. OBJETIVO

- Obtener la estimacion del presupuesto de inversién de cada proyecto a ejecutar,
definiendo los alcances de las obras publicas, para asegurar el desarrollo de las
mismas conforme al Presupuesto de Egresos de la Federacidn autorizado en este
rubro para LICONSA por cada ejercicio fiscal.

- Cuidar la aplicacion de los recursos autorizados de acuerdo a cada proyecto y con la
oportunidad requerida en los Centros de Trabajo.
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ll. GLOSARIO
LAY OUT.: Distribucion de equipo de planta.
OBRA PUBLICA: Todo ftrabajo que tenga como objeto la creacion,

construccién, conservacidon o modificacidon de los bienes
inmuebles o de capital de la Entidad.

PRESUPUESTO BASE: Estimacién del monto econdmico de una obra publica a
ejecutar, mediante la definicion de volimenes de trabajo y
actividades diversas que la comprenden.

PROYECTOS EJECUTIVO: Elaboracién de ingenieria de detalle con la obtencién de
planos y presupuesto base para la ejecucion de obra
publica.

TECHO PRESUPUESTAL Limite maximo del presupuesto para desarrollar un proyecto
AUTORIZADO: el cual incluye gasto corriente y gasto de inversion.

7

FECHA: 30 DE NOVIEMBRE DE 2005
PAGINA: 5 DE: 18

DIRECCION DE PRODUCCION



Manual de Procedimiento para la Elaboracion de
g o Proyectos de Ingenieria
i S@ES?; Clave: VST-DP-PR-004 No. Revision:

o Emisién original: 30-11-2005 | Revisién:

MARCO LEGAL

Leyes

- Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Pablico Federal. DOF del 31 de
diciembre de 1996 (Gltima reforma del 11 Oct. 2004)

- Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas. DOF del 4 de
enero de 2000 (dltima reforma DOF 7 Julio 2005)

- Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Pulblicos.
DOF del 13 d marzo de 2002 (Gltima reforma 31 dic 2004)

Reglamentos

- Reglamento de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal.
DOF del 18 de noviembre de 1981 (Ultima reforma 5 junic 2002)

- Reglamento de la Ley de Obras y Servicios Relacionados con las Mismas. DOF
del 20 de agosto de 2001

Acuerdos

- Acuerdo por el que se expide el Manual de Normas Presupuestarias para la
Administracion Publica Federal vigente.
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V. ALCANCE

A. En Oficina Central:
- Direccion de Produccién
- Subdireccién de Produccion

- Departamento de Estudios y Proyectos
- Departamento de Obra Publica

B. En Centros de Trabajo:

- Gerencias Metropolitanas, Estatales y de Programas de Abasto Social
- Subgerencias de Produccion y Mantenimiento
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VI.

POLITICAS DE OPERACION

Es responsabilidad de los ftitulares de las areas involucradas, cumplir y hacer
cumplir las presentes politicas y procedimientos.

La inobservancia en la aplicacion de éstas, sera sancionada conforme a la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos y demas ordenamientos legales
aplicables. '

El desarrollo de un Proyecto Ejecutivo deberd consistir en la elaboracion de la
“Ingenieria de Detalle” y podra integrar las disciplinas que a continuacion se
mencionan, siendo sus alcances, los indicados a continuacion, donde se
estableceran montos generales de construccion, asi como los alcances del
proyecto en forma general, lo que permitird integrar la documentacion necesaria
para efectuar la ejecucién de una obra puablica.

3.1 Disciplinas que participan:
3.1.1 Ingenieria Civil

3.1.2 Arquitectura

3.1.3 Ingenieria Eléctrica
3.1.4 Ingenieria Mecanica
3.1.5 Ingenieria de Proceso
3.1.6 Ingenieria de Control

3.2 Tipos de Proyecto:

3.2.1 Ingenieria Conceptual (elaborado por personal de Planta)
3.2.2 Ingenieria Basica (elaborado por personal de Planta)
3.2.3 Ingenieria de Detalle

3.3 Alcances del Proyecto de Ingenieria de Detalie
3.3.1 La Memoria de Calculo debera contener: W

3.3.1.1 Memoria Técnica

3.3.1.2 Generadores de Proyecto
3.3.1.3 Croquis H
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3.3.2 Los planos deberan ser:

3.3.2.1
3.32.2
3.3.2.3

3.3.24

3.3.25

3.32.6

3.3.2.7

Arquitectonicos

Civiles

Cortes:

3.3.2.3.1 Longitudinales

3.3.2.3.2 Transversales

3.3.2.3.3 Por fachada

3.3.2.3.4 Sanitarios

Estructurales:

3.3.24.1 Lay outs

3.3.2.4.2 Cortes

Procesos:

3.3.2.5.1 Lay outs (distribucién de equipos de planta)
3.3.2.5.2 Diagramas de Flujo

3.3.2.5.3 Diagramas de tuberias e instrumentacion
Electricos:

3.3.2.6.1 Layouts

3.3.2.6.2 Cortes

3.3.2.6.3 Unifilares

3,3.2.6.4 Isométricos //
3.3.2.6.5 Detalles :
Mecanicos:

3.3.271 Layouts

3.3.2.7.2 Cortes

3.3.2.7.3 Diagramas W
3.3.2.7.4 Isométricos

3.3.2.7.5 Perfiles hidraulicos

3.32.7.6 Detalles ﬁ
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3.3.3 Las especificaciones generales que deberan contener los planos seran:
3.3.3.1 Descripcion general de la obra

3.3.3.2 Descripcion general de los equipos y materiales a emplear en la
obra

3.3.4 Especificaciones particulares:
3.3.4.1 Descripcidbn-detallada de la obra
3.3.4.2 Hojas de datos de equipos y materiales

3.3.4.3 Especificacion de equipos y calidad de materiales empleados
en la obra

3.3.5 Presupuesto base;
3.3.5.1 Croquis y/o planos generadores
3.3.5.2 Nlmeros generadores para la cubicacion de la obra

3.3.5.3 Cotizaciones y presupuestos de materiales y mano de obra
(preferentemente)

3.3.5.4 Costeo de la obra que debera incluir:
3.3.5.4.1 Anadlisis de precios unitarios
3.3.5.4.2 Catélogo de conceptos con cantidades de obra

3.3.5.4.3 Catalogo de conceptos con cantidades y precio por
concepto de obra

4.- El Departamento de Estudios y Proyectos apoyara en la visita de obra a! Centro de
Trabajo donde se ejecutaré la obra, aclarando las dudas técnicas que surjan por
parte de las empresas constructoras que intervengan en el procedimiento de
licitacion.

5.- El Departamento de Estudios y Proyectos entregaréd el presupuesto base del
proyecto ejecutivo al Departamento de Obra Publica, después de la apertura de
ofertas técnico-econdémicas del procedimiento de licitacién.
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VIl. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Paso .. Nombre y clave del
Nam. Responsable Actividad documento de trabajo
1 Jefe dei Revisa para confirmar o complementar los| Hoja de Informacion
Departamento | alcances del presupuesto, y la duracién de los Técnica para la
de Estudios y |anteproyectos de inversién en materia de obra Elaboracién de
Proyectos | publica. Proyectos Ejecutivos
2 Jefe del  |Define segln caracteristicas, complejidad y| Hoja de Informacion
Departamento | magnitud de los trabajos, planos constructivos, Técnica para la
de Estudios y |[memorias de calculo y  descriptivas, Elaboracion de
Proyectos |especificaciones generales aplicables y| Proyectos Ejecutivos
particulares que se deben elaborar para llevar a
cabo una obra civil, eléctrica, mecanica o de
cualquier otra especialidad
3 Jefe del Establece por proyecto las especificaciones HOJ'E[ de Informacion
Departamento |generales y particulares de construccion, Técnica para la
de Estudios y |normas de calidad segln las caracteristicas, Elaboracion de
Proyecios |complejidad y magnitud de los trabajos Proyectos Ejecutivos
4 Jefe del | Conviene con el personal de las Gerencias los| Hoja de Informacion
Departamento | alcances definitivos de los proyectos ejecutivos, Técnica para la
de Estudios y |recabando la informacién complementaria Elaboracion de
Proyectos Proyectos Ejecutivos
5 Jefe del Elabora el programa anual estimado para
Departamento | desarrollar los proyectos ejecutivos asignados,
de Estudios y | en materia de obras publicas
Proyectos
6 Jefe del De requerirse se establecen reuniones
Departamento | semanales con Gerencias para concretar
de Estudios y | conjuniamente proyectos ejecutivos
Proyectos
7 Jefe del Remite por escrito a Gerencias proyectos
Departamento | ejecutivos para firma conjunta, informando que
de Estudios y |cuaiquier modificacién estara sujeta a
Proyecios | autorizacién %&)
. é \\ ‘
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VI. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Paso

NGm Responsable Actividad Nombre y clave del

documento de trabajo

8 Jefe del Revisa procede técnicamente y modifica los
Departamento |alcances del proyecto ejecutivo a solicitud por
de Estudios y | escrito de Gerencias.

Proyectos

9 Jefe del Pone a disposicién del Departamento de Obra
Departamento | Pablica en la fecha convenida, los proyectos
de Estudios y | ejecutivos para su licitacién publica entregando

Proyectos los planos constructivo y el catdlogo de
conceptos de obra sin costear

FIN DEL PROCEDIMIENTO
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VIil. DIAGRAMA DE FLUJO

REVISA PARA CONFIRMAR O
COMPLEMENTAR LOS ALCANCES DEL
PRESUPUESTO, Y LA DURACION DE
LOS ANTEPROYECTOS DE INVERSION
EN MATERIA BE OBRA PUBLICA

1] A

HOJA DE INFORMACIGN
TECNICA PARA LA
ELABORACION DE

v

DEFINE SEGUN CARACTERISTICAS, COMPLEJIDAD Y
MAGNITUD CE LOS TRABAJOS, PLANOS
CONSTRUCTIVOS, MEMCRIAS DE CALCULO Y
DESCRIFTIVAS, ESPECIFICACIONES GENERALES
APLICABLES Y PARTICULARES QUE SE DEBEN
ELABCRAR PARA LLEVAR A CABO LINA OBRA CIVIL,
ELECTRICA, MECANICA O DE CUALQUIER OTRA
ESPECIALIDAD

2] A

v

ESTABLEGE POR PROYECTO LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES Y
PARTICULARES DE CONSTRUGCION,
NORMAS DE CALIDAD SEGUN LAS
CARACTERISTICAS, COMPLEJIDAD Y
MAGNITUD DE LOS TRABAJOS

3] A

v

CONVIENE CON EL PERSONAL DE LAS
GERENCIAS LOS ALCANCES
DEFINITIVOS DE LOS PROYECTOS
EJECUTIVOS, RECABANDO LA
INFORMACIGN COMPLEMENTARIA

G 2

v

ELABORA EL PROGRAMA, ANLIAL
ESTIMADO PARA DESARROLLAR LOS
PROYECT(S EJECUTIVOS ASIGNADOS,
EN MATERIA DE OBRAS PUBLICAS

5] A
v

PROYECTCS EJECUTIVOS

DE REQUERIRSE SE ESTABLECEN
REUNIONES SEMANALES CON
GERENCIAS PARA CONCRETAR
GONJUNTAMENTE PROYECTOS
EJECUTIVOS

B A

v

REMITE POR ESCRITO A GERENCIAS
PROYECTOS EJECUTIVOS PARA FIRMA
CONJUNTA, INFORMANDO QUE
CUALQUIER MODBIFICACION ESTARA
SUJETA A AUTORIZACION

7] A

v

REVISAY DE PROCEDER
TECNICAMENTE, MODIFICA LOS
ALCANCES DEL PROYECTO EJECUTIVG
A SOLICITUD POR ESCRITO DE
GERENCIAS

8] A

v

PONE A DISPOSICIGN DEL DEPARTAMENTS DE
OBRA PUBLICA EN LA FEGHA CONVENIDA, LOS
PROYECTOS EJECUTIVOS PARA SU LICITACION
PUBLICA ENTREGANDG LOS PLANCS
CONSTRUCTIVC Y EL CATALOGO DE
CONCEPTCS DE OBRA SIN COSTEAR

9] A

i

FECHA: 30 DE NOVIEMERE DE 2005

FAGINA: 13 DE: 18

DIRECCION DE PRODUCCION




RN
N
i
Py

Proyectos de Ingenieria

Manual de Procedimiento para la Elaboracion de

iﬁ;g;’fmig Sggtsgg Clave: VST-DP-PR-004 No. Revision:

pulet s

Emision original: 30-11-2005 Revision:

#

IX. RELACION DE ANEXOS

NUam. Nombre del documénto Clave
1 |Hoja de Informacién Técnica para la Elaboracion de Proyectos
Ejecutivos _
2 |Instructivo de Llenado para la Hoja de Informacién Técnica para
la Elaboracién de Proyectos Ejecutivos
(V)
\ V'
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HOJA DE INFORMACION TECNICA

g ecnra PARA LA ELABORACION DE
SociaL (115, LAl PROYECTOS EJECUTIVOS liconsa
CENTRO DE TRABAJC: (1)
NOMBRE DEL PROYEGTO: (2)
ANTECEDENTES: (3)
ALCANCES :
€3]
PROYECTO EJECUTIVO:
®)

ACTIVIDADES PRINCIPALES:

(6) ‘ ﬂ

{7

CROQUIS O PLANOS:

INFORMACION COMPLEMENTARIA:

{8}

3%
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" ‘SECRETARIADE
DESARROLLD
SOCAL

SEOESH
En:

1. Centro de trabajo
2. Nombre del Proyecto

3. Antecedentes

4. Alcances

5. Proyecto ejecutivo

6. Actividades Principales

7. Croquis o planos

8. Informacion Complementaria

INSTRUCTIVO DE LLENADO PARA LA HOJA

DE INFORMACION TEQNICA PARA i

LA ELABORACION DE lcnsa'
PROYECTOS EJECUTIVOS

Se anotara:

Se indicara e nombre de la Gerencia Estatal,
Metropelitana o Programa de Abasto Social en donde
se realizara el proyecto

Se indicara el nombre del proyecto propuesio a
ejecutar

Se indicara en forma general el estado actual en que
se encuentran las instalaciones donde se realizara el
proyecto y el porque de su rehabilitacion,
modernizacién o en su caso nuevo.

Se indicara en forma general los alcances
considerados por el centro de trabajo o por el area
solicitante.

Se indicara la disciplina o las disciplinas involucradas
en el Proyecto, asi como las necesidades en el
desarrolio de la ingenieria (planos civiles, eléciricos,
mecanicos, instrumentacion, etc.), lista de materiales,
mano de obra, equipo y herramienta, etc.

Se indicaran las actividades principales y el monto
aproximado de cada una de ellas.

Se integraran planos, croquis o cualquier material
informative de apoyo al proyecto

Se indicara si se cuenta con material adicional de
especificaciones de equipo, eftc, y si retne
informacién técnica disponible (como mecanica de
suelos del area a construir, estudio hidrolégico,

topografico, etc.) %j/
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X. HISTORIAL DE CAMBIOS

Revision | Fecha de

nam. | aprobacién Descripcién del cambio Motivo(s)

30-11-2005 |Documento nuevo. Facilitar que la informacién que
proporcionan los Centros de
Trabajo sea la méas clara y
(52. Sesién Ordinaria del expedita, para lograr el
Comité de Mejora Regulatoria | desarrollo del Proyecto de
Interna, con acuerdo Ingenieria, el cual dara origen
V.OR.T.06/05) a la ejecucién de la obra.
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Xl. APROBACION DEL COMITE DE MEJORA REGULATORIA INTERNA

NOMBRE FECHA FIRMA

LIC. DANIEL ACEVES VILLAGRAN
Director de Administracién {1208

LIC. FRANCISCO J. LARENA NAJERA

Director de Abasto Social w@&m

C.P. ANTONIO DE LA MATA HERNANDEZ } @ . ps
Director de Finanzas y Planeacién < - )

ING. GONZALO E. ROBLES VALDES
Director de Materiales "7 Nee 05

ING. JORGE LUIS SAINZ PICOS
Director de Produccion

LIC. ACACIA MARTINEZ DE ESCANDON
Titular de la Unidad Juridica

C. IGNACIO DURAN LOMELI j
Titular de la Unidad de Comunicacion Social \ - |
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