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LIBRO CUATROCIENTOS VEINTINUEVE
—mmmie——— INSTRUMENTO NUMERO VEINTISEIS MIL CINCUENTA Y. TRES ———eoee .
-—- EN MEXICO, DISTRITO FEDERAL, a veinticinco de febrero del dos mil diez.
—- MARIA CRISTINA CERRILLO ALVAREZ, Titular de la Notaria Ciento Cincuenta ¥y Ocho def
Distrito Federal, hago constar: ,
- LA COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES de "LICONSA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que realizo a solicitud de fa Licenciada ADRIANA CAMPOS
LOPEZ, en su carécter de apoderada, al tenor de los antecedentes y clausula siguientés: ———
PROTESTA DE LEY
---— Para las declaraciones que se contienen en el presente instrumento, la compareciente mani-

fiesta que se conducira bajo protesta de decir verdad, apercibida de las penas en que incurren los
que declaran con falsedad ante Notario, en los términos de los articulos ciento dos, fraccion doce
de la Ley del Notariado en relacién con el trescientos once dei Cadigo Penal, ambos ordenamien-
tos para el Distrito Federal.

ANTECEDENTES
- .- CONSTITUCION .- Por escritura ntimero seis mil seiscientos sesenta y uno, de fecha dos

de marzo de mil novecientos sesenta y uno, otorgada ante el sefior Licenciado Francisco Diaz Ba-
llesteros, entonces Notario numero Ciento Veintinueve del Distrito Federal, mismo que aparece
inscrito con fecha dos de octubre de mil novecientos sesenta ¥ uno, en la Seccion de Comercio del
Registro Publico de la Propiedad del Distrito Federal, bajo el nimero ochenta y siete, a fojas i:iento
cincuenta y dos, del volumen quinientos uno, libro tercero, escritura en la que se hizo constar la
constitucion de "REHIDRATADORA DE LECHE CEIMSA” SOCIEDAD ANONIMA, con domicilip en
la Ciudad de México, Distrito Federal; duracion de veinte afios a contar de la fecha de este m&;ru-
mento, clausula de exclusién de extranjeros, capital social de CATORCE MILLONES CUATRO-

CIENTOS VEINTISIETE MIL PESOS (equivalentes hoy a CATORCE MiL CUATROCIENT&)S\

Y

VEINTISIETE PESOS, moneda nacional), y el objeto consignado en la clausula quinta de dicfia
escritura, misma que a la ietra copio como sigue: - QUINTA.- OBJETOL} La“Sociedad tendra por
objeto: a).- La organizacion, administracién y operacion de sistemas técnicos y éstablecimientos
adecuados para la deshidratacion, rehidratacién y en general para todo proceso de industrializa-
cion de toda clase de productos lacteos, que se consideren como articulos de primera necesidad y
de consumo necesario y que se destinen a la alimentacion de los sectores de poblacion econdémi-
camente débil.- b).- La adquisicion y.enajenacién de los bienes muebles e inmuebles y de los
equipos, materiales y materias primas q'ue se utilicen para el desarrollo de los sistemas y opera-
ciones de los establecimientos mencionados.- ¢).- La venta al mayoreo y menudeo de los produc-

tos de los mismos establecimientos.- d).- La realizacion de todos los actos y la celebracién de to- |

dos los contratos que se estimen adecuados y convenientes para la realizacion de los fines socia-
les...". _
----- I.- CAMBIO DE DENOMINACION.- Por instrumento nimero siete mil setecientos‘treinta y

dos, de fecha diez de junic de mil novecientos sesenta y tres, otorgado ante el Licenciado Francis-

co Diaz Ballesteros, entonces Notario nimero Ciento Veintinueve del Distrito Federal, del cual se
tomo razon en la Seccién de Comercio del Registro Piblico de la Propiedad del Distrito Federaf
con fecha trece de diciembre de mil novecientos sesenta y tres, bajo el nimero tresmentos cin-

\
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cuenta y cuatro, a fojas cuatrocientos diez, del volumen quinientos sesenta y dos, libro tercero,
mediante el cual se protocolizé el acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
‘REHIDRATADORA DE LECHE CEIMSA”, SOCIEDAD ANONIMA, celebrada con fecha veintiuno
de diciembre de mil novecientos sesenta y dos, en la que, estando representada la totalidad del
capital social, se tomarqn, entre otros, los acuerdos de modificar las clausulas PRIMERA de la es-
critura social, relativa a la denominacion, la cual quedd como “REHIDRATADORA DE LECHE
CONASUPO", SOCIEDAD ANONIMA y DECIMA de Ia propia escritura, relativa ésta a la integra-

cion del Consejo de Administracion, que quedé compuesto por siete miembros, en lugar de los
cinco Consejeros que lo formaban.

----- lll.- TRANSFORMACION.- Por instrumento nimero treinta y dos mil ciento ochenta y dos, de
fecha veinticuatro de febrero de mil novecientos setenta, otorgada ante el entonces Notario Ciento
Treinta y Cuatro del Distrito Federal, Licenciado Alfonso Roman, inscrito con fecha ocho de abril
de mil novecientos setenta, en la Seccion de Comercio del Registro Publico de la Propiedad del
Distrito Federal, bajo el numero ciento cuarenta y tres, a fojas doscientos dos, del volumen sete-
cientos cincuenta y cuatro, libro tercero, en el que se hizo constar la protocolizacion del acta de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de ‘REHIDRATADORA DE LECHE CONASU-
PO, SOCIEDAD ANONIMA, de fecha siete de mayo de mil novecientos sesenta Y nueve, en la
que se tomaron, entre otros, los acuerdos de transformar a la Sociedad en SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, para quedar como “REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPQ", SO-
CIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con un capital minimo de CATORCE MILLONES
CUATROCIENTOS VEINTISIETE MIL PESOS (actualmente CATORCE MIL CUATROCIENTOS
VEINTISIETE PESOS, moneda nacional), y un méaximo de TREINTA Y CINCO MILLONES DE
PESOS (hoy TREINTAY CINCO MIL PESOS, moneda nacional), reformando al efecto las clausu-
las PRIMERA, SEXTA Y SEPTIMA de la escritura constitutiva.
----- IV.- MODIFICACION TOTAL DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero tres mil quinientos
cuarenta y siete, de fecha veintisiete de octubre de mil novecientos setenta y dos, otorgado ante el
Licenciado Migue! Angel Zamora Valencia, titular de la Notaria nimero Setenta y Ocho del Distrito
Federaf el cual aparece inscrito con fecha ocho de noviembre de mil novecientos setenta y tres,
en la Seccién de-Comercio del Registro Publico de la Propiedad del Distrito Federal, bajo el nume-
ro cincuenta y cuatro, a fojas setenta, del volumen ochocientos noventa, libro tercero, en el que se
hizo constar la protocoiizacion del acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
‘REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPQ”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
de fecha veintiocho de julio de mil novecientos setenta y dos, en la que se acordd la MODIFICA-
CION TOTAL de los estatutos sociales, incliyendo el cambio de denominacién para quedar como
‘LECHE INDUSTRIALIZADA CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, el
aumento del capital social a un maximo de CIEN MILLONES DE PESOS (actualmente CIEN MIL
PESOS, moneda nacional), con un minimo de VEINTE MILLONES DE PESQOS {hoy VEINTE MIL

PESOS, moneda nacional), y la ampliacion a su duracién a CINCUENTA ANOS a partir de su
constitucién,

-—-- V.- CAMBIO DE DENOMINACION - Por instrumento nimero veinticuatro mil novecientos se-
tenta y uno, de fecha quince de agosto de mil novecientos noventa y cinco, otorgada ante el mis-
me sefior Licenciado Jesus Zamudio Villanueva, entonces titular de |a citada Notar.ia nimero Vein- -
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te del Distrito de Tlalnepantla, Estado de México, en el que aparece que el primer testimonio de di-
chd inétruménto quedo inscrito con fecha primero de septiembre de mil novecientos noventa y cin-
co, en el Registro Pablico de Comercio del Distrito Federal, en el folio mercantil nimero cuarenta y
dos mil quinientos cincuenta y dos, en el que se hizo constar la protocolizacion del acta de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “LECHE INDUSTRIALIZADA CONASUPOQ?,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia diecisiete de julio de mil nove-
cientos noventa y cinco, en la que se acordd entre otros puntos, cémbiar la denominacién de la
empresa para quedar como “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que-
dando el capital minimo sin derecho a retiro en la cantidad de DOSCIENTOS TRES MIL Q_Ulé
NIENTOS OCHENTA Y DOS NUEVOS PESOS (actualmente-DOSCIENTOS TRES MIL QUI-
NIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS, moneda nacional), integramente suscrito y pagado en la
forma y términos que en dicha Asamblea se precisaron, reformandose al efecto las clausulas SE-
GUNDA'Y OCTAVA de los estatutos sociales, asi como la clausula CUADRAGESIMA SEXTA de
los mismos estatutos, para adecuar ésta a disposiciones entonces vigentes de la Ley Organica de
la Administracion Piblica Federal. '

-~ V.- REFORMA - Por instrumento nimero ciento doce mil quinientos diecinueve, de fecha cinco
de octubre de dos mil cinco, otorgado también ante el Licenciado Eduardo Garcia Villegas, titular
de la Notaria Publica numero Quince del Distrito Federal, del cual se tomé nota con fecha primero
de marzo de dos mil seis, en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en el folio mer-
~ cantil nimero cuarenta y dos mil quinientos cincuenta y dos, en el que se consigno Ia protocollza-
cion del acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “‘LICONSA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia seis de | junio de dos mil cmco en la ciue en-

ye

tre otros acuerdos, se tomaron los de cancelar todos los titulos accionarios y emltlr nuevos xresol-

viéndose que en atencion a las diversas modificaciones al capital variable de la sociedad, & Ste se
reestructurase y se emitiesen dos titulos de la serie “A’, representativa del capital fijo, smnd\) uno
de ellos por DOSCIENTOS TRES MIL. QUINIENTOS OCHENTA Y UN PESOS, morieda namonal\
a favor del Gobierno Federal, y uno de UN PESO, moneda nacional, a nombre de ‘DICONSA”,

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, AS[ COMO UN TITULO DE LA Serie “B”, repre-
sentativa del capital variable, a nombre del Gobierno Federal,'po'r la cantidad de SEISCIENTOS
CINCUENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS
OCHENTA Y SEIS PESOS, moneda nacional, acorddandose también modificar el objeto social, re-
formandose al efecto la clausula TERCERA de los estatutos sociales. -
----- VI.- REFORMA - Por instrumento nimero cincuenta y cinco mil ochocientos treinta y ocho, de
fecha veintinueve de noviembre de dos mil seis, otorgado ante el Licenciado L uis Albertd Sanchez
Tapia, notario nimero treinta y cuatro del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en

el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en el folio mercantil nimero cuarenta y dos
mil quinientos cincuenta y dos, se consignoé la protocolizacion del acta de Ia Asamblea General Ex-
traordinaria de Accionistas de “LICONSA" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE cele-
brada en esta Ciudad, el once de octubre de dos mil seis, en ia que, entre otros, se tomaron los
acuerdos de modificar el objeto social, reformandose al efecto la clausula TERCERA de los estatu-
tos, y de aumentar el capital social variable.
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----- VIl.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimero cincuenta y cinco
mil novecientos veinte, de fecha tres de mayo de dos mil siete, otorgado ante el Licenciado Luis
Alberto Sénchez Tapia, notario numero treinta y cuatro dei Distrito Federal, se hizo constar la
compulsa de Estatutos Sociales vigentes a esa fecha, de “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE.
----- VIll.- REFORMA - Por acta nimero ocho mil quinientos ochenta y cinco, libro doscientos trein-
ta y cuatro, de fecha diez de abrit del dos mil nueve, ctorgada ante ¢l Licenciado RICARDO CUE-
VAS MIGUEL, notario nimero doscientos diez del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedo
inscrito en el Registro Publico de Comercio de ésta Ciudad en el Folio Mercantil Nimero cuarenta
y dos mil quinientos cincuenta y dos, el veintidas de mayo del dos mil nueve, se protocolizé un ac-
ta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia quince de diciembre del dos mil ocho, en la gue se acordo
la PRORROGA DE LA DURACION DE LA SOCIEDAD, para que a partir del dos de marzo de mil
novecientos sesenta y uno, fecha de constitucion, la duracion de Ia Sociedad sea de cien afios y la
REFORMA TOTAL DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LICONSA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE.
---— IX.- REFORMA..- Por escritura veinticinco mil novecientos cmcuenta y siete, libro cuatrocientos
veintiocho, de fecha veintiséis de enero del dos mit diez, otorgada ante la fe de la suscrita notario,
Cuyo primer testimonio se encuentra pendiente de inscripcién en el Registro Publico de Comercio

de esta Ciudad, por lo reciente de su oforgamiento, se protocolizé la primera acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de ‘LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VA-
RIABLE “2009", celebrada el dia veintidos de octubre del dos mil nugve, en la cual se tomo el
acuerdo de modificar sus ESTATUTOS SOCIALES, reformandose el ARTICULO TERGERO rela-
tivo al Objeto Social, el ARTICULO VIGESIMO de [as FACULTADES DEL CONSEJO y el ARTI-
CULO VIGESIMO SEGUNDO de las ATRIBUCIONES DEL DIRECTOR GENERAL . —<ceommmeeme
----- EXPUESTO LO ANTERIOR, LA COMPARECIENTE OTORGA LA SIGUIENTE! ——emeee
CLAUSULA
----- UNICA.- A solicitud de la Licenciada ADRIANA CAMPOS LOPEZ, en su caracter de apode-
rada de "LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, se hace constar que de
conformidad con los instrumentos relacionados en el capituio de ANTECEDENTES de esta escri-
tura, los ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES de |2 expresada Sociedad, son los siguientes; ——--
“ESTATUTOS SOCIALES DE LICONSA, S.A.DEC.V.
CAP{TULO PRIMERO
CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD
—-- ARTICULO PRIMERO.- CONSTITUCION - Se constituye una Sociedad Mercantil Anénima de
Capital Variable, de nacionalidad mexicana, que se regira por lo estipulado en estos Estatutos, en
la Ley General de Sociedades Mercantiles, en la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y en
las demas leyes aplicables.
--— ARTICULO SEGUNDO.- DENOMINACION.- La Sociedad se denomina “LICONSA”, seguida
de las palabras SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE o de sus abreviaturas S.A. DE
CVv.

----- ARTICULO TERCERO.- OBJETO.- La Sociedad tiene por objeto; -
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—-— 1.- Coadyuvar al fomento econémico y social del pais, participando en:
—- a).- La adquisicion y enajenacion por cualquier titulo legal de leche fresca o en polvo y de otros
productos necesarios para su induatriallizaci()n y la de sus derivados, en plantas propias o de ter-
ceros contratadas con los sectores publico y privado, asi como de complementos alimenticios. -—--
— b).- El procesamiento, distribucién y venta de leche fluida pasteurizada o en polvo y de otros
productos lacteos y sus derivados, complementos alimenticios, y otros productos derivados del
aprovechamiento de sus procesos industriales, a los sectores urbanos y rurales en 'pobreza. en es-
tablecimientos propios o de terceros, a través de cualquier canal de distribucion que se precise en
las Reglas de Operacién del Programa de Abasto Social de Leche a cargo de la Sociedad o en
otros programas autorizados. : :

- ¢).- La distribucién y venta a precio preferencial de leche liquida, pasteurizada, rehidratada, ul-
trapasteurizada o en polvo, asi como de complementos alimenticios, derivados lacteos, u otros
productos a través de cualquier canal de distribucién y comercializacion, a fin de obtener recursos
adicionales.

- d).- La concertacion de acciones con instituciones pablicas, privadas y organizaciones sociales,
para la instalacién, operacién y/o venta de bienes y servicios complementarios en las lecherias, a
efecto de generar un mayor beneficio social e integralidad en ef uso de la infraestructura con que
cuenta la Sociedad.

-—- |l.- La adquisicion, renta, obtencion en comodato o por cualquier titulo legal de bienes inmue-
bles y de bienes muebles, en especial equipo, materiales y materias primas como leche liquida o
en polvo, de origen nacicnal o internacional, que se utilicen para desarrollar las activida%je_s nece-

sarias para lograr el objeto social. \

-—- lll.- La celebracion de toda clase de actos, contratos y convenios, de cualquier naturaleza, ne-
cesarios o convenientes para el cumplimiento del objeto social. ---- '
-—- ARTICULO CUARTO.- DURACION.- La duracién de la Sociedad sera de CIEN ANO , con-
tados a partir del dos de marzo de mil novecientos sesenta y uno, fecha de su constitucion. ----5:‘----
-~ ARTICULO QUINTO.- DOMICILIO.- Su domicilio es la Ciudad de MEXICO, DISTRITO F\Ei
DERAL y no se entendera cambiado por la aceptacion de domicilios convencionales, ni por esta-

blecer agencias, sucursales u oficinas en otros lugares de la Republica o del Extranjero. e
-—- ARTICULO SEXTO.- NACIONALIDAD.- La Sociedad es de nacionalidad mexicana, ya que se
constituye conforme a las leyes del pais y tiene en él su domicilio. Ninguna persona extranjera, fi-
sica o moral, podra tener participacién sociaf alguna o ser propietaria de acciones de._la Sociedad y
ésta no admitira por lo tanto, directa o indirectamente, como socios a accionistas o inversionistas
extranjeros o sociedades 0 asociaciones sin clausula de exclusion de éxtranjeros, ni reconocera
derechos a los indicados inversionistas, sociedades o asociaciones. '

-—— Si por algin motivo alguna de las personas mencionadas anteriormente, por cualquier evento
llegare a adquirir una participacion social o a ser propietaria de una o mas de dichas partes socia-
les, contraviniendo asi lo establecido en el parrafo que antecede, se conviene desde ahora en que
dicha adquisicion sera nula y, por tanto cancelada y sin ningan valor la participaciénﬁsocial de que
se trate y los titulos que la representen, teniéndose por reducido el Capital Social en una cantidad
igual al valor de ia participacion cancelada. ‘
CAPITULO SEGUNDO
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DEL CAPITAL SOCIAL Y DE LAS ACCIONES
- ARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL.- El Capital Social es variable. Su importe mfnimo
sin derecho a retiro es la suma de DOSGIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS
PESOS, Moneda Nacional. El Capital Variable es ilimitado.
—-- El Capital Social podra ser aumentado o disminuido por resolucion de los Accionistas, en los
términos en que la ley y estos Estatutos Io expresan. ;
-—- ARTICULO OCTAVO.- COMPOSICION DEL CAPITAL MINIMO.- El Capital minimo sin dere-
cho a retiro, es de DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS, Moneda
Nacional, se encuentra representado por doscientas tres mil quinientas ochenta y dos acciones
nominativas de la Serie "A", con valor de UN PESO, Moneda Nacional, cada una, integramente
suscritas y pagadas. :

----- ARTICULO NOVENO.- CAPITAL AUTORIZADO.- El Capital autorizado vigente, es el inscrito
en el Libro de Registro de Variaciones de} Capital Social, previsto por el articulo doscientos dieci-
nueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles, que lleva la Sociedad.
~--- ARTICULO DECIMO.- REGISTRO DE VARIACIONES DEL CAPITAL SOCIAL.- Todo au-
mento o disminucion del Capital Social que se efectie con arreglo a las condiciones fijadas en los
articulos décimo primero y décimo segundo de estos Estatutos, respectivamente, se inscribira en
el Libro de Registro de Variaciones del Capital Social que al efecto lleva la Sociedad. ——————wmemee -
----- ARTICULO DECIMO PRIMERO.- AUMENTO DEL CAPITAL.- El Capital Social sera suscep-

tible de aumento por aportaciones posteriores de los Accionistas o por admisién de nuevos Accio-
nistas.

----- La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, fijara los aumentos del
Capital y la forma y términos en que deban hacerse las correspondientes emisiones de acciones,
sin cumplir para ello con mas formalidades que las establecidas por el articulo doscientos dieci-
nueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles Y, en general, por las disposiciones conteni-
das en el Capitulo Octavo de ese mismo ordenamiento legal, que regula en forma especial a las
- Sociedades constituidas bajo el régimen de Capital Variable.
-—-- Por tanto, cada acta de Asamblea General Extraordinaria que decrete un aumento del Capital,
ademas de asentarse en el Libro de Actas de Asambleas de Accionistas, se inscribira en lo condu-
cente en el Libro de Registro de Variaciones de! Capital Social a que se refiere el articulo décimo
de estos Estatutos y se procedera a la emisién de los Titulos correspondientes, sin necesidad de
protocolizarla e inscribirla en el Registro Pablico de Comercio.

-—-— Las acciones emitidas y no suscritas o los certificados provisionales, en su caso, se conserva-
ran en poder de la Sociedad para entregarse a medida que vaya realizandose la suscripcion. Los
Accionistas tendran derecho preferente, en proporcion al namero de sus acciones, para suscribir
las que se emitan en los términos de este articulo.
----- ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- REDUCCION DEL CAPITAL.- De acuerdo a la sistematica

de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la reduccion del Capital de la Sociedad, procede en
los siguientes casos:

- 1.- En los términos de los articulos doscientos trece, doscientos veinte y doscientos veintiuno
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, conforme al Régimen de Capital Variable de la So-

[
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ciedad, su Capital Social sera susceptlble de disminucién por retiro parcial o total de las aportacio-
nes de los Accionistas.

- El retlro parcuai o total de aportaciones de un accionista, debera noiificarse a la Sociedad de
manera fehaciente y no surtird efectos sino hasta el fin del ejercicio anual en curso, si la notifica-
cién se hace antes del dltimo trimestre de dicho ejercicio; o hasta el fin del ejercicio siguiente, si se
hiciere después. No podra ejercitarse el derecho de retiro, cuando tenga como consecuencia re-
ducir a menos del minimo el Capital Social.

--- Una vez que surta efectos el retiro parcial o total de aportaciones de un accionista,-previamente
notificado a la Sociedad, la disminucién del Capital Social que importa se inscribira en el Libro de
Registro de Variaciones del Capital Social previsto en el articulo décimo de estos Estatutos, —--—-—-
— 2.- La Asamblea General de Accionistas, como Organo Supremo de la Sociedad, en reunion ex—.
traordinaria, podra decretar [a reduccion def Capital Social, mediante reembolso a los Accionistas
o liberacién a los mismos de exhibiciones no realizadas.

--- Guando la reduccion del Capital no rebase el importe minimo establecido en el articulo séptimo,
conforme al Régimen del .Capital Variable de la Sociedad, el acta de_Ia Asamblea Extfaordinaria
respectiva, ademas de su autorizacion en el Libro de Actas de Asambleas de Accionistas, se asen-
tara en lo conducente, en el Libro de Registro de Variaciones del Capital Social a que se refiere el
articulo décimo, y se procedera a la cancelacion de los titulos correspondientes, sin necesidad de
protocolizaria e inscribirla en el Registro Publico de Comercio, ni de efectuar las publicaciones a

que se refiere el articulo noveno del mismo ordenamiento, que regula en general a las Sociedades
constituidas bajo el Régimen de Capital Fijo. ' Si
---"Cuando la reduccion de Capital rebase su importe minimo establecido en el articulo séptiméa se
efectuaran las publicaciones que dispone el articulo noveno de la Ley General de Somedaﬁes
Mercantiles y se protocolizara e inscribira en el Registro Pablico de Comercio, el acta de la Asg

blea Extraordinaria respectiva, que modifique el mencionado articulo séptlmo al igual que el an;
culo octavo de estos Estatutos. La disminucién del Capital Social asi practicada, se mscrtblra \

ademas, en el Libro de Registro de Variaciones del Capital Social que lleva la Sociedad. ~—————-

— 3.- La Asamblea General de Accionistas, como Organo Supremo de la Sociedad, en reunion
extraordinaria, podré decretar la reduccion del Capital Social Varlable mediante la absorcion de
Perdidas Acumuladas de Ejercicios Anteriores. .
-—-- ARTICULO DECIMO TERCERO.- ACCIONES.- Las acciones en que se divide el Capital So-
cial son de igual valor y confieren e imponen a sus titulares, idénticos derechos y obligaciones. Es-

taran representadas por titulos nominativos, que amparen el nimero de ellas que determine el
Consejo de Administracion.

--— El Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria Coordinadora de Sector, determinara los

servidores publicos que deban ejercer las facultades que impliquen la titularidad de las acciones
que integren el Capital Social.

----- Los titulos que amparen las acciones seran autorizados con las firmas autografas del Presi-
dente del Consejo de Administracién y del Comisario, deberan satisfacer los requisitos a que se
refieren los articulos ciento veinticinco y ciento veintisiete de la Ley General de Sociedades Mer-

cantiles y llevaran inserto el texto integro del articulo sexto de estos Estatutos, relativa a la exclu-
si6n de extranjeros.
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----- ARTICULO DECIMO CUARTO.- TRANSMISION. La enajenacion de titulos representativos
del Capital Social, propiedad del Gobierno Federal o de las Entidades Paraestatales, podran reali-
zarse a traves de los procedimientos bursatiles propios del mercado de valores o de las socieda-
des nacionales de crédito de acuerdo con las normas que emita la Secretaria de Hacienda y Cré-
dito Publico. _
----- La transmision de las acciones se hara por endoso, que el titular hara constar con su firma al
reverso del certificado o del titulo, ante el Presidente y el Secretario del Consejo de Administra-
cién.
-~ ARTICULO DECIMO QUINTO.- EXTRAVIO, ROBO O DESTRUCCION.- En caso de extravio,
robo o destruccién de los titulos que amparan las acciones, se estara a lo dispuesto en los articu-
los del cuarenta y dos al sesenta y ocho de la Ley General de Titulos ¥ Operaciohes de Crédito.-—-
----- ARTICULO DECIMO SEXTO.- REGISTRO DE ACCIONISTAS.- La Sociedad llevara un Libro
de Registro de Accionistas, que contendra;

- .- El nombre, nacionalidad y domicilio del accionista, y las acciones que le pertenezcan, con
expresion de los nimeros, series, clases y demas particularidades.

-— Il.- Las exhibiciones que se efectiien, cuando el valor de las acciones no esté totalmente cubier-
to. '

- lll.- Las transmisiones gue se realicen con arreglo al articulo décimo cuarto de estos Estatutos. -
- L.a Sociedad considerara como duefio de las acciones a quien aparezca inscrito como tal en es-
te Libro de Registro, a cuyo efecto la Sociedad debera inscribir en él, las transmisiones que se
efectien en los términos de! articulo décimé cuarto, resolviendo internamente las eventuales du-
das o conflictos, la Asamblea General de Accionistas. Ninguna transmisién de acciones surtira
efectos contra la Sociedad como emisora de los titulos, o contra terceros en general, si no se ins-
cribe en el registro que previene este articulo y en el titulo o titulos respectivos.
CAPI{TULO TERCERQ
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
----- ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- DIRECTIVOS.- La Sociedad sera administrada por un Con-
sejo de Administracion y para la Direccion General de la Sociedad, habra un Director General, ———
----- ARTICULO DECIMO OCTAVO.- INTEGRACION DEL CONSEJO.- El Consejo de Administra-
cion estara integrado por el Secretario de Desarrolfo Social ¥ los demas representantes de las De-
pendencias, Entidades, Empresas u Organismos de los sectores privado o social vinculados con el
objeto social de Liconsa S.A. de C.V., que designe la Asamblea de Accionistas, tomando en con-
sideracion lo dispuesto por la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento, con
un minimo de cinco miembros propietarios y un méximo de quince, e igual nimero de miembros
suplentes.

----- El Presidente Propietario sera siempre el Secretario de Desarrollo Social, quien a su vez po-
dra designar a la persona que deba representarlo en su ausencia.

---— Una vez realizadas las designaciones de las Dependencias, Entidades, Empresas u Organis-
mos integrantes del Consejo de Administracion, bastara con el oficio de designacion de represen-
tantes propietario y suplente emitido por la Coordinadora de Sector correspondiente o en su caso,
del titular de! organismo, dirigido al Secretario de Desarrollo Social para formalizar el nombramien-
to para que los representantes designados puedan gjercer los derechos y obligaciones del cargo
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de Consejeros, de igual manera se procedera para el caso de que los representantes en cuestién
sean sustituidos. :
—— ARTICULO DECIMO NOVENO.- REUNIONES DE CONSEJO.

—--- El Consejo de Administracion se reunira en sesién ordinaria por lo menos cuatro veces al afio,

con una periodicidad de cada tres meses, y en sesion extraordinaria, siempre que sea citado por el
Presidente, por la mayoria de los miembros del propioc Consejo o por el Comisario. El Consejo de
Administracién sesionara validamente con la asistencia de por lo menos la mitad rﬁés unc de sus
miembros y siempre que la mayoria de los asistentes sean representantes de la Administracion
Publica Federal. Las resoluciones se aprobaran por mayoria de votos, teniendo e! Presidente del
Consejo voto de calidad para el caso de empate. De cada sesion de Consejo se levantara acta, en
la que se asentaran las resoluciones aprobadas. Dichas actas deberan ser firmadas por el Presi-
dente, el Comisario y el Secretario del Consejo.
----- ARTICULO VIGESIMO.- FACULTADES DEL CONSEJO.- Sin que la enumeracion sea limita-

tiva, sino simplemente enunciativa, el Consejo de Administracion tendra las siguientes facultades:

----- |.- Representar legalmente a la Sociedad ante toda cIasé de personas y autoridades, ya sean
judiciales, administrativas o del trabajo, federales, estatales o municipales, con las mas amplias
facultades de representacion y ejecucion, en los términos del articulo diez y de la Seccion Tercera
del Capitulo Quinto de la Ley General de Sociedades Mercantiles, por lo que tendran facultades
para actos de dominio, para actos de administracion y para pleitos y cobranzas, con todas las fa-

cultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, en los fér-
minos de los tres primeros parrafos del articulo dos mil quinienios cincuenta y cuatre del Cod"go
Civil para el Distrito Federal, del dos mil quinientos ochenta y siete del mismo Ordenamiento, y \’e
los preceptos correspondientes de las iegislaciones vigentes en los demas Iugares' en donde &
gjerciten, asi como facultades para actos de administracién en materia laboral y para otorgar, sus
cribir, endosar, aceptar, avalar y descontar toda clase de titulos de crédito en los t&rminos del artij—
culo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, incluyendo entre esas facul-
tades, la de promover y desistirse en el juicio de amparo; la de presentar querellas y denuncias
penales en nombre de la Sociedad, asi como el otorgar el perdon del ofendido; la de articular y
absolver posiciones, recusar, interponer recursos, desistirse de las acciones que se hayan intenta-

do, inconformarse o aceptar las sentencias y demas resoluciones, hacer que se ejecuten, presen-
tar posturas, pujar y mejorar en remate, obtener adjudicaciones de bienes, pactar procedimientos
convencionales cuando fuere permitido y la de designar apoderados generales o especiales con

todas las facultades, aln las que conforme a la ley requieran clausula especial, asi como revocar-
los.

---—- |l.- Ratificar la designacién de Director General de la Sociedad que haya efectuado el Presi-
dente de la Republica, o a indicacion de éste a través de la Secretaria Coordinadora del Sector,

debiendo recaer tal nombramiento en persona que retina los siguientes requisitos:

----- a).- Ser ciudadano mexicano en pleno ejercicio de sus derechos.

----- b).- Haber desempefiado cargos de alto nivel decisorio, cuyo ejercicio requiera conocimiento y
experiencia en materia administrativa; y
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----- c).- No encontrarse en alguno de los impedimentos que para ser miembro del Consejo de

Administracion, sefialan fas fracciones I, 1, IV y V det articulo diecinueve de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales.

————— Il.- Autorizar a propuesta del Director General, el establecimiento o supresion de Sucursales y
Agencias en cualesquiera lugares de |la Republica o def Extranjero.

----- iV.- Conocer oportunamente el cumplimiento de planes, programas, presupuestos, reglamen-
tos, manuales, sistemas y politicas, a efecto de ponderar las causas gue determinen variaciones

con respecto a lo autorizado y, en su caso, dictar las medidas correctivas que procedan en materia
de planeacion, organizacion o direccion.

----- V.- Designar comisionados especiales en los cuales el Consejo delegue algunas de sus facul-
tades en forma temporal.

——- Vi.- En general, llevar a cabo todos los actos y desempeniar todas las funciones que resulten
necesarias o convenientes para la naturaleza, objeto y fines de la Sociedad.
----- Tendra ademas, las siguientes atribuciones indelegables:

——- 1.- Establecer en congruencia con los programas sectoriales, las politicas generales y definir
las prioridades a las que debera sujetarse la Sociedad, relativas a produccion, productividad, co-
mercializacion, finanzas, investigacion, desarrollo tecnoldgico y administracion general, ———-——————
----- 2.- Aprobar los programas y presupuestos de la Sociedad, asi como sus modificaciones, en
los terminos de la legislacion aplicable. En lo tocante a los presupuestos y a los programas finan-

cieros, con excepcion de aquelios incluidos en el Presupuesto de Egresos Anual de la Federacién,
bastara con la aprobacion del Consejo de Administracion.

—-— 3.- Fijar y ajustar los precios de bienes y servicios que produzca o preste la Sociedad, con ex-
cepcidn de los de aquellos que se determinen por acuerdo del Ejecutivo Federal.
--— 4.- Aprobar fa concertacion de los préstamos para el financiamiento de la Sociedad, con crédi-

tos internos y externos, asi como observar los lineamientos que dicten las autoridades competen-
tes en materia de manejo de disponibilidades financieras. Respecto a los créditos externos se es-

tara a lo que se dispone en el articulo cincuenta y cuatro de Ia Ley Federal de las Entidades Pa-
raestatales.

————— 9.- Expedir las normas o bases generales con arreglo a las cuales cuando fuere necesario, el
Director General pueda disponer de los activos fijos de la Sociedad que no correspondan a las
operaciones propias del objeto de la misma.

----- 6.- Aprobar anualmente previo informe de los Comisarios y dictamen de los Auditores Exter-
nos, los estados financieros de la Sociedad y autorizar la publicacién de 108 MiSMOS, -—-——r——m——
----- 7.- Aprobar de acuerdo con las leyes aplicables y el reglamento de la Ley Federal de las Enti-
dades Paraestatales, las politicas, bases y programas generales que regulen los convenios, con-
tratos, pedidos o acuerdos que deba celebrar la Sociedad con terceros en obras publicas, adquisi-
ciones, arrendamientos y prestacion de servicios relacionados con bienes muebles. El Director
General y en su caso los servidores publicos que deban intervenir de conformidad a las normas

organicas de la misma, realizaran tales actos bajo su responsabilidad con sujecién a las directrices
fijadas por el Consejo de Administracion.

----- 8.- Aprobar la estructura basica de la organizacion y las modificaciones que procedan a la
misma.
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—-— 9.- Proponer al Ejecutivo Federal por conductc de la Secretaria de Hacienda y Credito Pibli-
¢0, los convenios de fusion con otras entidades.

-—--10.- Autorizar fa creacioén de comités de apoyo.
-—- 11.- Nombrar y remover a propuesta del Director General, a los servidores publicos de la So-
ciedad, que ocupen cargos con las dos jerarquias administrativas inferiores a la de aquél, aprobar
la fijacién de sus sueldos y prestaciones, y a los demas que sefialen los Estatutos y concederles
licencias.

————— 12.- Nombrar y remover a propuesta de su Presidente, entre personas ajenas a la Sociedad,
al Secretario quien podra ser miembro o no de la misma; asi como designar o remover a propues-
ta del Director Genera! al Prosecretario del Consejo de Administracion, quien podra ser o ho
miembro de dicho Organo o de la Sociedad.

----- 13.- Aprobar la constitucion de reservas y la aplicacion de las utilidades.
—— 14.- Estabiecer, con sujecion a las disposiciones legales relativas, las normas y bases para la
adquisicion, arrendamiento y enajenacion de inmuebles que la Sociedad requiera para la presta-
cion de sus servicios, con excepcion de aquelios inmuebles de organismos descentralizados que
la Ley General de Bienes Nacionales considere como del dominio publice de la Federacion, -—--m-----
-—--- 15.- Analizar y aprobar en su caso, los informes periédicos que rinda el Director General, con
fa intervencion que corresponda a los Comisarios.’

—-—16,.- Acordar con sujecién a las disposiciones legales relativas, los donativos o pagos extraor-
dinarios y verificar que los mismos se apliquen precisamente a los fines sefalados en las instiuc—

N

toria la imposibilidad préctica de su cobro, informando a la Secretaria de Hacienda y Crédito PUbBjj-
co, por conducto de la Secretaria Coordinadora de Sector. : \
—— ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- ATRIBUCIONES DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO.}
El Presidente del Consejo de Administracion tendra a su cargo cuidar el exacto cumplimiento de'

ciones de la Secretaria Coordinadora de Sector correspondiente; y

-—--- 17.- Aprobar las normas y bases para cancelar adeudos a cargo de terceros cuando fuere

los Estatutos y de los acuerdos o disposiciones de las Asambleas de Accionistas y del propio Con-
sejo, presidiendo ambos tipos de reuniones, y gozaré de las facultades conferidas al Consejo de
Administracion en la fraccion | del articulo vigésimo de estos Estatutos.

----- ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- ATRIBUCIONES DEL DIRECTOR GENERAL.- Son
atribuciones del Director General:

-—-|.- Administrar a la Sociedad.
----- Il.- Cuidar y responder del exacto cumplimiento de los Estatutos de la Sociedad, de las dispo-
siciones de fas Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion, de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales y de las demas leyes aplicables.

----- lll.- Coordinar todas las acciones administrativas y operativas de la Sociedad bara el eficaz
cumplimiento de los acuerdos y disposiciones de la Asamblea General de Accionistas y del Conse-

jo de Administracion, de los pragramas concretos y drdenes expresas de éste Ultimo, y de las le-
yes vigentes aplicables. :

————— IV.- Otorgar, suscribir, avalar o en cualquier otra forma negociar titulos de crédito y obligar
cambiariamente a la Sociedad en los términos del articulo noveno de la Ley General de. Titulos y

Operaciones de Crédito, previa autorizacion del Consejo de Administracion.



-12- 26,053

-—— V.- Adquirir los bienes muebles o inmuebles necesarios para el cumplimiento de sus fines so-
ciales, con base en el programa de inversiones autorizado y enajenarlos, hipotecarlos o de otra
manera gravarlos, previo acuerdo del Consejo de Administracion y en los términos de Ia Ley Fede-
ral de las Entidades Paraestatales. '

----- VI.- Representar legalmente a la Sociedad, como mandatario de la misma, con facultades ge-
nerales y especiales para pleitos y cobranzas, para actos de administracion y para actos de domi-
nio, en los términos de los articulos dos mil quinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos
ochenta y siete del Cadigo Civil Federal y en los correlativos de las legislaciones de las Entidades
Federativas, incluyendo entre esas facultades, la de promover juicios de amparo y desistirse de
ellos, la de presentar querellés y denuncias penales en nombre de ia Sociedad; oforgar perdon: ar-
ticular y absolver posiciones, recusar, interponer recursos, inconformarse de las sentencias y de-
mas resoluciones, hacer que se ejecuten, presentar posturas, pujar y mejorar en remate, obtener
adjudicaciones de bienes, pactar procedimientos convencionales cuando fuere permitido y la de
otorgar y revocar poderes generales o especiales o delegar parcial o totalmente esta potestad de

otorgamiento y revocacién, con todas las facultades, aun las que conforme z la ley requieran clau- .
sula especial.

--- El Director General también tendra amplias facultades en materia laboral especificamente para
contestar demandas, celebrar convenios Yy en consecuencia, para transigir, ofrecer y presentar
pruebas y comparecer en juicios laborales en los términos del articulo once, de las fracciones pri-
mera y sexta del articulo ochocientos setenta y seis y el articulo ochocientos setenta y ocho de la
Ley Federal del Trabajo, pudiendo suscribir toda .ciase de convenios incluyendo contratos colecti-
vos o individuales que regulen las relaciones laborales de la Sociedad con sus trabajadores. ——-—
—- Asimismo, se faculta al Director General para designar representantes legales, preferentehente
a servidores publicos de la Entidad, otorgandoles poderes a fin de que comparezcan ante ias Jun-
tas de Conciliacion y Arbitraje, ya sean locales o federales, ante el Tribunal Federal de Concilia-
cion y Arbitraje, y en general ante cualesquiera de las autoridades del trabajo en los juicios y pro-
cedimientos laborales, en los términos de los articulos once, seiscientos noventa y dos, fracciones
primera, segunda y tercera, setecientos ochenta y seis, setecientos ochenta y siete, ochocientos
setenta y tres, ochocientos setenta y cuatro, ochocientos setenta Y seis, ochocientos setenta y
ocho, ochocientos ochenta, ochacientos ochenta y tres, ochocientos ochenta y cuatro y demas
aplicables de la Ley Federal de! Trabajo, por lo que podran acudir a la audiencia de congciliacion,
demanda y excepciones y de ofrecimiento y admiéic’)n de pruebas, asi como a la audiencia de des-
ahogo de pruebas, con las mas amplias facultades.

—— V.- Formular los programas institucionales del corto, mediano y largo plazo, asi como los
Presupuestos de la Sociedad y presentarlos para su aprobacion al Consejo de Administracion. Si
dentro de los plazos correspondientes el Director General no diere cumplimiento a esta obligacion,
sin perjuicio de su correspondiente responsabilidad, el Consejo de Administracion procedera al
desarrollo e integracion de tales requisitos.

- VHi.- Formular los programas de organizacicn.

----- IX.- Estabiecer los métodos que permitan el 6ptimo aprovechamiento de los bienes muebles e
inmuebles de |la Sociedad.
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---—- X.- Tomar las medidas pertinentes a fin de gue las funciones de la Sociedad se realicen de
manera articulada, congruente y eficaz.

- XI.- Establecer los procedimientos para controlar la calidad de los suministros y programas de
recepcién gue asegurén la continuidad en la distribucion o prestacion del servicio.

----- XlL.- Proponer al Consejo de Administracion el nombramiento o la remocién de los dos prime-
ros niveles de servidores piiblicos de la Sociedad, la fijacion de sueldos y demas prestaciones
conforme a las asignaciones globales del presupuesto de gasto corfiente aprobado por el propio
Consejo de Administracién.

—-- Xlll.- Recabar informacién y q'lementos estadisticos que reflejen el estado de las funciones de
la Sociedad para asi poder mejorar la gestion de la misma.

----- XIV.- Establecer los sistemas de control necesarios para alcanzar las metas u objetivos pro-

puestos.
----- XV.- Presentar periodicamente al Consejo de Administracion el informe del desempefio de las
actividades de la Sociedad, incluido el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos y los
estados financieros correspondientes. En el informe y en los documentos de apoyo se cotejaran
las metas propuestas y los compromisos asumidos por la direccion de la Sociedad, con las reali-
zaciones alcanzadas. :

--—- XVI.- Establecer los mecanismos de evaluacién que destaquen la eficiencia y la eficacia con
gue se désempeﬁa la Sociedad, y presentar al Consejo de Administracion por lo menos dos veces
al afo la evaluacion de gestion con el detalle que previamente se acuerde con dicho Consejo de
Administracion y escuchando al Comisario Publico. i

Y DEL PROSECRETARIO DEL CONSEJO.

--—-- Son obligaciones y facultades del Secretario, o en su caso, del Prosecretario del Consejo; —---

--- |.- Tener bajo su cuidado los libros de sesiones del Consejo de Administracion, de Asambleas
de Accionistas, de Registro de Accionistas y de Registro de Variaciones del Capital Social. S—
--- ll.- Conservar las actas de sesiones de Consejo y de Asambleas de Accionistas y demas do-
cumentacidn relativa.

--- lll.- Extender copias o extractos de las actas de sesiones de Consejo y Asambleas de Accionis-
tas. :

-— V.- Firmar las actas de sesiones de Consejo y Asambleas de Accionistas.

- V.- Solicitar toda la documentacion necesaria para llevar a cabo las sesiones de Consejo v las
Asambleas de Accionistas, incluyendo estados financieros o informes de la Direccion General. ---—-
-—- VL.- Elaborar toda la documentacion necesaria para la celebracion de las sesiones de Consejo y

ias Asambleas de Accionistas.
--- VII.- Realizar todos los tramites necesarios para protocolizar ante notario publico las actas de
las sesiones de Consejo de Administracion y de las Asambleas de Accionistas que correspondan,

asi como las relativas a su inscripcion en el Registro Plblico de Comercio.
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CAPITULO CUARTO
VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD :
----- ARTICULO VIGESIMO CUARTOQ.- NOMBRAMIENTO DE COMISARIO.- La vigilancia de la
Sociedad estara encomendada a un Comisario Publico Propietario y a un Comisario Publico Su-
plente, que seran las personas que designe la Secretaria de Ia Funcién Publica.
————— ARTICULO VIGESIMO QUINTO. - FACULTADES Y OBLIGACIONES.- Los Comisarios ten-
dran las facultades y obligaciones consignadas en el articulo ciento sesenta y seis y demas relati-
vos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, las que establece la Ley Federal de las Entida-
des Paraestatales y las que les sefialen otros ordenamientos aplicables.
CAPITULO QUINTO
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
----- ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- NATURALEZA Y FINALIDADES.- La Asamblea General de
Accionistas es el 6rgano supremo de la Sociedad, sus decisiones seran obligatorias ain para los
ausentes o disidentes. Podra acordar y ratificar todos los actos y operaciones de la Sociedad y sus
resoluciones seran cumplidas por el Consejo de Administracion y por el Director General de la So-
ciedad.
- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- CLASIFICACION.- Las Asambleas Generales de Accio-
nistas son ordinarias y extraordinarias. Unas y ofras se reunirén en e! domicilio social, y sin este
requisito seran nulas, salvo caso fortuito o de fuerza mayor.
----- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- ASAMBLEA ORDINARIA.- La Asamblea Ordinaria se re-
unira por lo menos una vez al afio dentro de los primeros cuatro meses gue sigan a la clausura del

ejercicio social y se ocupara ademas de los asuntos incluidos en el orden del dia, de los siguien-
tes:

--- |.- Discutir, aprobar o modificar el informe del Consejo de Administracion, a que se refiere el
enunciado general del articulo ciento setenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles,

tomando en cuenta el informe de los Comisarios Publicos y tomar las medidas que se juzguen
oportunas.

— ll.- Ratificar fos nombramientos de los integrantes del Consejo de Administracién designados
por el titular del Ejecutivo Federal, directamente o a través de la Secretaria Coordinadora de Sec-
tor, asi como los nombramientos de Comisario Publico Propietario y Comisario Publico Suplente
designados por la Secretaria de la Funcién Publica.
-—— ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- ASAMBLEA EXTRAORDINARIA.- La Asamblea Extraor—

dinaria'se reunira en cualguier tiempo, para tratar indistintamente de los siguientes asuntos: —~=—-vm-
--- |.- Prorroga de la duracion de la Sociedad.

- I1.- Disolucion anticipada de la Sociedad.
--- lll.- Aumento o reduccion del Capital Social.
- V.- Cambio de objeto de la Sociedad.
-— V.- Cambio de nacionalidad de [a Sociedad.
--- V.- Transformacion de la Sociedad.

--- V.- Fusion con otra Sociedad.

-— Vill.- Emisién de acciones privilegiadas.

- IX.- Amortizacion por la Sociedad de sus propias acciones y emision de acciones de goce. -—----
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—- X.- Emisgién de Bonos.

-- Xl.- Cualquiera otra modificacion del Contrato Social, y
--- Xll.- Los demas asuntos para los que la Ley General de Sociedades Mercantiles o el Contrato
Social exijan un quérum especial.
----- ARTICULO TRIGESIMO.- CONVOCATORIA.- La Asamblea de Acmomstas se convocarg en
la forma establecida por los artlculos del cienio ochenta y tres al ciento ochenta y siete de la Ley
General de Sociedades Mercantiles,

-—--- La convocatoria contendra el Orden del Dia,' sera firmada por quien la expida y se publicara
una vez en el Diario Oficial de la IFederaci()nl, por lo menos cinco dias antes de que se retina. La
Asamblea sera valida sin publicar. la convocatoria, cuando estén representadas todas las acciones
y los Accionistas firmen la lista de asistencia, cuando los Accionistas se enteren preir_iamente y fir-
men una copia de la convocatoria anotando las acciones que representen y cuando continte una
anterior, en la fecha en ésta sefialada.
—-— ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- REPRESENTACION DE ACCIONES.- Los asambleis-
tas depositaran sus acciones en la Secretaria del Consejo de Administracion o en Institucion de
Credito, antes de que principie la Asamblea; el Secretario expedir tarjetas de asistencia que-
acreditaran el caracter de Accionista del interesado y el numero de votos que le corresponda. ~—----

----- Los Accionistas podran nombrar representantes para las Asambleas, mediante carta poder. ——
—— ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- REQUISITOS - La Asamblea Ordinaria quedara legal-
mente instalada, cuando esté representado el sesenta por ciento del Capital Social, por lo menos y
{as resoluciones seran validas cuando sean aprobadas por mayoria de votos. Si no se retine el
guorum, se hara una nueva convocatoria con expresion de esa circunstancia. En segunda convo-
catoria, debera estar representado por lo menos el cuarenta por ciento del Capital Social y lag de-
cisiones seran validas cuando hayan sido aprobadas por mayoria de los votos presentes. 8i es
necesaria una tercera convocatoria, la Asamblea quedara legalmente instalada cualquierai!&

!

fuere el nimero de acciones representadas y las resoluciones seran validas cuando hayan
aprobadas por mayoria de los votos presentes.

—-— Las Asambleas Extraordinarias quedaran legalmente instatadas cuando estén representadas
las acciones que sumen el setenta y cinco por ciento del Capital Social. Y las resoluciones se to-
‘maran por el voto de las acciones que representen la mitad del Capital Social. Si no any quérum el
dia sefialado, se hara una segunda convocatoria con expresién de esa circunstancia y seran vali-
das las decisiones aprobadas por el cincuenta por ciento del Capital Social. En las sesiones poste-
riores, tinicamente se tratarén asuntos listados en la primera convocatoria.
----- Si por falta de tiempo no pudieran resolverse todos los asuntos para los que fue convocada,
podra suspenderse la sesién para proseguirse en la fecha que al efecto se acuerde, sin necesidad:

de nueva convocatoria. Las votaciones seran econémicas, a-menos que la mayoria: de los Accio-
nistas pidan que sean nominales o por cédulas.
--—- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- ACTAS.- Las actas de las Asambleas Generales de
Accionistas se asentaran en el libro respectivo y deberan ser firmadas por el Presidente, Comisa-
rio y Secretario, agregandose a las mismas la lista de asistencia firmada y los demas documentos
-que justifiquen que las convocatorias se hicieron en los términos que establece la Ley General de
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Sociedades Mercantiles. Cuando por cualquier circunstancia no pudiere asentarse el acta de una
Asamblea en el libro respectivo se protocolizaré ante notario publico.

-—--- Las actas de las Asambleas Extraordinarias seran protocolizadas ante notario pablico e inscri-
tas en el Registro Pablico de Comercio.

CAPITULO SEXTO
SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS
-~ ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- EJERCICIO SOCIAL.- E| gjercicio social comenzara el
primero de enero y terminara el treinta Yy uno de diciembre de cada afio.
--—- ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- ESTADOS FINANCIEROS.- La Sociedad presentara

anualmente a la Asamblea de Accionistas a fravés del Consejo de Administracién, un informe que
incluya por lo menos:

=== A.- Un informe de los administradores sobre la marcha de la Sociedad en el ejercicio, asi co-
mo sobre las politicas seguidas, y en su caso sobre los principale's proyectos existentes, ---e-—-—
----- B.- Un informe en que se declaren y expliquen las principales politicas y criterios contables y
de informacién seguidas en Ia preparacion de la informacion financiera.

== C.- Un estado que muestre la situacién financiera de la Sociedad a la fecha de cierre del ejer-
cicio. :

----- D.- Un estado que muestfe, debidamente explicados y clasificados los resultados de la Socie-
dad durante el gjercicio.

----- E.- Un estado que muestre los cambios en Ia situacion financiera durante el €jercicio. --—-—-—-

----- F.- Un estado que muestre los cambios en las partidas que integran el patrimonio social, acae-
cidos durante el ejercicio. :

----- G.- Las notas que sean necesarias para completar o aclarar la informacién que suministren
los estados anteriores,

----- Los estados financieros deberan quedar concluidos dentro de los dos meses siguientes a la
clausura de cada ejerbicio social e independientemente de la revisién y dictamen, asi como el in-
forme que sobre ellos emita el Auditor Externo y los Comisarios Publicos respectivamente, desig-
nados por la Secregtaria de la Funcién Publica. Los Comisarios dentro de los quince dias siguientes
a la fecha en que se les hayan entregado los estados financieros con sus anexos, formularan su
informe correspondiente, con las observaciones y propuestas que consideren pertinentes. -~
----- Quince dias después de la fecha en que la Asambiea General de Accionistas haya aprobado
los estados financieros, se publicaran éstos en el Diario Oficial de la Federacion y se depositara
copia certificada en el Registro Publico de Comercio. -
---—- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- DISTRIBUCION DE UTILIDADES.- De las utitidades netas
que se obtuvieren en cada ejercicio social, se destinara el cinco por ciento como minimo para for-
mar el fondo de reserva, hasta que éste importe la quinta pa‘r_te del Capital Social, y la diferencia a
lo que especificamente acuerde la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.
—-- ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- APLICACION DE RESULTADOS Y AMORTIZACION

DE PERDIDAS .- Las perdidas netas en que incurriere, seran amortizadas con las utilidades de los
gjercicios subsecuentes.

CAPITULO SEPTIMO _
DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD




—-— ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- CAUSAS DE DISOLUCION.- La Sociedad se disolvera
por cualquiera de las causas previstas en el articulo doscientos veintinueve de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, asi como por las causas mencionadas en la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales. :

—-- Comprobada la existencia de causas de disolucion, se inscribira en el Regisfro Publico de
Comercio y la Sociedad se pondra en liquidacion. —— :
-—-- ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- NOMBRAMIENTO DE LIQUIDADORES:- La Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas que acuerde o reconozca la disolucion de la Sociedad,
nombrara a uno o mas Liquidadores, quieneé seran representantes legales de la Sociedad y ten-
dran las facultades correspondieﬁtes al Consejo de Administracién, a que se refiere el articulo vi-

gesimo de los presentes Estatutos Sociales, y responderan por los actos que ejecuten excedién-
dose de los limites de su encargo. Mientras no haya sido inscrito en el Registro Publico de Comer-
cio el nombramiento de los Liguidadores y éstos no hayan entrado en funciones, el Consejo de
Administracion continuara en el desempefio de su encargo.
--— ARTICULO CUADRAGESIMO.- LIQUIDACION.- La liguidacion de la Sociedad se sujetara a
las bases consignadas en los articulos doscientos cuarenta y uno a doscientos cuarenta y tres,

doscientos cuarenta y cinco, y de doscientos cuarenta y siete a doscientos cuarenta y nueve de la
Ley General de Sociedades Mercantiles”. ‘
PERSONALIDAD
-—-— La compareciente declara que su representada tiene capacidad legal para la celebracion de
este acto, y que la personalidad con la que comparece no le ha sido revocada, limitada o modifi-

cada en forma alguna, lo que acredita asi como la legal existencia de su representada, cen la certi-
ficacion que agrego al apéndice de este instrumento con la letra A", la que se tiene aq-‘yl’ por re-
producida como si a la letra se insertase. ' ‘

- GENERALES - : \;\~
----- La compareciente por sus generales manifiesta ser de nacionalidad mexicana por na‘é\g i
to, hija de padres mexicanos, originaria de San Luis Potosi, San Luis Potssi,

donde nacio el dos de junio de mil novecientos cincuenta y seis, soltera, licenciada en derecho)
con domicilio en Calle Ricardo Torres nimero uno, Fraccionamiento Lomas de Sotelo, Naucalpan
de Judrez, Estado de México. :
—— YO LA NOTARIO, CERTIFICO:
- |- Que la compareciente es de mi personal conocimiento, a quien considero con capacidad le-
gal, para la celebracién de este acto.
- Il.- Que me identifiqué pienamente con la compareciente, como Notario.
— I1.- Que tuve a la vista los documentos citados en este instrumento.

—-- IV.- Que le hice saber a la compareciente el derecho que tiene de leer personaimente éste ins-
trumento, y de que su contenido le sea explicado por la suscrita Notario.

- V.- Que leido y explicado este instrumento a la compareciente acerca del valor, las consecuen-
cias y aicances legales de su contenido, y habiéndome manifestado su comprensién plena de la

misma, lo firma de conformidad el dia de su fecha, momento en que LA AUTORIZO DEFINITI-
VAMENTE.- DOY FE.
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-— Una firma ilegible. — Ribrica.
--- Firma ilegible. - Rubrica. - El sello de autorizar. -
—- ES DECIMO SEGUNDO TESTIMONIO SACADO DEL PROTOCOLO A M CARGO, QUE YO,
LICENCIADA MARIA CRISTINA CERRILLO ALVAREZ, TITULAR DE LA -NOTARIA NUMERO
CIENTO CINCUENTA Y OCHO DEL DISTRITO FEDERAL, EXPIDO PARA "LICONSA", SOCIE-
DAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, COMO CONSTANCIA EN DIECIOCHO PAGINAS,
MAS OCHO ANEXAS, PROTEGIDAS LAS PRIMERAS POR KINEGRAMAS, LOS CUALES PUE-
DEN NO TENER NUMERACION SEGUIDA. :

== MEXICOQ, DISTRITO FEDERAL, A VEINTICINCO DE FEBRERO DEL DOS MIL DIEZ. - DOY
FE.




~—- MARIA CRISTINA CERRILLO ALVAREZ, Titular de la Notaria Ciente Cincuenta y Ocho del Distrito Federal, CER T 1
FICO:
—- Que Ia Licenciada ADRIANA CAMPOS LOPEZ, acredita su caracter de Apoderada de “LICONSA”, SOCIEDAD ANO-
NIMA DE CAPITAL VARIABLE, y Ia legal existencia de la misma, como sigue:
- L.- Por instrumento nimero cincuenta y cinco mil novecientos veinte, de fecha tres de mayo de dos mil siete, otorgade
ante el titular de la notaria nimero treinta y cuatro del Distrito Federal, hago constar: Licenciado Luis Alberto Sanchez Ta-
pia, se hizo constar la compulsa de los estatutos sociales vigentes de “Liconsa®, Sociedad Andnima de Capital Variable.-
De dicho instrumento copio en lo conducente lo siguiente:.. ANTECEDENTES.- PARA EL OTORGAMIENTO DE ESTE
INSTRUMENTO, ¥ A SOLICITUD DEL COMPARECIENTE, TUVE A LA VISTA LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS: UNO.-
CONSTITUCION.- Una fotocopia certificada del primer testimonio de la escritura nimero seis mil seiscientos sesenta ¥
uno, de fecha dos de marzo de mil novecientos sesenta y uno, otorgada ante el sefior Licenciado Francisco Diaz Balieste-
ros, entonces Notario numero Ciento Veintinueve del Distrito Federal, mismo que aparece inscrito con fecha dos de octu-
bre de mil novecientos sesenta y uno, en la Seccién de Comercio del Registro Piblico de la Propiedad del Distrito Federal,
bajo el nimero ochenta y siete, a fojas ciento cincuenta y dos, del volumen quinientos uno, libro tercero, escritura en la que
se hizo constar la constitucién de "REHIDRATADORA DE LECHE CEIMSA” SOCIEDAD ANONIMA, con domicilio en la
Ciudad de México, Distrito Federal; duracién de veinte afios a contar de la facha de este instrumento, clausula de exclusion
de extranjeros, capital social de CATORCE MILLONES CUATROCIENTOS VEINTISIETE MIL PESOS (equivalentes hoy a
CATORCE MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESOS, moneda nacional), y el objete consignado en la clausuta quinta
de dicha escritura, misma que a la letra copio como sigue: - QUINTA.- OBJETC.- La Sociedad tendra por objeto: a).- La
organizacién, administracion y operacién de sistemas técnicos y establecimientos adecuados para la deshidratacion, rehi-
dratacion y en general para todo proceso de industrializacién de toda clase de productos lacteos, que se consideren como
artfculos de primera necesidad y de consumo necesario y que se destinen a la alimentacién de los sectores de poblacién
econdmicamente débil.- b).- La adquisicién y enajenacion de los bienes muebles e inmuebles y de los equipos, materiales
y materias primas que se utilicen para el desarrollo de los sistemas y operaciones de los establecimientos mencionados.-
c).- La venta al mayoreo y menudeo de los productos de los mismos establecimientos.- d).- La realizacion de todos los ac-
tos y la celebracion de todos los contratos que se estimen adecuados y convenientes para la realizacién de los fines socia-
les.- “.-... TRES.- CAMBIO DE DENOMINACION Y SEGUNDA REFORMA.- Una fotocopia certificada del primer testimo- -
nio del instrumento ndmero siete mil setecientos treinta y dos, de fecha diez de junio de mil novecientos sesenta y tres,
igualmente oforgado ante el sefior Licenciado Francisco Diaz Ballesteros, entonces Notario nimero Ciento Veintinueve del
Distrito Federal, del cual se tomé razén en la Seccién de Comercio del Registre PUblico de la Propiedad del Distrito Fede-
ral, con fecha trece de diciembre de mil novecientos sesenta y tres, bajo el nimero trescientos cincuenta y cuatro, a fojas
cuatrocientos diez, del volumen quinientos sesenta y dos, libro tercero, mediante el cual se protocolizd ef acta de la Asam-
blea General Extraordinaria de Accionistas de "REHIDRATADORA DE LECHE CEIMSA”, SOCIEDAD ANONIMA, celebra-
da con fecha veintiuno de diciembre de mil novecientos sesenta y dos, en la que, estando representada la totalidad del ca-
pital social, se tomaron, entre otros, los acuerdos de modificar las clausulas PRIMERA de la escritura social, relativa a la
denominacion, la cual quedd como “REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPQ", SOCIEDAD ANONIMA y DECIMA de la
propia escritura, relativa ésta a la integracion del Consejo de Administracidn, que quedd compuesto por slete miembros, en
lugar de los cinco Consejeros que lo formaban.-... SEIS.- TRANSFORMACION Y QUINTA REFGRMA.- El primer testimo-
nio del instrumento ndmero treinta y dos mil ciento ochenta y dos, de fecha veinticuatro de febrero de mil novecientos Se-
tenta, otorgada iguaimente ante el-entonces Notario Ciento Treinta y Cuatro del Distrito Federal, Licenciado Alfonso Ro-
man, inscrite con fecha ocho de abril de mil novecientos setenta, en la Seccién de Comercie del Registro Pablico della
Propiedad del Distrito Federal, bajo el nimero ciento cuarenta y tres, a fojas doscientos dos, del volumen setecientos cin-
cuenta y cuatro, libro tercero, en el que se hizo constar la protocolizacion del acta de la Asamblea General Extracrdina i
de Accionistas de "REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA, de fecha siete de mayo de il
novecientos. sesenta y nueve, en la que se tomaron, entre otros, los acuerdos de transformar a la Sociedad en SOCIEDADR,
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, para quedar como "REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPRQ", SOCIEDAD ANGY\
NIMA DE CAPITAL VARIABLE, con un capital minime de CATORCE MILLONES CUATROCIENTOS VEINTISIETE MIL %
PESOS (actualmente CATORCE MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESQS, moneda nacional), y un maximo de\
TREINTA Y CINCO MILLONES DE PESOS (hoy TREINTA Y CINCO MIL PESOS, moneda nacional), reformando al efecto
las_clausulas PRIMERA, SEXTA Y SEPTIMA de la escritura constitutiva.-... OCHO.- SEPTIMA REFORMA, MODIFICA-
CION TOTAL DE ESTATUTOS.- Primer testimonio del instrumento niimero tres mil quinientos cuarenta y siete, de fecha

- veintisiete de octubre de mil novecientos setenta y dos, ctorgado ante el sefior Licenciado Miguel Angel Zamora Valencia,

titular de la Notaria nimero Setenta y Ocho del Distrito Federai, el cual aparece inscrito con fecha ocho de noviembre de
mil novecientos setenta y tres, en la Seccién de Comercio del Registro Publico de la Propiedad del Distrito Federal, bajo el
nimero cincuenta y cuatro, a fojas setenta, del volumen ochocientos noventa, libro tercero, en el que se hizo constar la
protocolizacion del acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "REHIDRATADORA DE LECHE CONA-
SUPQ”", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiocho de jufio de mil novecientos setenta y dos, en
fa que se acordd la MODIFICACION TOTAL de los estatutos sociales, incluyendo el cambio de denominacidn para quedar
como "LECHE INDUSTRIALIZADA CONASUPQ", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARBLE, el aumento def capital
soclal a un maximo de CIEN MILLONES DE PESOS (actualmente CIEN MIL PESOS, moneda nacional), con un minimo
de VEINTE MILLONES DE PESOS (hoy VEINTE MIL PESOS, meneda nagional), v la ampliacion a su duracién a CIN-
CUENTA ANOS a partir de su constitucion.-...DIECISIETE.- CAMBIO DE DENOMINACION Y DECIMA SEXTA REFOR-
MA.- Guarto testimonio del instrumento nimero veinticuatro mil novecientos setenta y uno, de fecha quince de agosto de
mil novecientos noventa y cinco, otorgada ante el mismo sefor Licenciado Jestis Zamudio Villanueva, entonces titular de la
citada Notaria numero Veinte del Distrito de Tlalnepantla, Estado de México, en el que aparece que el primer testimonio de
dicho instrumento quedé inscrite ¢on fecha primero de septiembre de mil novecientos noventa y cince, en el Registro Pu-
biice de Comercio del Distrito Federal, en el folio mercantil ndmero cuarenta y dos mil quinientos cincuenta y dos, en el que
se hizo constar la protocolizacién del acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "LECHE INDUSTRIA-
LIZADA CONASUPQ", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia diecisiete de julic de mil rove-
cientos noventa y cinco, en la que se acordd entre otros puntos, cambiar la denominacisn de la empresa para quedar co-
mo “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, quedando el capital minimo sin derecho a retiro en la
cantidad de DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS NUEVOS PESOS (actualmente DOSCIENTOS
TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS, moneda nacional), integramente suscrito y pagado en la forma y
términos que en dicha Asambiea se precisaron, reformandose al efecto las clausulas SEGUNDA Y OCTAVA de los estatu-
tos sociales, asf como la clausula CUADRAGESIMA SEXTA de los mismos estatutos, para adecuar ésta a disposiciones
entonces vigentes de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal - VEINTE.- DECIMA NOVENA REFORMA. -
Primer testimonio, segundo en su orden, del instrumento nimero clente doce mil quinientos diecinueve, de fecha cinco de



octubre de dos mil cinco, otorgado también ante el sefior Licenciade Eduardo Garcia Villegas, tituar de la Notaria Publica
nimero Quince del Distrito Federal, de! cual se tomé nota con fecha primero de marzo de dos mil seis, en ¢l Registro Pi-
blico de Comercio del Distrito Federal, an el folio mercantit nimero cuarenta y dos mil quinientos cincuenta y dos, en &l que
se consignd la protocolizacion del acta de la Asambiea General Extracrdinaria de Accionistas de “LICONSA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia seis de junio de dos mil cinco, en la que, entre otros acuerdos, se
tomaron fos de cancelar todos los titulos accionarios y emitir nuevos, resclviéndose que en atencion a las diversas modifi-
caciones al capital variable de la sociedad, éste se reestructurase y se emitiesen dos titulos de la serie "A”, representativa
del capital fijo, siendo uno de ellos por DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y UN PES0S, moneda nacio-
nal, a favor del Gobiemo Federal, y uno de UN PESO, moneda naciohal, a nombre de “DICONSA*, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAFITAL VARIABLE, ASI COMO UN TITULO DE LA Serie “B”, representativa del capital variable, a nombre deil Go-
bierno Federal, por la cantidad de SEISCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y
OCHO MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y SEIS PESQS, moneda nacional, acordandose también modificar el objeto social,
reformandose al efecto la clausula TERCERA de los estatutos sociales.-.. VEINTIDOS.- VIGESIMA REFORMA.- Con el
instrumento nitmero cincuenta y cinco mil ochocientos treinta y ocho, de fecha veintinueve de noviembre de dos mil seis,
otorgado ante el suscrito Notario, en este protocolo de la Notaria Treinta y Cuatro del Distrito Federal a mi cargo, cuyo pri-
mer testimonio se encuentra en tramite de inscripcion en el Registro Plblico de Comercio del Distrito Federal, en el que se
consigné la protocolizacion del acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “LICONSA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta Ciudad, el once de octubre de dos mil seis, en la que, entre otros,
se tomaron los acuerdos de medificar el objeto social, reformandose al efecto la clausula TERCERA de los estatutos, y de
aumentar el capital social variable.-... CLAUSULAS.— PRIMERA.- A solicitud del sefior Licenciado EDUARDO CARRILLO
DIAZ, en representacién, como Apoderado, de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, y como En-
cargado de la Subdireccion de la Unidad Juridica, se hace constar que de conformidad con los instrumentos relacionados
en el capitulo de antecedentes del presante, los Estatutos Sociales vigentes de [a expresada Socigdad son los siguientes:
ESTATUTOS SOCIALES ~ CAPITULO PRIMERO — CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD - PRI-
MERA.- CONSTITUCION.- EI otorgamiento Publico Descentralizado del Gobierno Federal, COMPARNIA NACIONAL DE
SUBSISTENCIAS POPULARES, de nacionalidad mexicana y con domicilio en la ciudad de México, Distrito Federal, y las
Compaiiias DISTRIBUIDORA CONASUPO METROPOLITANA, S.A. DE C.V., MAIZ INDUSTRIALIZADO CONASUPQ,
SA. DE C.V,, TRIGO INDUSTRIALIZADO CONASUPQ, S.A. DE CV. y BODEGAS RURALES CONASUPQ, S.A. DE
"~ C.V,, todas de nacionalidad mexicana y con domicilic en la Ciudad de México, Distrito Federal, por derecho propio, consti-
tuyen una Sociedad Mercantil Andnima de Capital Variable, de nacionalidad mexicana, que se regira por lo estipulado en
esta escritura, en la Ley General de Sociedades Mercantiles, en la Ley Federal de las Entidades Paraestatales ¥ en las
demds leyes aplicables.- SEGUNDA.- DENOMINACION.- La sociedad se denominars LICONSA, seguida de las palabras
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE o de sus abreviaturas S.A. de C.V.- TERCERA - OBJETO.- La sociedad
tiene por objeto: 1.- Coadyuvar al fomento econémico y sacial del pals, participando en: a) El tratamiento industrial de ieche
- fresca o en polvo, asi como de otros productos lacteos, a través de plantas propias, rentadas o contratadas con el sector
privado.- b).- La distribucién y venta de leche fluida pasteurizada o en polvo a los sectores urbanos y rurales en pobreza,
en establecimientos propios, rentados ¢ de particulares a través de cualquier canal de distribucién que se precise en las
Regias de Operacién del Programa de Abasto Social de Leche, previamente autorizado por el Organo de Gobierno de ia
Empresa.- |l.- La adquisicion, renta u obtencion en comodato de bienes muebles g Inmuebles, equipo, materiales y mate-
fias primas como'leche liquida o en polve, de origen racional o internacional, que se utilicen para desarrollar las activida-
des necesarias para el cumplimiento del objeto social.- Ill - La celebracion de toda clase de actas, contratos y convenios,
de cualquier naturaleza, necesarios para el cumplimiento del objeto social.- CUARTA.- DURACION - Sy duracion sera de
CINCUENTA ANOS contados a partir del dos de marzo de mil novecientos sesenta ¥ uno, fecha de su constitucién.-
QUINTA.- DOMICILIO.- Su domigilic es la ciudad de México, Distrito Federal ¥ no se entendera cambiado por la acepta-
cion de domicilios convencionales, ni por establecer Agencias, Sucursales u oficinas en otros lugares de la Republica o del

Extranjero.- SEXTA.- NACIONALIDAD.- La Sociedad tendra nacionalidad Mexicana ¥ se regira por las leyes de los Esta-

dos Unidos Mexicanos.- “Ninguna persona extranjera, fisica o moral, ni sociedades mexicanas que no tengan clausula de
exclusién de extranjeros, con autorizacion de la Secretarfa de Relaciones Exteriores, podré tener participacion social algu-
na o ser propietaria de acciones de la Sociedad. Si por cualquier motivo, alguna de las perscnas mencionadas anterior-
mente, por cualquier evento llegare a adquirir una participacicn social o a ser propietaria de una o mas acciones contravi-
niendo asi ko establecido en el parrafo que antecede, se conviene en que dicha participacién no producira efectos de nin-
guna especie ¥ la accion o participacién social de que se trate, pasara a ser propiedad de la nacién mexicana.- CAPITULO
SEGUNDO .— DEL CAPITAL SOCIAL Y DE LAS ACCIONES — SEPTIMA - CAPITAL SOCIAL.- El Capital Social es varia-
ble. Su importe minimo sin derecho a retiro es fa suma de DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS
PESOS, Moneda Nacional. El capital Social podra ser aumentado o disminuido por resolucion de los accionistas, en los
teminos en que la Ley y estos estatutos lo expresan.- QCTAVA.- COMPOSICION DEL CAPITAL MINIMO - El capital mi-
nimo, sin derecho a retiro, por la cantidad de DOSCIENTOS TRES MiL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS, Moneda
Nacional, se encuentra representado por doscientas tres mil quinientas ochenta y dos acciones nominativas de la serie "A”
con valor de UN PESO, Moneda Nacional, cada una, integramente suscritas ¥y pagadas en la forma siguiente: EL GO-
BIERNO FEDERAL, por conducto de la Secretaria de Desarrofio Social, doscientas fres mil quinientas ochenta y una ac-
ciones con valor de DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y UN PESOS, Monreda Nacional, y “DISTRIBUI-
DORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO", Sociedad Andnima de Capital Variable (DICCONSA) (asi), una accién
con valor de UN PESO, Moneda Nacional.-... DECIMA SEPTIMA. - DIRECTIVOS.- La Socledad sera administrada por un
Consejo de Administracién y para fa Direccién General de Ia Empresa, habra un Director General. — DECIMA OCTAVA.-
INTEGRACION DEL CONSEJO.- El Consejo de Administracion estara integrado por el Secretario de Desarrollo Social y
las demés personas que designe la Asamblea de Accionistas, tomando en consideracion lo dispuesto por la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales,... El Presidente Propietario sera siempre el Secretario de Desarrolle Social, quien a su vez
podra designar a la persona gue deba representarlo en su ausencia.- DECIMA NOVENA.- REUNIONES DE CONSEJQ.-
El Consejo de Administracidn se reunira en sesion ordinaria por lo menos cuatro veces al afio, con una periodicidad de ¢a-
da tres meses y en sesién extraordinaria, siempre que sea citado por ek Presidente, por la mayoria de los miembros del
propio Consejo o por ei Comisario. El Consejo de administracion sesionara validamente con la asistencia de por lo menos
la mitad més uno de sus miembros y siempre que la mayoria de los asistentes sean representantes de la Administracion
Piblica Federal. Las resoluciones se aprobaran por mayoria de votos, teniendo el Presidente del Consejo voto de calidad
para el caso de empate. De cada sesién de Consejo se levantara acta en la que se asentaran las resoluciones aprobadas.
Dichas actas deberan ser firmadas por el Presidente, Comisario y Secretario del Consejo.- VIGESIMA - FACULTADES
DEL CONSEJO.- Sin que la enumeracién sea limitada, sino simplemente enunciativa, el Consejo de Administracién tendra
las siguientes facultades, que ejercera a través de su Presidente. . I.- Representar legalmente a la Sociedad ante toda cla-
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se de autoridades judiciales, administrativas y del trabajo, ya sean federales, estatales o municipales, con las mas amplias
facultades generales y especiales para pleitos y cobranzas, para actos de administracion ¥ para actos de dominio, en los
términos de los articulos dos mil quinientos cincuenia y cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete del Cadigo Civil vigente
para el Distrito Federal en materia comun, y para toda la Republica en materia federal, incluyendo entre esas facultades, la
de promover y desistirse en el juicio de amparo, en los términos del articulo catorce de Ia “Ley de Amparo”; la de presentar
querellas y denuncias penales en nombre de la Sociedad, asf como el otorgar el perdon a que se refiere el articulo noventa
y tres del Codigo Penal Federal; la de articular y absolver posiciones, recusar, interponer recursos, desistirse de las accio-
nes gue se hayan intentado, inconformarse o aceptar las sentencias y demas resoluciones, hacer gue se ejecuten, presen-
tar posturas, pujar y mejorar en remate, obtener adjudicaciones de bienes, pactar procedimientos convencionales cuando
fuere permitido y la de designar apoderados generales o especiales con todas las facultades, ain las que conforme a la
Ley requieran clausula especial, asi como revocarlos.- l.- Ratificar la designacion de Director General de la empresa gue
haya designado el Presidente de la Republica o a indicacion de éste a través del Coordinador de Sector, debiendo recaer
tal nombramiento en persona que retina los siguientes requisites: A.- Ser ciudadano mexicano en pleno ejercicio de sus
derechos; B.- Haber desempefiar cargos de.alto nivel decisorio, cuyo ejercicio requiera conocimiento y experiencia en ma-
teria administrativa; y C.- No encontrarse en alguno de los impedimentos que para ser miembro del Consejo de Adminis-
tracién, sefialan las fracciones 0, II, IV y V del articulo diecinueve de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.- Ill.-
Autorizar a propuesta def Director General, e! establecimiento o supresién de Sucursales y Agencias en cualesquiera luga-

. Tes de la Repubiica o del Extranjero.- IV.- Conocer oportunamente el cumplimiento de planes, programas, presupuestos,
reglamentos, manuales, sistemas y politicas, a efecto de ponderar las causas que determinen variaciones con respecto a
lo autorizado, y en su caso, dictar las medidas correctivas que procedan en materia de planeacién, organizacion o direc-
cidn.- V.- Designar comisionados especiales en los cuales el Consejo delegue algunas de sus facultades en forma tempo-
ral.- Vi.- En general, llevar a cabo todos los actos y desempefiar todas las funciones que resulten necesarias o convenien-
tes para la naturaleza, objeto y fines de la Sociedad. — Tendra ademds, las sigulentes atribuciones indelegables: |.- Esta-
blecer en congruencia con los programas sectoriales, las politicas generales y definir las prioridades a las que debera suje-
tarse la Sociedad Paraestatal, relativas a produccion, productividad, comercializacion, finanzas, investigacion, desarroflo

- tecnoldgico y administracion general.- Il.- Aprobar los programas y presupuestos de la Entidad, asi como sus modificacio-
nes, en los términos de la legislacidn aplicable. En lo tocante aos presupuestos y a los programas financieros, con excep-
cion de aquellos incluidos en el Presupuesto de Egresos Anual de la Federacion, bastara con la aprebacion del Consejo de
Administracion.- lll.- Fijar y ajustar los precios de bienes y servicios que produzea o preste la Entidad Paraestatal, con ex-
cepcion de [os de aquellos que se determinen por acuerdo del Ejecutivo Federal.- V.- Aprobar la concertacion de los prés-
tamos para el financiamiento de la Entidad Paraestatal, con créditos internos y externos, asi como observar los lineamien-
tos que dicten las autoridades competentes en materia de manejo de disponibilidades financieras. Respecto a los créditos
externos se estard a lo que se dispone en el articulo cincuenta y cuatro de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.-
V.- Expedir las normas ¢ bases generales con arreglo a las cuales cuando fuere necesario, el Director General pueda dis-
paner de los activos de la entidad que no comesponden a las operaciones propias del objeto de la misma.- VI.- aprobar
anualmente previo informe de los Comisarios, y dictamen de los Auditores Extemos, y los Estados Financieros de la Enti-
dad Paraestatal y autorizar la publicacion de los mismos.- VIi.- aprobar de acuerdo con las leyes aplicables y el reglamento
de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, las politicas, bases y programas generales que regulen los convenios, .
contratos, pedidos o acuerdos que deba celebrar la Entidad Paraestatal con terceros en obras plibficas, adquisicionés,
arrendamientos y prestacion de servicios relacionados con bienss muebles. El Director General y en su caso los servidores
publicos que deban intervenir de conformidad & las normas organicas de la misma, realizardn tales actos bajo su respopi-
sabilidad con sujecién a las directrices fijadas por el Consejo de Administracién.- VIIl.- Aprobar 1a estructura basica de la
organizacion y fas modificaciones que procedan a ia misma.- IX.- Proponer al Ejecutive Federal por conducto de la Secre-
tarfa de Hacienda y Crédito Publico, los convenios de fusidn con otras entidades. — X.- Autorizar la creacion de comités de
apoyo.- XL- Nombrar y remover a propuesta del Director General, a los servidores publicos de la empresa, que ocupe
cargos con las jerarquias administrativas inferiores a la de aquél, aprobar fa fijacién de sus sueldos y prestaciones, y a log}:
demas que sefialen los estatutos y concederles licencias.- XIl.- Nombrar y remover a propuesta de su Presidents, entre!
personas ajenas a la entidad, al Secretario quien podra ser miembro o no del mismo; asf como designar o remover a pro-
puesta del Director General al Prosecretaric del Consejo de Administracion, quien podra ser o ne miembro de dicho drgane
o de la entidad.- XII.- Aprobar la constitucion de reservas y aplicacion de las utilidades.- XiV.- Establecer, con sujecién a
las disposiciones legales relativas, sin intervencién de cualquiera otra dependencia, las normas y bases para la adquisi-
cién, arrendamiento y enajenacién de inmuebles que la Entidad Paraestatal requiera para la prestacion de sus servicios,
con excepcion de aquellos inmuebles de organismos descentralizados que la Ley General de Bienes Nacionales considere
como del dominio publico de la Federacion.- XV.- Analizar y aprobar en su ¢aso, los informes periédicos que rinda el Direc-
tor General, con las intervencion que corresponda a los Comisarios.- XV1.- Acordar con sujecion a las disposiciones legales
relativas, los donativos o pagos extraordinarios y verificar que los mismos se apliquen precisamente a los fines sefialados,
en las instrucciones de la Coordinadora de Sector correspondiente; y XVII.- Aprobar las normas y bases para cancelar
adeudos a carge de terceros cuando fuere notoria la imposibilidad préctica de su cobro, informando a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, por conducto de la Coordinadora de Secter... VIGESIMA TERCERA.- ATRIBUCIONES DEL

- DIRECTOR GENERAL.- Son atribuciones del Director General.- |.- Administrar a la Sociedad.- [1.- Cuidar y responder del
exacto cumplimiento de los estatutos de la Sociedad, de ias disposiciones de las asambleas de accionistas y del Conssjo
de Administracidn, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y de las demas leyes aplicables - Ill - Coordinar todas
las acciones administrativas y operativas de la empresa y de sus comespondientes en otras zonas del pais, para el eficaz
cumplimiento de los acuerdos y disposiciones de la Asamblea General de Accionistas y del Consejo de Administracién, de
los programas concretos y érdenes expresas de este Ultimo y de las leyes vigentes aplicables.- IV.- Otorgar, suscribir, ava-
lar o en cualguier otra forma negociar fitulos de crédito y obligar cambiariamente a la sociedad, en los términos del articulo
noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito previa autorizacién del Consejo de Administracion.- V.- Ad-
quirir los bienes muebles o inmuebles necesarios para el cumplimiento de sus fines sociales, con base en el programa de
inversiones autorizado y enajenarlos, hipotecarios o de otra manera gravarlos, previe acuerdo del Consejo de Administra-
cion y en los términcs de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.- V1.- Representar legalmente a la Sociedad, como’

- mandatario de la misma, con facultades generales y especiales para pleitos y cobranzas, para actos de administracion y
para actos de dominio, en los términos de los articulos dos mil quinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochenta y
siete del Cadigo Civil para el Distrito Federal, en materia Comiin y para toda la Republica en Materia Federal, incluyendo
entre esas facultades, la de promover juicics de amparo y desistirse de el, Ia de presentar querellas y denuncias penales
en nombre de la Sociedad; otorgar pedén; articular y absolver posiciones, recusar, interponer recursos, inconformarse de
las sentencias y demas resoluciones, hacer que se ejecuten, presentar posturas, pujar y mejorar en remate, obtener adju-
dicaciones de bienes, pactar procedimientos convencionales cuando fuere permitido y la de substituir parcial totalmente




(asf) su mandato con todas las facultades, atin las que conforme a la Ley reguieran clausula especial, debiendo dar cuenta
al Consejo de Administracién de cada sustitucion de mandato, en la sesion que siga inmediatamente a ese hecho.- El Di-
rector General también tendra amplias facultades en materia laboral especificamente para contestar demandas, celebrar
convenios y en consecuencia, para transigir, ofrecer y presentar pruebas y comparecer en juicios laborales en los términos
de las fracciones primera y sexta del arficulo ochocientos setenta y seis y el articulo ochocientos setenta y ocho de la Ley
Federal del Trabajo, pudiendo suscribir toda clase de convenios incluyendo contratos colectivos o individuales que regulen
las relaciones laborales de la Sociedad con sus trabajadores.- Asimisme, se faculta al Director General para designar re-
presentantes legales que en su calidad de Direcfores, Administradores, Gerentes o Jefes de Recursos Humanos o puestos
similares que ejercen funciones de direccion o administracion de la empresa, comparezcan ante las juntas de conciliacion
y arbitraje, ya sean locales ¢ federaies, ante el tribunal federal de Congitiacion y Arbitraje, y en general, ante cualesquiera
de las autoridades det frabajo en los juicios y procedimientos laborales, en los términos de fos articulos once, seiscientos
noventa y dos fracciones primera, segunda vy tercera, selecientos ochenta y seis, setecientos ochenta y siete, ochocientos
setenta y tres, ochocientos sesenta y cuatro, ochoclentos setenta y seis, ochocientos setenta y ocho, ochocientos ochenta,
ochocientos ochenta y tres y ochocientos ochenta y cuatro de la Ley Federal del Trabajo, por lo que podra acudir a la au-
diencia de conciliacion, demanda y excepciones y de ofrecimiento ¥ admisién de pruebas, asi come a la audiencia de des-
ahogo de pruebas, con las mas amplias facultades, debiendo dar cuenta al Consejo de Administracién de cada sustitucion
de mandato en la sesidn que siga inmediatamente a ese hecho.- VIL: Formular los programas institucionales del cortop,
mediano y largo plazo, asl como fo presupuestos de la entidad y representarlos para su aprobacién al Consejo de Admi-
nistracion. Si dentro de los plazos correspondientes el Director General no diers cumplimiento a esta obligacién, sin perjui-
cio de su correspondiente responsabilidad, el Consejo de Administracién procedera al desarrollo e integracion de tales re-
quisitos.- V.- Formular los programas de organizacién.- IX.- Establecer los métodos gue pemitan el éptimo aprovecha-
miento de los bienes muebles e inmuebles de la Empresa.- X.- Tomar las medidas pertinentes a fin de que las funciones
de la Sociedad se realicen de manera articulada, congruente y eficaz.- XI.- Establecer los procedimientos para controlarja
calidad de los suministros y programas de recepcion que aseguren la continuidad en la distribucion o prestacion del servi-
cio.- Xl1.- Proponer al Consejo de Administracion el nombramiento o a remocion de Ios dos primeros niveles de servidores
piblicos de la empresa, la fifacidn de sueldos y deméas prestaciones conforme a las asignaciones globales del presupuesto
de gasto corriente aprobado por el propio Consejo de Administracion.- XlIl.- Recabar informacién y elementos estadisticos
que reflejen el estado de las funciones de la empresa para asi poder mejorar la gestién de la misma.- XIV.- Establecer los
sistemas de control necesarios para alcanzar las metas u objetos propuestos.- XV.- Presentar periédicamente al Consejo
de Administracion el informe def desempefio de las actividades de la empresa, incluidos el gjercicio de los presupuestos de
ingresos y egresos v los estados financieros correspondientss. En el informe Yy en los documentos de apoyo se cotejarén
las metas propuestas y los compromisos asumidos por ia direccion de la empresa, con las reafizaciones alcanzadas.- XVI.-
Establecer los mecanismos de evaluacidn que destaquen la eficiencia y la eficacia con que se deserpeiie la empresa, y
presentar al Consejo de Administracion por lo menos dos veces al afio fa evaluacién de gestién con el detalle que previa-
mente se acuerde con dicho Consejo de Administracién y escuchando al Comisario Puiblico.- XVII.- Ejecutar los acuerdos
que dicte el Consejo de Administracion.- XVIi.- Las demas que expresamente le confiere el Consejo de Administracion y le
sefialen las leyes, Reglamentos, Decretos y Acuerdos y demas disposiciones administrativas aplicables, con las Unicas
salvedades a que se contrae la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.- VIGESIMA CUARTA .- CAUCION DEL DI
RECTQR GENERAL .- El Director General garantizara las responsabilidades que pudieren derivar del desempefio de su
encargo, bien con depésitos en efectivo en la Caja de la sociedad por la cantidad de VEINTE PESOS, ¢ mediante péliza
de fianza de vigencia paralela a su mandato, extendida por compafiia legalmente autorizada para ello, hasta por igual su-
me.-... H.- LEY FEDERAL DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES.- Con facha catorce de mayc de mil novecientos
ochenta y seis, se publicd en el Diario Oficial de la Federacién, la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, de la cual
copio los articulos siguientes: "ARTICULO 34.- Los Consejos o Administracion o sus equivalentes de las entidades de par-
ticipacion estatal mayoritaria, se integraran de acuerdo a sus estatutos y en lo que no se oponga con sujecion a esta Ley.-
Los integrantes de dicho Grgano de Gobierno que representen la participacion de la Administracién Publica Federal, ade-
més de aquellos a que se refiere el Articulo 9° de este ordenamiento, serdn designados por el titular del Ejecutivo Federal,
directamente a través de la Coordinadora de Sector. Deberan constituir en todo tiempa més de la mitad de los miembros
del Consejo, y seradn servidores publicos de la Administracion Pblica Federal o personas de reconocida calidad moral o
prestigio, con experiencia respecto a las actividades propias de la empresa de que se trate.- ARTICULO 35.- El Consejo de
Administracién o su equivalente se reunira con la periodicidad gue se sefiale en los estatutos de la empresa, sin que pueda
ser menor de 4 {cuatro) veces al afto, El propio Conseje, serd presidido por el Titular de la Coordinadora de sector o por la
persona a quien éste designe, debera sesionar validamente con la asistencia de por lo menos fa mitad mas uno de sus
rmiembros y siempre que la mayorfa de los asistentes sean représentantes de la participacién del Gobiernc Federal o de
las entidades respectivas, Las resoluciones se tomaran por mayoria de los miernbros presentes, teniendo el Presidente vo-
‘to de calidad para el caso de empate.- ARTICULO 36.- Los consejos de administracion o sus equivalentes de las empre-
sas de participacion estatal mayoritaria, ademas de las facultades especificas que se les otorguen en los estatutos o legis-
lacién de la materia, tendran en lo (asi) resulten compatibles las facultades a gue se refiere el articuto 58 de esta Ley, con

las salvedades de. aquéllas que sean propias de [as asambleas ordinarias o extraordinaria...” Iii.- REGLAMENTO DE LA
LEY FEDERAL DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES.- Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia veintiséis
de enero de mil novecientos noventa, del cual copio en lo conducente los articulos siguientes:--— “... ART. 29.- El érgano

de vigilancia de las entidades paraestatales estars integrado por un comisario pliblico propietaric y suplente, designados
por la Secretaria de la Contraloria General de la Federacién, quienes asistiran con voz pero sin voto a las reuniones ordi-
narias y extraordinarias del 6rgano de gobiemo.- Asimismo, podran asistir a las sesiones de los comités y subcomités téc-
nicos especializados.- ART. 30.- Los comisarios pUblicos vigilarén y evaluaran la operacion de las entidades paraestatales
y tendran las siguientes atribuciones:... XII.- Rendir anualmente al drgano de gobierno o, en su caso, a la asamblea de ac-
cionistas, un informe sobre los estados financieros, con base en el dictamen de los auditores externos,...” , ———rm-us e
- |l.= Por escritura nimero seis mil ciento cuarenta y cuatro, de fecha catorce de junio del dos mil siete, otorgada ante el
Licenciado RICARDO CUEVAS MIGUEL, notario nimero doscientos diez del Distrito Federal, cuyo primer testimonio que-
dé inscrite en el Registro Publico de Comercio de ésta Ciudad en el Folio Mercantil numero cuarenta y dos mil quinientos
cincuenta y dos, se protocolizé el acta de Sesidn Extraordinaria del Consejo de Administracion de “LICONSA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el veinticinco de enero del dos mil siete, de la gque copio en lo conducente
lo que es del tenor literal siguiente: “...ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA 01/07 DEL “H” CONSEJO DE ADMINIS-
TRACION - En México, Distrito Federal, siendo las 12:00 horas deai dia 25 de enero de 2007 en Ia Salg de Juntas de las
oficinas de la Secretaria de Desarrollo Social, ubicadas en la Avenida Paseo de la Reforma 116, piso 17, Colonia Juirez,
C.P. 06600, con ef propésito de realizar Ia Sesion Extraordinaria 01/07 det honorable Consejo de Administracién de Licon-
sa, S.A. de C.V,, se reunieron los sefiores:... La sesién se llevé a cabo de conformidad con el siguiente:... ORDEN DEL
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DIA... lll.~ Solicitud de Actierdos.-... Ratificacién del Nombramiento del Director General de Liconsa, SA.de CV.-... 2 RA-

TIFICACION DEL NOMBRAMIENTO DEL DIRECTOR GENERAL DE LICONSA, S.A. DE C.V.- El licenciado Francisco de
Silva Ruiz hizo del conocimiento de los Consejeros que desde el 4 de diciembre de 2006, el licenciado Juan Francisco Mo-
ra Anaya dejé de fungir como Director General de Liconsa, S.A. de C.V., por lo que a partir del 5 de diciembre del mismo
afio, por acuerdo del C. Presidents de la RepUblica, licenciada Felipe Calderdn Hinojosa, Ia licenciada Beatriz Zavala Peni-
che, Secretaria de Desarrolio Social y Presidenta de este Organo de Gobierno, designé al licenciado Jests Galvan Mufioz
corne Director General de Liconsa, S.A. de C.V.- El licenciado De Silva Ruiz destacé que el licenciado Jests Galvan Mu-
fioz, cumple con los requisitos establecidos en la Clausula Vigésima de los Estatutos Sociales de la empresa, y en o sefia-
lado en el Articulo 14 del Reglamento de ia Ley Federal de las Entidades Paraesiatales: menciond que el curriculum de! li-
cenciado Galvan Mufioz y los documentos que soportan el cumplimiento de los requisitos de ley obran en poder de la Se-

cretaria de Desarrollo Social, mismos que estdn a disposicion de los miembros del Organo de Gobiemo. Por lo anterior, .

solicité a los Consejeros la ratificacion de dicho nombramiento, adoptindose el siguiente: ACUERDO 03/1/07.- Con funda-
mento en las atribuciones que le confieren los Articulos 21 y 38 de |a Ley Federal de las Entidades Paraestatales, as/ co-
mo en la Clausula Vigésima, Fraccién Il de los Estatutos Sociales de la entidad este H. Consejo de Administracion ratifica
la designacitn del licenciado Jesis Galvan Mufioz, como Director General de Liconsa, S.A. de C.V., a partir del 5 de di-
ciembre de 2006, con las facultades que le otorgan Iz Ley Federal de las Entidades Paraestatales, la Ley General de Sc-
ciedades Mercantiles, los Estatutos de la Sociedad y demas disposiciones legales aplicables, entre otras las que se preci-
san en la carpeta de apoyo de esta sesion.- ... CLAUSULAS.- PRIMERA - Queda protocolizada para todos los efectos Le-
gales a que haya lugar, el acta de la Sesién del Consejo de Administracién de "LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CA-
PITAL VARIABLE, celebrada el dia veinticinco de enero de dos mil siete, en los t&rminos que han quedado transcritos en
el antecedente quinte de éste instrumento.- TERCERA.- Se ratifica al licenciado don Jesis Galvan Muiioz como Direc-

tor General de “Liconsa”, Sociedad Andnima de Capital Variable...”
—- Ili.- Por acta nimero ocho mil quinientos ochenta y cinco, libro doscientos treinta y cuatre, de fecha diez de abril del dos
mil nueve, otorgada ante el Licenciado RICARDO CUEVAS MIGUEL, notarie nimero doscientos diez del Distrito Federal,
cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de ésta Ciudad en el Folio. Mercantil Namero
cuarenta y dos mil quinientos cincuenta y dos, el veintidés de mayo del dos mil nueve, se protocolizéd un acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia
quince de diciembre del dos mil acho, de dicho instrumento copio en lo conducente lo que es del tenor literal siguiente:
*...ACTA DE LA PRIMERA ASAMBLEA GENERAL EXTRACRDINARIA DE ACCIONISTAS 2008 DE LICONSA, S.A. DE
C.V.- En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 13.00 horas del dia 15 de diciembre de dos mil ocho, se reunie-
ron en la sala de juntas de la Secretaria de Desarrollo Social, ubicada en el edificio marcado con el niimero 116 de la Ave-
nida Paseo de la Reforma, Piso 17, Colonia Juarez, en México, Distrito Federal, con el objeto de celebrar la Asambiea Ge-
neral Extraordinaria de Accionistas 2008 de LICONSA, S.A. de C.V... * En virtud de que asistieron los representantes de
accionistas que amparan la totalidad de las acciones que constituyen el capital social, con fundamento en e articulo 188
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi comio en la clausula Trigésima Cuarta de los Estaiutos Sociales de LI-
CONSA, 5.A. de C.V,, no se requirié convocatoria alguna... PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA: Actuario Ernesto Javier
Cordero Arroyo, en su calidad de Secretario de Desarrollo Social y Presidente del Honorable Consejo de Administracion de
LICONSA, S.A. de C.V. - SECRETARIA DE LA ASAMBLEA: Licenciada Adriana Campos Lopez, Abogada General y Co-
misionada para la Transparencia de la Sedesol.- COMISARIOS PUBLICOS DE LA ASAMBLEA (asi): Licenciado Samuel
Alcocer Flores, en su calidad de Comisaric Pablico Propietario def Consejo de Administracion de LICONSA, S.A. deT.V....
2. LECTURA Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.- ORDEN DEL DIA.- I.- Prérroga de fa Duracibn de
la Sociedad.~ II.- Reforma Total de los Estatutos Sociales de LICONSA, S.A. de C.V.- Habiéndose aprobado por un nimi-
dad de los asambieistas el Orden del Dia, se adoptaron los siguientes acuerdos: I.- PRORROGA DE LA DURACION DE
LA SOCIEDAD.- ACUERDQ.- UNICO.- Con fundamento en lo que establecen el articulo 182 de la Ley General de Sacie-
dades Mercantiles y la Clausula Vigésima Novena de los Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de C.V., la Honorable Ashm-
blea General de Accionistas acuerda la prémoga de fa duracion de la Sociedad, para que a partir del dos de marzo dejr
novecientos sesenta y uno, fecha de constitucion, la duracién de la Sociedad sea de cien afios... Il.- REFORMA TOT \L
DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LICONSA, S.A. DE C.V... Previa deliberacion sobre las modificaciones propues ]
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los accionistas adoptaren por unanimidad de votos el siguiente: ACUERDO .- UNICO.- Con fundamento en lo que establ

cen el articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y la Clausula Vigésima Novena de los Estatutos Social es
de Liconsa, 8.A. de C.V., la Honorable Asamblea General de Accionistas acuerda reformar totalmente los Estatutos Socia-
les de LICONSA, S.A. de C.V., con todos los efectos legales correspondientes... ESTATUTOS SOCIALES DE LICONSA,
S.A. DE C.V.- CAPITULO PRIMERO.- CONSTITUCION ¥ FUNCIONAMIENTC DE LA SOCIEDAD.- ARTICULO PRIME-
RO.- CONSTITUCION.- Se constituye una Sociedad Mercantil Anénima de Capitai Variable, de nacichalidad mexicana,
que se regird por lo esfipulado en estos Estatutos, en la Ley General de Sociedades Mercantiles, en la Ley Federal de las
" Entidades Paraestatales y en las demas leyes aplicables... ARTICULO SEGUNDO.- DENOMINACION - La Sociedad se
denomina “LICONSA”, seguida de las palabras SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIAELE o de sus abreviaturas S.A.
DE C.V..- ARTICULO TERCERQ.- OBJETO.- La Sociedad tiene por objeto.- I.- Coadyuvar al fomento econdmico y social
del pais, participando en: a). La adquisicidn y enajenacion por cualquier titulo legal de leche fresca o en polve, asi como de
otros productos lacteos, para su tratamiento industrial en plantas propias o de terceros, contratadas con los sectores publi-
co o privado.- b). El procesamiento, distribucion y venta de leche fluida pasteurizada o en polvo y de otros productos tc-
teos, a los sectores urbanos y rurales en pobreza, en establecimientos propios o de terceros, a través de cualquier canal
de distribucién que se precise en las Reglas de Operacién del Programa de Abasto Social de Leche previamente autoriza-
do por el Organe de Gobierno de la Sociedad o en otros programas igualmente autorizados.- ). La obtencion de ingresos
adicionales mediante la distribucion y venta a precio preferencial de leche liquida pasteurizada, rehidratada, uitrapasteuri-
zada 0 en polvo, asi como de complementos alimenticios, derivados lacteos, u otros productos a través del programa Co-
mercial que le autorice su Organo de Gobierno.- d). La concertacién de acciones con instituciones puiblicas, privadas y or-
ganizaciones sociales, para la instalacion, operacion y/o venta de bienes y servicios complementarios en Ias lecherias, a
efecto de generar un mayor beneficio social e integralidad en el uso'de la infraestructura con que cuenta ia Sociedad.- I!.-
La adquisicién, renta, obtencién de comodato o por cuakquier titulo legal de bienes inmuebles y de bienes muebles, en es-
pecial equipo, materiales y materias primas como leche liquida o en polvo, de origen nacional o internacional, que se utili-
cen para desarrollar las actividades necesarias para lograr el objeto social. Ill.- La celebracion de toda clase de actes, con-
tratos y convenios, de cualquier naturaleza, necesarios ¢ convenientes para el cumplimiento del objeto soclal.- ARTICULO
CUARTO.- DURACION.- La duracion de la Sociedad serd de CIEN ANOS, contados a partir del dos de marzo de mil no-
vecientos sesenta y uno, fecha de su constitucion.- ARTICULO QUINTO.- DOMICILIO .- Su domicilio es la Ciudad de
MEXICO, DISTRITO FEDERAL y no se entenderd cambiado por la aceptacion de domicilios convercionales, ni por esta-
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blecer agencias, sucursales u oficinas en otros lugares de la Replblica o del Exiranjero.- ARTICULO SEXTO.- NACIONA-
LIDAD.- La sociedad es de nacionalidad mexicana, ya que se constituye conforme a las leyes del pais y tienen en él su
domicilic. Ninguna persona extranjera, fisica o moral, podré tener participacién social alguna o ser propistaria de acciones
de la Sociedad y ésta no admitira por lo tanto, directa o indirectamente, como socios a accionistas o inversionistas extran-
jeros o sociedades ¢ asociaciones sin cldusula de exclusion de extranjeros, ni reconocera derechos a los indicados inver-
sionistas, sociedades o asociaciones... GAPITULO SEGUNDO DEL CAPITAL SOCIAL Y DE LAS ACCIONES - ARTICU-
LO SEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL.- El Capital Social es variable. Su importe minimo sin derscho a retiro es la suma de
DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS CCHENTA Y DOS PESOS, Moneda Naclonal. El Capital Variable es ilimitado.- E
Capital Social podra ser aumentado o disminuido por resolucion de los Accionistas, en los términos en que la ley y estos
Estatutos lo expresan.- ARTICULO OCTAVO.- COMPOSICION DEL CAPITAL MiNIMO.- EI Capital minimo sin derecho a
retiro, es de DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS, Moneda Nacional, se encuentra repre-
sentado por doscientas tres mil quinientas ochenta y dos acciones nominativas de la Serie “A”, con valor de UN PESO,
Moneda Nacional, cada una, integramente suscritas y pagadas.- ARTICULO NOVENG.- CAPITAL AUTORIZADO.- El
Capital autorizado vigente, es el inscrito en el Libro de Registro de Variaciones del Capital Social, previsto por el articulo
doscientos diecinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles, que lleva la Sociedad.... CAPITULO TERCERQ.-
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.- ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- DIRECTIVOS.- La Sociedad serd administrada
por un Consejo de Administracion y para la Direccion General de la Sociedad, habra un Director General.- ARTIGULO
DECIMO OCTAVO.- INTEGRACION DEL. CONSEJO.- E] Consejo de Administracion estara integrado por el Secretario de
Desarrollo Social y los demas representantes de las Dependencias, Entidades, Empresas u Organismos de los sectores
privado o social vinculados con el objeto social de Liconsa S.A. de C.V., que designe la Asamblea de Accicnistas, fomando
en consideracion lo dispuesto por la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento, con un minimo de cinco
miembros propletarios y un maximo de quince e igual nimero de miembios suplentes.- El Presidente Propietario serd
siempre el Secretario de Desarrollo Social, quien a su vez podra designar a la persona que deba representarlo en su au-
sencia.- Una vez realizadas las designaciones de las dependencias, Entidades, empresas u Organismos integrantes del
Consejo de Administracién, bastara con el oficio de designacién de representantes propictario y suplente emitido por la
Coordinadora del Sector correspondiente o en su caso del titular del organisme, dirigido al Secretario de Desarrollo Social
para formalizar el nombramiento para que los representantes designados puedan ejercer [os derechos y obligaciones del
cargo de Consejeras, de igual manera se proceders para el caso de que los representanies en cuestion sean sustituidos.-
ARTICULO DECIMO NOVENO.- REUNIONES DE CONSEJO.- El Consejo de Administracion se reunira en sesién ordina-
ria por 1o menos cuatro veces al afio, con una periocidad de cada tres meses, y en sesion extracrdinaria, siempre que sea
citado por el Presidente, por ka mayoria de los miembros del propio Consejo o por el Comisario. E) Consejo de Administra-
cién, sesionara validamente con la asistencia de por lo menos la mitad mas uno de sus mismbros ¥ siempre que la mayo-
ria de los asistentes sean representantss de la Administracion Publica Federal. Las resoluciones se aprobaran por mayoria
de votos, tehiendo el Presidente del Consejo voto de Calidad para el caso de empate. De cada sesién de Consejo se le-
vantard acta, en la que se asentaran las resoluciones aprobadas. Dichas actas deberdn ser frmadas por &l Presidente, &l
Comisario y el Secretario del Consejo.- ARTICULO VIGESIMO.- FACUL TADES DEL CONSEJO - Sin que la enumeracion
sea limitativa, sino simplemente enunciativa, el Consejo de Administracién tendra las siguientes facultades: 1. Representar
legalmente a la Sociedad ante toda clase de personas y autoridades, ya sean judiciales, administrativas o del trabajec, fede-
rales, estatales o municipales, con las mas amplias facultades de representacion y ejecucion, en ios términos del articulo
diez y de la Seccién Tercera del Capitulo Quinto de la Ley General de Sociedades Mercantiles, por lo que fendran faculta-
des para actos de dominio, para actos de administracién y para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y
las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley, en los términos de los tras primeros parrafos del articulo
dos mil quinientos cincuenta y cuatro det Cédige Civil para el Distrito Federal, det dos mit quinientos ochenta y siete del
mismo Ordenamiento, y de los preceptos correspondientes de ias legislaciones vigentes en los demas lugares en donde se
ejerciten, asl como facultades para actos de administracidn en materia laboral y para otorgar, suscribir, endosar, acepiar,
avalar y descontar toda clase de titulos de crédito en los términos del articulo novenc de Ia Ley General de Titulos y Ope-
raciones de Crédito, incluyendo entre esas facultades, ia de promover y desistirse en el juicio de amparo; la de presentar
querellas y denuncias penales en nombre de la Sociedad, asi como el otorgar el perdon del oferdido; la de articular y ab-
solver posiciones, recusar, interponer recursos, desistirse de fas acciones que se hayan intentado, inconformarse o aceptar
las sentencias y demas resoluciones, hacer que se ejecuten, presentar posturas, pujar y mejorar en remate, obtener adju-
dicaciones de bienes, pactar procedimientos convencionales cuando fuere permitido y la de designar apoderados genera-
les o especiales con todas las facultades, adn las que conforme a la ley requieran clausula especial, asi como revocarlos.-
IL.- Ratificar la designacion de Director General de la Socledad que haya efectuado el Presidente de la Republica, o a indi-
cacion de éste a través de la Secretaria Coordinadora del Sector, debiendo recaer tal nombramiento en persona que relna
los siguientes requisitos: A. Ser ciudadano mexicano en pieno sjercicio de sus derechos.~ B. Haber desempenado cargos
de alto nivel decisorio, cuyo &jercicio requiera conacimiento y experiencia en matetia administrativa; y C.- No encontrarse
en alguno de los impedimentos que para ser miembro det Consejo de Administracion, sefialan las fracciones If, I, IV y vV
del articulo diecinueve de ia Ley Federai de las Entidades Paraestatales.- Ill.- Autorizar a propuesta del Director General,
¢l establecimiento o supresion de Sucursales y Agencias en cualesquiera lugares de la Replblica o del Extranjero.- IV.-
Conocer oportunamente el cumplimiento de planes, programas, presupuestos, reglamentos, manuales, sistemas y politi-
cas, a efecto de ponderar las causas que determinen variaciones con respecto a lo autorizado vy, en su ¢aso, dictar las me-
didas correctivas que procedan en materia de planaeacién, organizacion o direccion.- V.- Designar comisionados especiales
en los cuales el Consejo delegue algunas de sus facultades en forma temporal.- VI.- En general, llevar a cabo todos los ac-
tos y desempeiiar todas las funciones que resulten necesarias o convenientas para la naturaleza, objeto y fines de la So-
ciedad... 11.- Nombrar y remover a propussta del Director General, a los servidores publicos de la Sociedad, que ocupen
cargos con las dos jerarquias administrativas inferiores a la de aguél, aprobar la fijacion de sus sueldos y prestaciones, y a
los demas que sefialen los Estatutos y concederles licericias... ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- ATRIBUCIONES DEL
DIRECTOR GENERAL - Son atribuciones del Director General; |. Administrar a la Sociedad.- Il.- Cuidar y responder del
exacto cumplimiento de los Estatutos de la Sociedad, de las disposiciones de las Asambleas de Accionistas y del Consejo -
de Administracion, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y de ias demds leyes aplicables - ill.- Coordinar todas
las acciones administrativas y operativas de la Sociedad para el eficaz cumplimiento de los acuerdos y disposiciones de la
Asamblea General de Accionistas y del Consejo de Administracién, de los programas concretos y érdenes expresas de és-
te Gitimo, y de las leyes vigentes aplicables.- IV.- Otorgar, suscribir, avalar o en cualquier otra forma negociar titulos de
crédito y obligar cambiariamente a la Sociedad en los términos del articulo noveno de fa Ley General de Titulos y Opera-
ciones de Crédito, previa autorizacion del Consejo de Administracion.- V.- Adquirir ios bienss muebles o inmuebles nece-
sarios para el cumplimiento de sus fines socialés, con base en el programa de inversiones autorizados y enajenaries, hipo-
tecarlos o de otra manera gravarlos, previo acuetdo del Consejo de Administracién y en los términos de la Ley Federal de
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las Entidades Paraestatales.- VI.- Representar legaimente a la Sociedad, como mandatario de la misma, con facultades
generales y especiales para pleitos y cobranzas, para actos de administracién y para actos de dominio, en los témminos de
los articulos dos mil quinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete del Cddigo Civil para el Distrito Fe-
deral, en materia Comin y para toda la Republica en Materia Federal, inciuyendo entre esas facultades, la de promover
juicios de amparo y desistirse de €/, la de presentar querellas y denuncias penales en nombre de la Sociedad; otorgar per-
dén; articular y absolver posiciones, recusar, interponer recursos, inconformarse de las sentencias y demas resoluciones,
hacer que se ejecuten, presentar posturas, pujar y mejorar en remate, obtener adjudicaciones de bienes, pactar procedi-
mientos convencionales cuando fuere permitido y la de otorgar y revocar poderes generales o especiales o delegar parcial
© totalmente esta potestad de otorgamiento y revocacin, con todas las facultades, aun las que conforme a la Ley requie-
ran cliusula especial, debiendo dar cuenta al Consejo de Administracién de cada delegacion de la facultad de otorgamien-
to y revocacitn de poderes, en la sesidn gue siga inmediatamente a ese hecho... Asimismo, se faculta al Director General
para designar representantes legales que en su calidad de Directores, Administradores, Gerentes o Jefes de Recursos
Humanos, o puestos similares que ejerzan funciones de direccion o administracion de la Sociedad, otorgandoles poderes a
fin de que comparezcan ante las juntas de conciliacién y arbitraje, ya sean locales o federales, ante el Tribunal Federal de
Congiliacidn y Arbitraje, y en general ante cualesquiera de las autoridades del trabajo en ios juicios y procedimientos labo-
rales, en los terminos de los articulos once, seiscientos noventa y dos fracciones primera, segunda y tercera, setecientos
ochenta y seis, setecientos ochenta y siete, ochocientos setenta y tres, ochocientos setenta y cuatro, ochocientos setenta y
$¢is, ochocientos setenta y ocho, ochacientos ochenta, ochocientes ochenta y tres, ochocientos ochenta y cuatro y demas
aplicables de la Ly Federal del trabajo, por lo que podran acudir a la audiencia de conciliacién, demanda y excepciones y
de cfrecimiento y admision de pruebas, asi como a la audiencia de desahogo de pruebas, con las mas amplias facultades,
debiendo dar cuenta al Consejo de Administracién de cada poder que otorgue, en la sesién gue siga inmediatamente a ese
hecho...CLAUSULAS - PRIMERA.- Queda protocolizada para todos los efectos legales a que haya lugar, el acta de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “LICONSA®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, cele-
brada el dia quince de diciembre de dos mil ocho, que ha quedado transcrita en el antecedente cuarto de éste instrumen-
to.- SEGUNDA.- En consecuencia, se prorroga la duracién de “Liconsa”, Sociedad Anénima de Capital Variable, a
clen afios contados a partir del dia dos de marzo de mil novecientos sesenta y uno, fecha de su constitucion.- TER-
CERA.- Se reforman totalmente los estatutos sociales de “Liconsa”, Sociedad Andnima de Capital Variable, para
quedar en lo sucesivo en los términos que constan en ef acta que ha quedado protocolizada en este instrumento... --e—wweme
--- IV.- Por escritura nimero veinticinco mif ochocientos cuarenta y seis, libro cuatrocientos veintiséis, de fecha nueve de
diciembre del dos mil nueve, otorgada ante la fe de la suscrita Notario, cuyo primer testimonic quedo inscrito en el Registro
Publico de Comercio de ésta Ciudad en el Folio Mercantil Nimero cuarenta y dos mil quinientos cincuenta y dos, el veinte
de enero del dos mil diez, se hizo constar los PODERES que otorgé “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, a favor de la Licenciada ADRIANA CAMPOS LOPEZ, de la escritura que relaciono copio en [o conducente lo
que es del tenor literal siguiente; “...LOS PODERES, que oforga "LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VA-
RIABLE, representada por ef Licenciado JESUS GALVAN MUNOZ, en su caracter de Director General, en favor de la Li-
cenciada ADRIANA CAMPOS LOPEZ, en su caracter de Titular de la Unidad Juridica, para que lo gjercite al tenor de las
siguientes.... CLAUSULAS .- PRIMERA.- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, con todas las facultades
generales y adn con las especiales, que de acuerde con la ley, requieran de poder o cléusula especial, en los términos
del primer parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro y articulo dos mil quinientos ochenta y siete del Codi-
go Civil Federal y el del Distrito Federal, y sus correlativos en el Estado donde lo ejercite.- De manera enunciativa ¥ no [i-
mitativa, se mencicnan entre ofras facultades las siguientes: |.- Para infentar y desistirse de toda clase de procedimientos,
inclusive amparo.- Ii.- Para transigir.- |It.- Para comprometer en &rbitros.- IV.- Para absolver y articutar posiciongs.- V.- Pa-
ra recusar.- V.- Para hacer cesion de bienes.- VIl.- Para recibir pagos.- VIIi.- Para presentar denuncias y querelias en
materia penal y para ctorgar el perdén cuando la Ley lo permita.- IX.- Para coadyuvar con el Ministerio Piiblico.- SEGUN-
DA.- La apoderada podra ejercitar el poder a que alude la cldusula anterior, ante particulares y ante toda clase de autori-
dades administrativas o judiciales, inclusive de caracter Federal o Local y ante ias Juntas de Gonciliacién y Arbitraje, Loca-
les o Federales y Autoridades de Trabajo. - TERCERA.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, en
los términos del segundo pérrafo del citade Articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil Federal \v el del
Distrito Federal y su correlativo en el Estado donde lo ejercite.- CUARTA.- PODER PARA OTORGAR, SUS RIBIR,
AVALAR O EN CUALQUIER OTRA FORMA NEGOCIAR TITULOS DE CREDITO Y OBLIGAR CAMBIARIAMENTE A
LA PODERDANTE, en los términos del articulo noveno de la Ley General de Tituios y Operaciones de Crédito, prévia
autorizacion del Consejo de Administracion, a favor de la apoderada.- QUINTA.- Se designa a la Licenciada ADRIA-
NA CAMPOS LOPEZ, como representante legal de la sociedad, conforme a lo dispuesto en los articulos once, cuarenta%\
seis, cuarenta y siete, ciento treinta y cuatro fraccién tercera, quinientos veintitrés, seiscientos noventa y dos fracciones
primera, segunda vy tercera, setecientos ochenta y seis, setecientos ochenta y siete, ochocientos setenta y tres, ochocien-
tos setenta y cuatro, ochocientos setenta y seis, ochocientos setenta y ocho, ochocientos ochenta, ochocientos ochenta y
tres y ochocientos ochenta y cuatro de la Ley Federal del Trabajo. Como consecuencia de lo anterior representara a la
empresa ante sus trabajadores, en fode lo relacionado con la prestacién de servicios, indicaciones, Grdenes de trabajo,
contrataciones, conclusiones de la relacion de frabajo, rescisiones, terminaciones y lo demas que se derive de la ejecucion
de las labores, pudiendo celebrar contrates de trabajo y rescindirlos, gozando al efecto de amplias facultades de adminis-
tracién en los términos de las disposiciones contenidas en los articulos once, seiscientos noventa y dos, fraccion segunda
y ochocientos setenta y seis de la Ley Federal del Trabajo, por io que podra comparecer ante las autoridades laborales, de
cardcter Administrativo o Juntas de Conciliacion y Arbitraje, para representar a la empresa en la etapa conciliatoria o de
avenencia y llevar a cabo conciliaciones, convenios, ratificarlos y cumplimentarios, asi como lo relacionado con contrata-
cidn, despido y trato con el personal, en general todo lo relacionade con las actividades y funciones que se reguieran en la
empresa en el ambito obrero-patronal, tanto con relacion & los trabajadores individualmente considerados, como en el as-
pecto de los conflictos colectives que en esta se presente o ante las autoridades mencionadas.- SEXTA.- Se otorga a la

. apoderada FACULTAD para otorgar poderes generales o especiales y para revocar unos y otros, dentro de las afribucio-

nes que le fueron conferidas....”.
- V.- Que por escritura veinticinco mil novecientos cincuenta y siete, libro cuatrocientos veintiocho, de fecha veintiséis de
enero del dos mil diez, otorgada ante la fede [a suscrita notario, cuyo primer testimonio se encuentra pendiente de inscrip-
cin en el Registro Plblico de Comercio de ésta Ciudad, por lo reciente de su otorgamiente, se protocolizo la primera acta
de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
*2009”, celebrada el dia veintidos de octubre def dos mil nueve, en la éual se tomé el acuerdo de modificar sus ESTA-
TUTOS SOCIALES, reformandose el Objeto Social, en los siguientes términos:
-— “ARTICULO TERCERO.- OBJETO
-— La Sociedad tiene por objeto:




-— 1.- Coadyuvar al fomento econdmico y social del pais, participande en: e -

—- a).- La adquisicion y enajenacién por cualquier titulo legal de leche fresca ¢ en polvo y de otros productos necesarios
para su industrializacién y la de sus derivados, en plantas propias o de terceros contratadas con los sectores plblico y pri-
vado, asi como de compfementos alimenticios. - ‘
- b).- El procesamiento, distribucion y venta de leche fluida pasteurizada o en polvo y de otros productos lacteos y sus de-
rivados, complementos alimenticies, y otros productos derivados del aprovechamiento de sus procesos industriales, a los
sectores urbanos y rurales en pobreza, en establecimientos propios o de terceros, a través de cualguier canal de distribu-
cion que se precise en las Reglas de Operacién del Programa de Abasto Social de Leche 3 cargo de la Sociedad o en
otros programas autorizados.
--- 6).- La distribucion y venta a precio preferencial de leche liquida, pasteurizada, rehidratada, ultrapasteurizada o en pol-
vo, asi como de complementos alimenticios, derivados lacteos, U otros productos a través ds cualquier canal de distribu-
cién y comercializacion, a fin de obtener recursos adicionales.

e “ARTICULO VIGESIMO.- FACULTADES DEL CONSEJO
—- Sin que la enumeracion sea limitativa, sino simplemente enunciativa, el Consejo de Administracién fendr4 las siguientes
facultades; —-

~- V.- En general, lievar a cabo todes los actos y desempefiar iodas las funciones que resuiten necesarias o convenien-
tes para la naturaleza, objeto y fines de la Sociedad,
-— Tendra ademas, las siguientes atribuciones indelegables:
-1

--_.“ARTiCULO VIGESIMO SEGUNDO.~ ATRIBUCIONES DEL DIRECTOR GENERAL
— Son atribuciones del Director General:

--- VI. Representar legalmente a la Sociedad, como mandatario de Ia misma, con facultades generales y especiales para
pleitos y cobranzas, para actos de administracidn y para actos de dominie, en los téminos de los articulos dos mil quinien-
tos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochents y siete del Cadigo Givil Federal y en los correlativos de las legislacio-
nes de las Entidades Federativas, incluyendo entre esas facultades, la de promover juicios de ampare y desistirse de eltos,
la de presentar querellas y denuncias penales en nombre de la Sociedad; otorgar perddn; articular v absolver posiciones,
recusar, interponer recursos, inconformarse de ias sentencias y demés resoluciones, hacer que se ejecuten, presentar
posturas, pujar y mejorar en remate, obtener adjudicaciones de bienes, pactar procedimientos convencionales cuando fue-
re permitido y la de otergar y revocar poderes generales o especiales o delegar parcial ¢ totalimente esta potestad de otor-
gamiento y revocacién, con todas las facultades, adin las que conforme a la ley requieran clausuia especial, ————e—-

— Asimismo, se faculta al Director General para designar representantes legales, prefereniemente a servidores publicos
de la Entidad, otorgandoles poderes a fin de que comparezcan ante las Juntas de Congiliacion y Arbitraje, ya sean locales
o federales, ante el Tribunal Federal de Conciliacién y Arbitraje, ¥ en general ante cualesquiera de las autoridades del tra-
baje en los juicios y procedimientos laborales, en los términos de los articulos once, seiscientos noventa y dos, fracciones
primera, segunda y tercera, setecientos ochenta y seis, setecientos ochenta y siete, ochocientos setenta y tres, ochocien-
tos setenta y cuatro, ochocientos setenta y seis, ochocientos setenta y ocho, ochocientos ochenta, ochocientos ochenta ¥
tres, ochocientos ochenta y cuatro y demas aplicables de la Ley Federal del Trabajo, por ko que podran acudir a la- audien-
cia de conciliacién, demanda y excepciones y de ofrecimiento y admisién de pruebas, asi camno a la audiencia de desaho-
go-de pruebas, con las mas amplias facultades.




