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. |
.  INTRODUCCION

LICONSA, S.A. DE C.V., en su caracter de empresa estatal de participacién mayoritaria,
bajo la coordinacion sectorial de la Sécretaria de Desarrollo Social, orienta sus
actividades de conformidad con los lineamientos de la politica gubernamental en el area
de Desarrollo Social y Humano del Plan Nacional de Desarrollo 2007—2012, en particular
en las estrategias contempladas en el Objetivo 1 del eje 3: lgualdad de Oportunidades, en
el que se establece como prioridad reducir significativamente el ntimero de mexicanos en
condicion de pobreza por medio de politicas publicas que superen un enfoque
asistencialista, de modo que las personas resuelvan sus necesidades de alimentacion,
centrando sus esfuerzos en el desarrollo de los Programas de Abasto Social en cada una

de las entidades federativas, con criterios de eficacia, eficiencia y productividad.

Como parte de los instrumentos desarrollados para alcanzar los propositos institucionales,
principalmente en cuanto a la cobertura e impacto de sus programas, se constituye el
Comité de Produccién, Distribucion y Abasto con el caracter de érgano interno colegiado,
en el que participan los titulares de las direcciones de Produccion, de Abasto Social, de
Materiales y de Finanzas y Planeacion de la entidad, asi como el titular del Organo Interno
de Control, y en cuyo ambito se analizan, entre otros aspectos, los voliumenes mensuales
de produccion y distribucion requeridos para abastecer de leche a precio subsidiado a la

poblacién considerada en el padrén de beneficiarios.

Con el fin de favorecer el éptimo desempefio de los servidores publicos de esta institucion
y de imprimir mayor racionalidad al proceso de toma de decisiones, se presentan las

funciones del Comité de Produccién, Distribucion y Abasto, mismas que se complementan

coh los aspectos vinculados con la planeacion del proceso de distribucion. Este

planteamiento se sustenta en la necesidad y conveniencia de atender los tres procesos

o

‘ 3
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basicos con un enfoque de planeacion estratégica e integral que contribuya a asegurar el

cumplimiento de la mision y objetivos de esta entidad.

En su sesién ordinaria 285, el Consejo de Administracion de LICONSA, S.A. DE C.V,,
autorizd, mediante acuerdo 56/1X/02, que continuara operando el Comité de Produccion,
Distribucion y Abasto, tomando nota de que el mismo venia funcionando con anterioridad y

convalidé todos los acuerdos adoptados.

El presente manual sustituye al aprobado el 29 de marzo de 2006, como parte de la
mejora continua, derivado de la adopcién de mecanismos de control en la cobertura de los
inventarios de leche en polvo de importacion, y la homologacién conforme al Manual para

la elaboracién de Documentos Normativos vigente.

La estructura del Manual, cumple con los lineamientos internos aprobados en LICONSA

para este tipo de instrumentos normativos.

Por lo demas, se constituye en una herramienta de apoyo para el correcto y eficiente
desempefio de éstos Organos Colegiados de LICONSA, S.A. DE C.V.

A

o
\
|
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OBJETIVOS

Dar seguimiento a la coordinaciéon de los procesos de produccion, distribucion y
abasto de leche fluida y en polvo asi como de productos derivados, que aseguren su
vinculacién con las actividades sustantivas y de apoyo, asi como las implicaciones
administrativas y financieras, a fin de optimizar los recursos, racionalizar vy
transparentar los subsidios y/o transferencias y mejorar los niveles de eficiencia,

calidad y productividad de la entidad.

Constituir una instancia auxiliar de la Direccion General para el analisis y la atencidn
integral de las actividades inherentes al desarrollo de los programas de produccion,
distribucién y abasto, asegurando su correspondencia con los propédsitos
institucionales y presupuesto autorizado, asi como la observancia de la normatividad

vigente aplicable.

Contribuir al fortalecimiento de los sistemas de planeacion, informacion, seguimiento

control y evaluacion integral de las actividades de produccion, distribucion y abasto,
con el propésito de proporcionar los elementos basicos para reforzar la toma de\\
3,

decisiones y asegurar el alcance e impacto de los programas institucionales.

Dar seguimiento y evaluar la instrumentacién de nuevos proyectos que contribuyan a \Al/

mejorar las acciones de produccién, transporte y abasto de leche.
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lll. GLOSARIO

Para efectos del presente documento se entendera por:

ACTA: Documento en que se da constancia de los hechos, acuerdos y
decisiones efectuadas en la celebracion de una reunidn y que es
redactada por la persona autorizada para hacerlo.

ACUERDO: Resolucidon o decision tomada por los integrantes del comité con facultad
de emifir su voto, en cualquier asunto presentado en el pleno de las
sesiones ordinaria o extracrdinarias.

COMITE: Comité de Produccion, Distribucion y Abasto.
LICONSA: LICONSA, SAA.DEC.V.
SEDESOL: Secretaria de Desarrollo Social.

—} SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico. [\

B SFP: Secretaria de la Funcién Pablica. k

| VOCAL: El vocal titular.

VOTO: Es un mecanismo por el cual los miembros deS|gnados deciden un punto \E_
o acuerdo.
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Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Vigente.

Leyes

Reglamentos

Decretos

LLey Organica de la Administracién Pdblica Federal. Vigente.

Ley Federal de 'Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Vigente.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Vigente.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. Vigente.
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas. Vigente.
Ley de Planeacion. Vigente. _

Ley Federal de Procedimiento Administrativo. Vigente.

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
Vigente.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a fa Informacidon Publica
Gubernamental. Vigente.

Ley de Ingresos de la Federacion para cada ejercicio anual.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria"\.‘
Vigente.

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Vigente.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector ;;z/
Publico. Vigente.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las @SL_
Mismas. Vigente.

Decreto Aprobatorio del Presupuesto de Egresos de la Federacién |
correspondiente a cada ejercicio fiscal. /‘7
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4.  Otras Disposiciones
- Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012.

Documentos Normativos Internos:
- Manual de Organizacion General. Clave: VST-DA-MOG-014.
-  Estatutos Sociales de LICONSA, S.A. DE C.V. Vigente.

Las disposiciones en la materia que se publiquen en el Diario Oficial de la Federacion, asi
como las que se den a conocer por las autoridades competentes y por Oficina Central,
seran de observancia obligatoria por parte del Comité.
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V. ALCANCE

A

En Oficina Central:

Direccion General

Direccién de Abasto Social
Direccion de Finanzas y Planeacion
Direccién de Materiales
Direccion de Produccion
Organo Interno de Control L&h

]
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VL. DE LA INTEGRACION DEL COMITE

El Comité de Produccién, Distribucion y Abasto se constituira formalmente mediante acta
en la que asi quede asentado, misma que sera firmada por cada uno de sus miembros.

1. El comité se integrara por los servidores publicos siguientes: -

Con derecho a voz y voto.
Presidente:
Secretario Ejecutivo:

Vocales:

Con derecho a voz, pero sin derecho a voto.

Asesores:

Invitados:

Director General de Liconsa
Director de Finanzas y Planeacion

Director de Abasto Social
Director de Produccion
Director de Materiales

Titular del Organo Interno de Control en Liconsa vy los!
servidores publicos que determine, en su caso, el;
Presidente del Comité.

Los servidores publicos cuya intervencién considere
necesaria el Secretario Ejecutivo, para aclarar aspectos
técnicos 0 administrativos relacionados con los asuntos
sometidos a la consideracién del Comité.

2. L a ausencia del Presidente del comite sera suplida por el Secretario Ejecutivo. /d(

3. Los vocales propietarios y el Titular del Organo Interno de Control designaran a un LA.Q_,
suplente, para que en su nombre y representacion asistan a las reuniones del comité,

previa acreditacidén por escrito al Secretario Ejecutivo. _ /7
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4. Los vocales suplentes deberan tener el nivel de subdirector o equivalente y tendran los
mismos derechos, obligaciones y responsabilidades de los propietarios. En el caso
del Titular del Organo Interno de Control, la suplencia debera recaer en uno de sus
titulares de area.

5. Cualesquiera de los integrantes del comité podran proponer modificaciones a los
lineamientos propuestos por situaciones no previstas en el presente manual, las
cuales seran sometidas a la consideracién del pleno del comité para su analisis y, en
suU caso, aprobacion.

6. El Secretario Ejecutivo podra designar a un suplente, quien lo auxiliara Unicamente en
las funciones inherentes al Secretariado, pudiendo suplifro en su calidad de
Secretario Ejecutivo, previa autorizacion del Presidente del Comité.

7. El Presidente, el Secretario Ejecutivo y los vocales propietarios, asi como los suplentes
en ausencia de éstos, tendran voz y derecho a voto. Por su parte, el Titular del
Organo Intero de Control, o en su caso el titular de area que lo supla, al igual que
los asesores e invitados tendran derecho a voz, pero no a voto. &b '

4 ‘a
j§
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VIl. DE LAS FUNCIONES DEL COMITE

1. Opinar y proponer a la Direccién General, en el ambito de su competencia, respecto de
los programas institucionales de corto, mediano y largo plazos que se integren para
incorporar a la entidad en la planeacién estratégica, previo a su presentacién ante el
Consejo de Administracién y en cumplimiento de los acuerdeos y disposiciones de la
Asamblea General de Accionistas. '

2. Analizar y proponer a la Direccion General, politicas y lineamientos para orientar de
manera integral los procesos de produccion, distribucién y abasto de leche fluida y en
polvo, asi como de productos terminados, ademas de proponer politicas y estrategias
para depurar el padrén de beneficiarios y reorientar su impacto y alcance.

3. Formular y presentar a la Direccién General, escenarios alternativos de produccion,
distribucién y abasto, incluidos los aspectos de aprovisionamiento de insumos y
servicios, para apoyar la toma de decisiones orientadas a aumentar el
aprovechamiento de la capacidad instalada y optimizar el uso de los recursos
presupuestales.

4. Analizar y presentar a la consideracion de la Direccion General, las propuestas de
programas anuales y mensuales de produccién, distribucién y abasto de leche fluida y

en polvo y de productos derivados, asi como los niveles de inventarios de insumos y 1

productos terminados, asegurando su correspondencia con el padrén de beneficiarios, \\

las metas y presupuesto autorizados.

5. Analizar y proponer para autorizacion de la Direccidon General, como minimo cada 3
(tres) meses, los limites maximos de cobertura de los inventarios de leche en polvo de
importacion, tanto en almacenes de las plantas como en los almacenes
concentradores, atendiendo a las condiciones del mercado internacional y a las
necesidades de la Entidad.

6. Analizar y opinar sobre los programas de aseguramiento de la calidad de las materias
primas y productos terminados, asi como los informes de situacion correspondientes.

7. Analizar y proponer a la Direccion General, posibles modificaciones en los esquemas y %
niveles de precios, tanto de compra de materia prima como de venta de leche fluida y \ 9
en polvo, asi como de maquila a terceros y de las tarifas para la contratacion de los
servicios de transporte, considerando sus implicaciones operativas y financieras, para /7
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su presentacion al Consejo de Administracion, y de conformidad con los criterios
establecidos por las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de Desarrollo Social,
esta Ultima en su caracter de coordinadora sectorial.

. Analizar y opinar sobre {a generacidon y procesamiento de ia informacion y elementos

estadisticos que reflejen el funcionamiento de los sistemas de produccion, distribucion
y abasto.

Q

Proponer, en las materias de su competencia, la informacién operativa y financiera a ™
incorporar en los convenios de desempefno que, en su ¢aso, suscriba la entidad con las
dependencias globalizadoras (SHCP y SFP) y la coordinadora de sector (SEDESQOL),
asegurando su correspondencia con los programas operativos y los presupuestog.

anuales. ‘—&L

;7/ |
:
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VIIl. DE LOS MECANISMOS DE OPERACION DEL COMITE

El funcionamiento del comité se sujetara a los lineamientos siguientes:

1. Sesionara mensualmente en forma ordinaria, previa convocatoria, el miércoles mas
cercano al dia 21 de cada mes, de conformidad con el calendatio de sesiones
aprobado por sus integrantes para cada ejercicio anual, mismo que se presentara a
consideracion del pleno en la dltima sesion del afio anterior a que corresponda o
cuando fuere necesario a propuesta del Presidente o del Secretario Ejecutivo del

comité.

2. Cualquiera de los integrantes del comité podra solicitar al Presidente del mismo, ya sea
de manera directa o por conducto del Secretario Ejecutivo, la realizacion de sesiones
extraordinarias, las cuales se llevaran a cabo previa autorizacion del Presidente.

3. Las sesiones ordinarias y extraordinarias se realizaran cuando asistan como minimo la
mitad mas uno de los integrantes del comité con derecho a voto, es decir al menos
cuatro de sus miembros, y se cuente dentro de este niimero con mayoria de vocales

propietarios.

4. l.as decisiones en el comité se tomaran por mayoria de votos, teniendo el Presidente
voto de calidad en caso de empate. Se considerara valido el voto de los miembros
propietarios o de sus suplentes, pero nunca el de ambos.

Ejecutivo, se cancelara la sesion.

|
\
5. En caso de ausencia o inasistencia del Presidente del comité y del Secretario |
6. La convocatoria para las sesiones se debera acompanar con el orden del dia vy la
documentacién correspondiente a los asuntos a tratar, y se remitira a los integrantes -

del comité con una anticipacién no menor de tres dias habiles en el caso de sesiones
ordinarias y de un dia habil tratAndose de reuniones extraordinarias.

7. En caso de que la sesién convocada no se pueda llevar a cabo en la fec
programada, o bien cuando no se haya reunido el quérum requerido, se convocara a
una nueva reunién en un plazo no mayor a dos dias habiles a partir de la fecha \-%L
inicialmente programada. Cuando se cancele una sesidn por falta de qudérum se '

asentara el hecho en el acta correspondiente.

-
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8. De cada sesion ordinaria o extraordinaria que se celebre se levantara acta, que
contendra orden del dia, los comentarios y observaciones de los integrantes sobre los
asuntos tratados y los acuerdos adoptados, asi como los asistentes a la misma; los
miembros del comité aprobaran y firmaran dichas actas para su constancia y posterior
custodia. :

9. Los integrantes podran proponer la asistencia de invitados cuando lo juzguen
pertinente, justificando previamente su participaciéon ante el Presidente del comité,
debiendo notificar al Secretario Ejecutivo sobre las autorizaciones respectivas.

10.Se lievara a cabo un registro pormenorizado de los acuerdos del comite, y en cad
sesion se informara al Presidente sobre los avances en su ejecucion y cumplimiento,
quien aprobara el informe correspondiente. ‘ ﬁ
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IX. DE LAS FUNCIONES DE LOS INTEGRANTES DEL COMITE

Del Presidente

1. Instalar, coordinar y clausurar las sesiones ordinarias y extraordinarias del comité,
en el lugar, fecha y hora indicados, de conformidad con los lineamientos del
presente manual.

2. Aprobar la realizacién de las sesiones extraordinarias que sean solicitadas por los
integrantes del comité, ya sea directamente o por conducto del Secretario Ejecutivo.

3. Autorizar el orden del dia de las sesiones ordinarias y extraordinarias, ademas de
ejercer su voto de calidad en la adopcidon de los acuerdos del comité, en aquellos
casos en que se presente empate.

4. Autorizar, en su caso, la constitucién de subcomités o de grupos de trabajo para el
analisis y élaboracion de trabajos técnicos especializados indispensables para los
fines del comité y de la entidad.

5. Designar a los servidores publicos que participaran como asesores e invitados
permanentes en el comité, con voz pero sin derecho a voto, ademas de autorizar la
asistencia y participacién de los invitados propuestos por cada integrante.

: 6. Opinar respecto de los lineamientos para la integracion y funcionamiento de
comité, asi como de las modificaciones que propongan los integrantes.

*i 7. Firmar las actas de las sesiones que haya presidido.

8. Realizar todas aquellas funciones que sean afines con los objetivos del comité.

Del Secretario Ejecutivo

9. Fungir como Presidente suplente en las sesiones del comité, en ausencia y por
indicaciones del Presidente del Comité.

10.Formular los proyectos del orden del dia de las sesiones ordinarias vy
extraordinarias, a partir de las propuestas de los integrantes, y presentarlos a la
consideracion del Presidente del comité para su aprobacion. /7
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11.Someter a la consideracién del Presidente del comité las solicitudes para la
realizacion de sesiones exiraordinarias, mismas que se acompafiaran con una nota
justificatoria. '

12.Formular la propuesta de calendario anual de sesiones, asi como de sus
modificaciones, y presentarlas a la consideracién del comiteé en pleno para su
aprobacion.

13.Convocar a las sesiones del comité, con una anticipacidon no menor de tres dias
habiles en el caso de las sesiones ordinarias y de un dia habil en las
extraordinarias.

14.Integrar la carpeta para cada sesion, con el orden del dia, acta de la sesion anterior,
informe sobre el seguimiento de acuerdos y la documentacion relativa a los asuntos
a analizar. Dicha carpeta se remitira invariablemente c¢omo anexo de la
convocatoria respectiva y en los plazos previstos.

15. Confirmar previamente la asistencia de los integrantes del comité a cada sesion, y
verificar la existencia del quérum requerido para su realizacion.

16.Elaborar el acta de cada sesion y remitirla como version preliminar a los integrantes
del comité, a fin de recabar sus comentarios y recomendaciones, asi como de los
acuerdos y compromisos adoptados, mismos que se incorporaran en la version
definitiva, la cual tendra la firma de validaciéon de los integrantes.

17.Efectuar el registro de los acuerdos del comité, llevar a cabo su seguimiento e
integrar informes de avance y cumplimientc que debera presentar en cada sesion
ordinaria al Presidente y miembros del mismo. Los informes se integraran con base
en los reportes que proporcionen los titulares de las direcciones.

18.Presentar a los miembros del comité, para su aprobacion y posterior aplicacion, los
lineamientos que orientaran la integracién y funcionamiento de este 6rgano
colegiado, asi como mecanismos, criterios y requerimientos de informacion para
efectuar el seguimiento de los acuerdos.

19.Guardar en custodia los documentos originales que sean presentados en las
sesiones del comité, proporcionando facilidades para su consulta al personal que

asi lo requiera. \AL’

20.Realizar las demas funciones que le correspondan de acuerdo con la normatividad
aplicable y las que les sean encomendadas por el Presidente o el pleno del comité. /7

'

FECHA: 18 DE MARZO DE 2010
PAGINA: 17 DE: 21

DIRECCION DE FINANZAS Y PLANEACION



Lineamientos del Comité de Produccién,
Distribucién y Abasto
Clave: VST-DFP-LN-010 No. Revision: 05
Emisién original: 19-01-1998 |Revision: 19-03-2010

De los Vocales

21. Asistir y participar en las sesiones del comité, asi como de los subcomités o grupos
de frabajo que se convengan en el seno del comité, y nombrar en su caso, a los
servidores plblicos que lo supliran, tanto en el comité como en los grupos de
trabajo mencionados.

22 Proponer al Presidente del comité o al Secretario Ejecutivo la celebracion de
sesiones extraordinarias, acompafando su solicitud con la justificacion de cada
asunto.

23.Proporcionar al Secretario Ejecutivo [a documentacién de los asuntos que seran
analizados en las sesiones del comité, los que deberan remitirse con una
anticipacién no menor de cuatro dias habiles en el caso de sesiones ordinarias y de
un dia habil en reuniones extraordinarias.

24 Aprobar el orden del dia de las sesiones y opinar sobre los asuntos
correspondientes, participando en el analisis, discusién y desahogo de los mismos,
ademas de emitir su voto respecto de los asuntos a decidir en el pleno del comité.

25.Realizar los trabajos que les sean encomendados por el Presidente del comité y de
conformidad con los acuerdos adoptados.

1 26.Analizar la version preliminar del acta de la sesion anterior que les sea
proporcionada por el Secretario Ejecutivo y enviar sus comentarios y observaciones
sobre la misma, en un plazo no mayor a tres dias habiles a partir de la fecha de "

recepcion; vencido este plazo se considerara implicita su aprobacion. \

27.Proporcionar al Secretario Ejecutivo la informacién necesaria para el registro y
control de los acuerdos, asi como para la integracion de los informes de
seguimiento.

28.Someter a la consideracién del Presidente del comité la asistencia de servidores
publicos, preferentemente del area a su cargo, con el caracter de invitados, para
apoyar en la exposicién y analisis de los asuntos a tratar, previo aviso al Secretario
Ejecutivo con relacion de los invitados autorizados en cada sesién. - \ Q

29.Realizar las demas funciones que les encomiende el Presidente o el pleno del

comité. /?7/
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De los Asesores

30.Asesorar a los integrantes del comité respecto de ia observancia de la normatividad
vigente y aplicable.

31.0Opinar, con base en sus conocimientos, experiencia laboral o profesional, y por su
participacion en otros 6rganos colegiados de la entidad, respecto de los asuntos a
tratar en las sesiones a las que asistan.

32. Apoyar y desarrollar en el ambito de su responsabilidad, todas aquellas actividades
que les requiera el Presidente del comité para el cumplimiento de sus objetivos y de
las metas y propositos institucionales.

De los Invitados

33.0pinar, con base en sus conocimientos, experiencia laboral o profesional, y por su
participacion en otros érganos colegiados de la entidad, respecto de los asuntos a\ -
tratar en las sesiones a las que asistan.

34.Elaborar fichas técnicas de los temas del orden del dia para conocimiento del
Presidente e integrantes del comité, a fin de apoyar en la toma de decisiones.

35.Apovar y desarrollar en el ambito de su responsabilidad, todas aquellas actividades
que les requiera el Presidente del comité para el cumplimiento de sus objetivos y de
las metas y propositos institucionales.
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X. HISTORIAL DE CAMBIOS

Revision | Fechade Descripcién del cambio Motivo(s)
nam. aprobacién

01 19/01/1998 Constitucion de un nuevo organc |- Convertirse en el Manual de
denominado “Comité de Produccién,| integracién y Funcionamiento del
Distribucion y Abasto”, que retoma| Comité de Produccion, Distribucion
las funciones del Comité dej vy Abasto de LICONSA, S.A de
Produccion y Abasto, mismas que se| C.V,, en sustitucion del
complementan con los aspectos| “Reglamento del Comité de
vinculados con la planeacion del| Produccion y Abasto de LICONSA,
proceso de distribucion. S5.A. de CV.", Clave PL-002/96 del
2 de febrero de 18€6.

02 27/07/1999 Reduccion del namero de | - Decision del Presidente del Comité
integrantes del comité. y cambios en |a estructura organica
de la empresa.

03 30/10/2001 Adecuacion de la integracion del| - Cambios en la estructura orgénica
comité. de la empresa. ;

04 29-03-2006 Actualizacidn del Procadimiento. 5
Cambio de formato. - Homologacion conforme a la nueva

Guia para la elaboracidon de
Documentos Normativos vigente.

05 19-03-2010 Actualizacion - Se anexa la politica 5 del apartado
VIl De las Funcicnes del Comité,
para atender la recomendacion 01-
2-20V5T-02-0313-01 emitida por la
Direccion General de Auditoria
Financiera Federal "“C’ de Ia
Auditoria Superior de la

Federacion.
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Xl AUTORlZACI()N_DEL COMITE DE MEJORA REGULATORIA INTERNA

NOMBRE

LIC. RAFAEL G. MORGAN ALVAREZ
Director de Administracion

ING. ALVARO CASTRO MANDUJANO
Encargado de la Direccién de Abasto Social

ING. GONZALO E. ROBLES VALDES
Director de Finanzas y Planeacién

LIC. ANTONIO LARA LAGUNAS
Director de Materiales

ING. JORGE LUIS SAINZ PICOS
Director de Produccion

C. IGNACIO DURAN LOMELI
Titular de la Unidad de Comunicacién Social

LIC. NANCY RIVERO ROSALES
Encargada de la Unidad Juridica
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